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ة ب وعات الصغي   ربأمحافظة مأثر المساهمات الحكومية عل تنمية المشر

 

 الملخص:

ة بمحافظة مأرب، من معرفة تهدف هذه الدراسة إلى  وعات الصغي  ي تنمية المشر
 
أثر المساهمات الحكومية ف

ائب،  المعلومات، والإجراءات الإدارية، والتمويل، وخلال دراسة العلاقة بي   أبعاد المساهمات الحكومية )الض 

يعات( وو وعات تنميةالقواني   والتشر ة،  المشر ، وتم اختيار عينة عل اعتمدت الدراسة الصغي  ي التحليلي
المنهج الوصف 

ة، حيث بلغ عدد الاستبانات الصالحة للتحليل ) وعات الصغي  ( استبانة، جرى تحليلها 45عشوائية من أصحاب المشر

 .(SPSS) باستخدام برنامج

ة، كما  يأظهرت نتائج الدراسة وجود أثر ذ وعات الصغي  ي تنمية المشر
 
دلالة إحصائية للمساهمات الحكومية ف

يبية. وبينت الدراسة  ي مجال التمويل والإعفاءات الض 
 
، لا سيما ف أوضحت النتائج انخفاض مستوى الدعم الحكومي

ي القطاع التجاري، مع م
 
كز ف ، وأنها تي  ي

ة تعتمد عل التمويل الذان  وعات الصغي  حدودية قدرتها عل أن غالبية المشر

 .خلق فرص عمل جديدة

وعات الناشئة، وإنشاء  يبية مؤقتة للمشر ورة إقرار إعفاءات ض  وتوصّلت الدراسة إلى عدد من التوصيات أبرزها: ض 

ي تعزيز دور المساهمات الحكومية وتفعيل التنمية الاقتصادية 
 
صناديق تمويل متخصصة لدعمها، بما يسهم ف

 .المحلية

ة الكلمات المفتاحية: وعات الصغي   ، بنوك التمويل الأصغر.المساهمات الحكومية، تنمية المشر
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The Impact of Government Contributions on the Development of Small 

Enterprises: A Field Study in Marib Governorate 

 

Youssef Saeed Thabet Ali Al-Zakri  (1,*)                      

Abdulwahid Al-Dhobhani (1) 

Mohammed Al-Bukhaiti (1) 

 

Abstract: 

This study aims to examine the impact of government contributions on the development of small 

enterprises in Marib Governorate by exploring the relationship between government support 

dimensions (taxation, financing, administrative procedures, information, laws, and regulations) 

and the growth of small enterprises. The study employed a descriptive-analytical approach, with 

a randomly selected sample of small enterprise owners. A total of 45 valid questionnaires were 

analyzed using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS). 

The findings revealed a statistically significant effect of government contributions on the 

development of small enterprises. The results also indicated a low level of government support, 

particularly in terms of financing and tax exemptions. Moreover, most small enterprises were 

found to rely on self-financing, operate mainly in the commercial sector, and demonstrate limited 

capacity to generate new job opportunities. 

The study concludes with key recommendations, including the adoption of temporary tax 

exemptions for start-up enterprises and the establishment of specialized financing funds, in order 

to enhance the role of government contributions and foster local economic development. 

Keywords: Government contributions, Small enterprise development 
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 المقدمة 

، إذ لا يقتض دورها عل صياغة السياسات العامة،      ي
ي إدارة وتوجيه الاقتصاد الوطت 

 
 الحكومة الفاعل الرئيس ف

ّ
عد
ُ
ت

بل يمتد ليشمل الرقابة والتوجيه وتقديم أشكال متعددة من الدعم، بما يضمن توجيه الاستثمارات والموارد نحو 

يعية  ، (2025)علي، القطاعات ذات الأولوية التنموية  ي هذا الإطار تسخر الحكومات أدواتها المالية والتشر
 
وف

ي مقدمة هذه القطاعات لما 
 
ة والمتوسطة ف وعات الصغي  ي المشر

ي قطاعات حيوية، وتأن 
 
والإدارية لتعزيز الاستثمار ف

، دعم التنمية المحلية الم توازنة، وتعزيز لها من انعكاسات اقتصادية واجتماعية بارزة، من أهمها: زيادة الدخل القومي

  (2018)هندي،  .الاستقرار الاجتماعي

ي 
 
، بفضل دورها الفاعل ف ي

ي هيكل الاقتصاد الوطت 
 
ة أساسية ف ة والمتوسطة ركي   وعات الصغي   إيجادتمثل المشر

ي تقليص معدلات الفقر 
 
، إلى جانب (2016)سليمان و سرحان، فرص عمل جديدة، والحد من البطالة، والمساهمة ف

ي تنشيط الأسواق المحلية وتحقيق توزيــــع أكير عدالة للفرص الاقتصادية 
 
كما تتمي   هذه  ،دورها الحيوي ف

ات الاقتصادية   وعات بمرونتها وقدرتها العالية عل التكيف مع المتغي  الأمر الذي ( 2021)صالح وآخرون، المشر

ي الدول النامية أو المتقدمة
 
ي البيئات الاقتصادية المختلفة، سواء ف

 
 . يجعلها أداة فعّالة لتحقيق النمو المستدام ف

ة والمتوسطة تواجه العديد من التحديات الهيكلية والتنظيمية، مثل  وعات الصغي  ورغم هذه الأهمية، لا تزال المشر

ضعف القدرة عل الحصول عل التمويل، وقصور الكفاءات الإدارية والفنية، وارتفاع تكاليف التشغيل، ونقص 

وعات ، المعلومات والدعم المؤسسي ي تمكي   هذه المشر
 
 حاسمًا ف

ا
ز أهمية الدور الحكومي الذي يُعد عاملً ومن هنا تير

ية تهدف إلى تقليل الأعباء ، من تجاوز معوقاتها ي سياسات مالية وتحفي  
ي تبت 

 
وتتجسد المساهمات الحكومية ف

يبية، وتوفي  آليات تمويل ميشّة مثل القروض الميشة وصناديق الضمان   عن برامج (2009)إدريس و صالح، الض 
ا
، فضلً

يعات القانونية المرنة والواضحة عنضًا جوهريًا ، التدريب والإرشاد وبناء القدرات الإدارية والفنية عد التشر
ُ
كما ت

ي تشجيع روح المبادرة والابتكار، وتقليل التعقيدات 
 
ي تهيئة بيئة أعمال مستقرة وجاذبة للاستثمار، تسهم ف

 
ف

وقراطية  (2022)صالح و شرهان،  .البي 

اتيجية تسعى إلى تعزيز مساهمة  ي سياسات اسي 
وبذلك يتجاوز دور الحكومة حدود الدعم التقليدي ليشمل تبت ّ

ي رفع الناتج المحلي الإجمالىي وتحقيق التنمية المستدامة 
 
ة والمتوسطة ف وعات الصغي  ، (2019)غنام، المشر

ي نتائج ملموسة ترفع من مستوى معيشة الأفراد وتحد من الفوارق 
 
وتكتسب هذه الجهود أهمية أكير عندما تنعكس ف

ي البيئات الاقتصادية الهشة والمتقلبة 
 
 .(2002)الحواس، الاقتصادية والاجتماعية، لا سيما ف

ا من ذلك، 
ً
ة  الدراسة هذههدف توانطلاق وعات الصغي  ي دعم وتنمية المشر

 
إلى دراسة أثر المساهمات الحكومية ف

وعات، لكنه يواجه تحديات تتعلق بضعف الرؤية  والمتوسطة ضمن مجتمع محلي يتمي   بانتشار واسع لهذه المشر

وعات ومدى استفادتها من ، الريادية وقصور التوجه نحو الابتكار والتطوير ويسعى البحث إلى تحليل واقع هذه المشر

اح توصيات عملية من شأنها تعزيز فاعلية الدعم الحكومي وتحقيق 
 إلى اقي 

ا
المبادرات والسياسات الحكومية، وصولً

 .(2002)راوي،  .التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة
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 المشكلة

ي 
ي البيئات الاقتصادية الت 

 
ة، خصوصًا ف وعات الصغي  ي دعم وتنمية المشر

 
 جوهريًا ف

ا
عد المساهمات الحكومية عاملً

ُ
ت

ي من ضعف الاستثمار الخاص وارتفاع معدلات البطالة 
إذ إن توفي  حزم من التسهيلات  ،(2024)الكازمي، تعان 

يبية، والتمويل الميش، وتبسيط الإجراءات الإدارية، وتوفي  المعلومات الفنية  ،الحكومية مثل الإعفاءات الض 

يعات مرنة ومحفزة  ي  ،والإدارية، وسنّ تشر
 
وعات واستدامتها، ويسهم بفاعلية ف من شأنه أن يعزز فرص نجاح هذه المشر

 .(2020)الكاسح و عبد السلام، دفع عجلة التنمية الاقتصادية المحلية 

ة أمام تحديات معقدة، من  وعات الصغي  غي  أن غياب هذه المساهمات، أو محدوديتها، أو عدم انتظامها، يضع المشر

يبية، تعقيد الإجراءات الإدارية، نقص البيانات  أبرزها: صعوبة الوصول إلى مصادر التمويل، ارتفاع الأعباء الض 

وعات أو انكماشها أو والمعلومات، إلى جانب غموض الأطر القانونية والتنظيم ية. وهو ما قد يؤدي إلى تعير هذه المشر

 (.2018)بوقفة وآخرون، حت  خروجها من السوق 

ة، تتمحور  وعات الصغي   الدور المأمول للحكومة والواقع الفعلي الذي تعيشه المشر
ا من هذا التباين بي  

ً
وانطلاق

ي
 :مشكلة البحث حول التساؤل الرئيس الآن 

 : ةالسؤال الرئيسي وعات الصغي  ي تنمية المشر
 
ي محافظة مأرب؟ ما أثر المساهمات الحكومية ف

 
 ف

 :ويتفرع عن هذا التساؤل الرئيس الأسئلة الفرعية التالية

ة؟يبية الض الرسوم ما أثر  .1 وعات الصغي   عل تنمية المشر

ة؟ الإداريةما أثر الإجراءات  .2 وعات الصغي   عل تنمية المشر

ة؟ .3 وعات الصغي   ما أثر التمويل عل تنمية المشر

ة؟ .4 وعات الصغي   ما أثر توفي  المعلومات عل تنمية المشر

ة؟ .5 وعات الصغي  يعات عل تنمية المشر  ما أثر القواني   والتشر

: الأهمية العلمية
ا
 :أولً

 :تنبع الأهمية العلمية للدراسة من النقاط الآتية

ة  .1 وعات الصغي  ي تنمية المشر
 
ي الأدبيات المتعلقة بدور المساهمات الحكومية ف

 
ي سد فجوة معرفية ف

 
تسهم ف

ي البيئات النامية وغي  المستقرة
 
 .ف

ائب، التمويل،  .2 : الض  تقدم نموذجًا تحليليًا ميدانيًا يدمج بي   خمسة أبعاد رئيسية للمساهمات الحكومية، هي

يعات  .الإجراءات الإدارية، المعلومات، والقواني   والتشر

ة، من خلال  .3 وعات الصغي  ات نمو المشر  الدعم الحكومي ومؤشر
تعزز الجانب النظري المرتبط بالعلاقة بي  

ي
ي السياق اليمت 

 
 .اختبار العلاقة ميدانيًا ف

ي إثراء الدراسات الاقتصادية والإدارية المتعلقة بريادة الأعمال والتنمية المحلية من منظور  .4
 
تساهم ف

 .السياسات العامة الحكومية

ي  .5
 
ي مجال التنمية الاقتصادية وريادة الأعمال الاعتماد عليها ف

 
تقدم مرجعية علمية يمكن للباحثي   ف

ي محافظات أخرى أو قطاعات مختلفة
 
 .دراسات لاحقة تتناول موضوع المساهمات الحكومية ف

 

 

 



 

 

https://journals.ust.edu/index.php/JSS 
 

23 

 

ي     يوسف سعيد ثابت علي الزكري
ي       عبد الواحد الذبحان 

 محمد البخيت 

 م2025( 10العدد ) الحادي والثلاثي  المجلد 

 

 :ثانيًا: الأهمية العملية )التطبيقية( 

ي النقاط التالية
 
 :تتمثل الأهمية التطبيقية للدراسة ف

ة، من  .1 وعات الصغي  ن صانعىي القرار من تقييم فاعلية المساهمات الحكومية الحالية الموجهة للمشر
ّ
تمك

 .منظور المستفيدين أنفسهم

تساعد الجهات الحكومية والمنظمات الداعمة عل تطوير سياسات وآليات أكير كفاءة وملاءمة لاحتياجات  .2

 .رواد الأعمال

اتيجيات التنمية المحلية ودعم القطاعات  .3 ي رسم اسي 
 
ات واقعية يمكن الاستفادة منها ف توفر مؤشر

ة  .الإنتاجية الصغي 

ة بأشكال الدعم الحكومي المتاحة وكيفية الاستفادة  .4 وعات الصغي 
ي رفع وعي أصحاب المشر

 
سهم ف

ُ
ت

 .المثل منها

ي سياسات الدعم الحكومي  .5
 
ل أداة تقييم ميدانية يمكن استخدامها لتحديد الثغرات والتحديات ف

ّ
تشك

 .المطبقة

ة،  .6 وعات الصغي  ي تواجه المشر
تساعد المنظمات غي  الحكومية والممولي   عل فهم طبيعة الصعوبات الت 

نهم من توجيه تدخلاتهم بشكل أكير فاعلية
ّ
 .بما يمك

 أهداف الدراسة:

ائب، التمويل، الإجراءات الإدارية، توفي  المعلومات، معرفة أثر ا :يالهدف الرئيس لمساهمات الحكومية بأبعادها )الض 

ة.و وعات الصغي  يعات( عل تنمية المشر  القواني   والتشر

 الآتية: من الهدف الرئيس الأهداف الفرعيةوتفرعت 

ي محافظة مأرب. -
 
ة ف وعات الصغي  ي تنمية المشر

 
يبية ف  دراسة أثر الرسوم الض 

ي محافظة مأرب. -
 
ة ف وعات الصغي  ي تنمية المشر

 
  معرفة أثر الإجراءات الإدارية ف

ي محافظة مأرب  -
 
ة ف وعات الصغي  ي تنمية المشر

 
 التعرف عل أثر التمويل ف

ي محافظة مأرب. -
 
ة ف وعات الصغي  ي تنمية المشر

 
 معرفة أثر توفي  المعلومات ف

ي محافظة مأرب. -
 
ة ف وعات الصغي  ي تنمية المشر

 
يعات ف   التعرف عل أثر القواني   والتشر
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ي
 
 النموذج المعرف

 
 

 

 

 

 

 
 

ات الرئيسية  (1رقم) شكلال  للدراسةيوضح المتغي 

ا عل الدراسات السابقةمن إعداد الباح
ً
 ث اعتماد

 فرضيات:ال

ائب، التمويل، الإجراءات  الفرضية الرئيسية: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمساهمات الحكومية بأبعادها )الض 

ة.والإدارية، توفي  المعلومات،  وعات الصغي  يعات( عل تنمية المشر  القواني   والتشر

ة الآتية: رعِيَّ
َ
رضِية الفرضيات الف

َ
 وتفرعت من هذه الف

 الفرضية الأولى: 

H01- :ة الأولى رعِيَّ
َ
رضِية الف

َ
وى ) أثريوجد  الف

َ
ة إحصَائِية عِند مُست

َ
لال
َ
و د

ُ
a) ذ يبية وتنمية  0.05≥ للرسوم الض 

ي محافظة مأرب.
 
ة ف وعات الصغي   المشر

 H02- ة الثانية:ا رعِيَّ
َ
رضِية الف

َ
وى )أثر يوجد   لف

َ
ة إحصَائِية عِند مُست

َ
لال
َ
و د

ُ
a) ذ للإجراءات الإدارية وتنمية  0.05≥

ي محافظة مأرب.
 
ة ف وعات الصغي    المشر

H03-  :وى )أثر يوجد الفرضية الفرعية الثالثة
َ
ة إحصَائِية عِند مُست

َ
لال
َ
و د

ُ
a) ذ وعات  0.05≥ للتمويل وتنمية المشر

ي محافظة مأرب. 
 
ة ف  الصغي 

H04-  ة رعِيَّ
َ
رضِية الف

َ
وى ) أثريوجد  :الرابعةالف

َ
ة إحصَائِية عِند مُست

َ
لال
َ
و د

ُ
a) ذ لتوفي  المعلومات وتنمية  0.05≥

ي محافظة مأرب.
 
ة ف وعات الصغي   المشر

 H05- ة ا رعِيَّ
َ
رضِية الف

َ
وى )أثر يوجد   :الخامسةلف

َ
ة إحصَائِية عِند مُست

َ
لال
َ
و د

ُ
a) ذ يعات  0.05≥ للقواني   والتشر

ي محافظة مأرب.
 
ة ف وعات الصغي    وتنمية المشر

 

 

 

يبية الضرالرسوم   

 التمويل 

دارية الإجراءات الإ  

توفير المعلومات 

  
 القوانين والتشريعات 

: المساهمات المتغير المستقل

                                  الحكومية

  المشروعاتتنمية 

 الصغيرة  

تنمية   :المتغير التابع 

 المشروعات الصغيرة 
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 :للدراسةالإجرائية  التعريفات 

 المساهمات الحكومية:

ي تقدمها الحكومة المحلية كتسهيلات وحوافز تشجيعية للاستثمار 
ات الت  هي مجموعة من الخصائص والممي  

، بهدف تحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة، وتعزيز روح المنافسة بي   المستثمرين، وخلق فرص عمل جديدة،  المحلي

ز
ّ
حف

ُ
ي ت
.  لتوفي  المناخ الاستثماري الأمثل، والبُت  التحتية الت   .(2017)كنميش، وتشجّع الاستثمار المحلي

 التمويل:

ي إصدارها يوم الأربعاء 
 
اير 22هجري 1438جماد الأول 25عرفته جريدة الرياض ف نصاري عداد طلحة الأإم من 2017فير

كات عل الأموال )السيولة النقدية( من مصادر التمويل المرخصة نه حصول الأأبشكله البسيط عل  فراد والشر

ي ، ووالنظامية لسد احتياجاتهم من السيولة النقدية
 
بواسطة  م2019بريل إ15 اخر تحديث لهآعرفته مجلة موضوع ف

نه أحد فروع الاقتصاد أبإدارة الأموال بكفاءة وعادة ما يتم تصنيفه عل  ىام مالىي يعنظنه نأ سجود علي البدن عل

 . ي
 .(2014)جباري و مصطفى، التطبيف 

ا لكيفية أبعرفت  :الإجراءات الإدارية
ً
ي تمر بها المعاملات من البداية إلى النهاية بأسلوب محدد سلف

نها الخطوات الت 

ي تمر بها المعاملة 
أداء الأعمال واتخاذ القرارات الخاصة بهذه الإجراءات، ويُقصد بها الخطوات التفصيلية أو المراحل الت 

 (2014)جباري و مصطفى،  .من البداية إلى النهاية

ائب:  الضر

يبة  (2021)عكاز، عرف  ي بأالض 
نها ما يمكن دفعه لدعم الإيرادات الحكومية وهي بذلك تختلف عن الغرامة الت 

تفرض من قبل الحكومات لأ
ا
ي ردع

يبة لا تعت   (2006)الخضر و حرب، عرفها ، وو معاقبة سلوك غي  مقبولأا ن الض 

 جبارية وبلا مقابل بقصد تغطية الأعباء العامة. إفراد بطريقه نهائية ونها أداء نقدي تفرضه السلطة عل الأبأ

ي تبذلها الجهات الحكومية أو المنظمات  توفير المعلومات:
ي هذه الدراسة الجهود الت 

 
يُقصد بتوفي  المعلومات ف

ن رواد الأعمال من اتخاذ 
ّ
ة، بما يمك وعات الصغي  الداعمة لجمع وتنظيم ونشر البيانات والمعارف ذات الصلة بالمشر

 ة.قرارات دقيقة، وتخطيط مشاريعهم وتنميتها بفعالىي

يعات: ر والتشر  القوانير

صدرها الدولة بهدف تنظيم سلوك الأفراد  
ُ
ي ت
يعات الحكومية مجموعة القواعد الت  ي القواني   والتشر

تعت 

 .(2018)زيدان، والمؤسسات، وتحقيق النظام العام، وحماية الحقوق، وضمان العدالة والمساواة 

: يُقصد ي
ي هذه الدراسة التعريف الإجران 

 
يعات ف ي الذي تضعه الحكومة لتنظيم  :بالقواني   والتشر

الإطار القانون 

ة وتسهيل عملها، من خلال سنّ القواني   وتحديثها بما يتلاءم مع احتياجات السوق، وضمان  وعات الصغي  نشاط المشر

ي صياغة السياسات ذات الصلة
 
اك رواد الأعمال ف  .الحماية القانونية والمنافسة العادلة، وإشر

ة: روعاتتنمية المش  الصغير

ة بأنها عملية شاملة ومتكاملة تهدف  روعاتيقصد بتنمية المش كات الناشئة إالصغي  لى تعزيز نمو واستدامة الشر

ة والمتوسطة   .والصغي 

ة  مفهوم وعات الصغي  ة إجرائيًا: تنمية المشر وعات الصغي  ي تهدف إلى تعزيز قدرة المشر
مجمل الأنشطة والإجراءات الت 

 بيئة العمل، وتوفي  الدعم المالىي والإداري، وتطوير مهارات أصحاب 
عل النمو والاستمرار والمنافسة، من خلال تحسي  

وعات روعاتالمش  .، وتحقيق الاستدامة الاقتصادية للمشر
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 حدود البحث:

 محافظة مأرب -الحدود المكانية: الجمهورية اليمنية  •

 م2024/2025الحدود الزمانية:  •

ية: أصحاب المش • ة الصناع روعاتالحدود البشر ي محافظة مأرب والخدمية ةية والتجاريالصغي 
 
 .ف

)الضرائب، التمويل، الإجراءات بأبعاده  المساهمات الحكوميةالمتغي  المستقل الحدود الموضوعية:  •

يعات( والإدارية، توفي  المعلومات،  ةوالمتغي  التابع القواني   والتشر وعات الصغي  ي محافظة  تنمية المشر
 
ف

 مأرب. 

 :لدراسات السابقةا

ي فلسطي  (2025) دراسة عوض
 
 .بعنوان المساهمات الحكومية وأثرها عل تشجيع الاستثمار ف

ي تشجيع الاستثمار بمحافظة الخليل من خلال عينة شملت 
 
استهدفت الدراسة التعرف عل أثر المساهمات الحكومية ف

ي التحليلي بالاعتماد عل الاستبانة، وبلغ  214أعضاء ملتف  رجال الأعمال )
عضوًا(. استخدم الباحث المنهج الوصف 

للتسهيلات الحكومية عل الاستثمار، إلا أن مستوى المساهمات (. توصلت النتائج إلى وجود أثر 184عدد الاستجابات )
ا
ائب، الرسوم، البنية التحتية( كان متوسط قات بدرجة مرتفعة، وأهمها: الوضع و، بينما جاءت المعاالحكومية )الض 

يبية.  ، وضعف البت  التحتية، وقلة الحوافز الض  ورة توحيد السياسات والرسوموالسياسي ، وتطوير أوصت الدراسة بض 

يعات مالية ملائمة  .البت  التحتية، وتوفي  تشر

ة: دراسة مقارنةAlfrin Ernest (2024) :دراسة كات الصغي   .بعنوان تأثي  اللوائح الحكومية عل أداء الشر

دولة باستخدام مصادر دولية مثل البنك الدولىي ومنظمة التعاون الاقتصادي  20اعتمدت عل تحليل بيانات من 

ي تعزيز  ،والتنمية
 
ائب المواتية تسهم ف أظهرت النتائج أن تبسيط تسجيل الأعمال، وتسهيل الائتمان، وسياسات الض 

امات البيئية  .النمو والابتكار. وأوصت بإصلاحات تنظيمية تراعي التوازن بي   تسهيل الأعمال والالي  

ةSalami (2023) دراسة  .بعنوان تأثي  السياسة الحكومية عل نمو ريادة الأعمال وتنمية الأعمال الصغي 

 272استندت إلى بيانات ميدانية من 
ا
يا ااستبيان ي نيجي 

 
أوضحت النتائج وجود علاقة قوية وذات دلالة إحصائية  ،ف

ا اوأكدت أن بيئة السياسات تشكل إطارا ،بي   السياسات الحكومية )المالية والنقدية( ونمو ريادة الأعمال
 امؤسسي

 .للقرارات الريادية اداعما

ي مض (2023) دراسة إيهاب وآخرون
 
ة والمتوسطة ف وعات الصغي  ي تنمية المشر

 
 .بعنوان أثر الدور الحكومي ف

ة والمتوسطة. قامت عل فرضيات تتعلق  وعات الصغي  ركزت الدراسة عل محافظة دمياط باعتبارها مركزًا للمشر

يعات  ، والتسويق الحكومي عل التنمية. أظهرت النتائج أهمية التمويل الحكومي والتشر ي
بأثر التمويل، والدعم الفت 

وعات. وأوصت  ي تعزيز نمو المشر
 
ي ف

ي والتسويف 
اتيجية وطنية واضحة لتنمية والدعم الفت  الدراسة بوضع اسي 

وعات غي  الرسمية عل  يعات تشجع المشر ة والمتوسطة، وابتكار أدوات تمويلية جديدة، وسن تشر وعات الصغي  المشر

 .رسميالدخول للقطاع ال

ة والمتوسطة(2023) دراسة فقيسي وعات الصغرى والصغي  ي لتمويل المشر
 .بعنوان التنظيم القانون 

ي الأردن. خلصت إلى عدم وجود 
 
وعات ف هدفت الدراسة إلى معالجة غياب الأطر القانونية المنظمة لتمويل هذه المشر

ي ضعف الحصول عل 
 
ي وآلية التمويل، وأن المشكلة الرئيسة تتمثل ف

ي موحد يحدد الشكل القانون 
نظام قانون 
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يعات واضحة لتنظيم التمويل بما يتماسر مع التطورات   كات وإيجاد تشر ورة تعديل قانون الشر التمويل. وأوصت بض 

 .الدولية

ة والمتوسطة(2022) دراسة الحواس ي المؤسسات الصغي 
 
يبية داعمة للاستثمار ف  .بعنوان نحو سياسة ض 

ة والمتوسطة. توصلت إلى أن  ي المؤسسات الصغي 
 
يبية تخدم الاستثمار ف اح ملامح سياسة ض  هدفت الدراسة إلى اقي 

يعات تراعي خصوصيات هذه المؤسسات، وتقوم عل  ي إذا صيغت بتشر يبية قادرة عل التأثي  الإيجانر
السياسة الض 

ي مكافحة التهرب، وتقليل ا
 
يبيةالبساطة والشفافية والفعالية ف  .لعقبات الض 

ي محافظة (2019) دراسة بلخير والنهدي
 
ي التنمية الاقتصادية والاجتماعية ف

 
ة ودورها ف بعنوان المشاريــــع الصغي 

موت  .حض 

، وتم تحليل البيانات باستخدام برنامجعل اعتمدت الدراسة  ي التحليلي
أظهرت النتائج وجود  SPSS. المنهج الوصف 

ي التنمية 
 
ي التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث كان دورها ف

 
ة ف وعات الصغي  دور ذي دلالة إحصائية للمشر

ا مقارنة بالدور الاقتصادي. أوصت الدراسة بتقديم دعم مالىي ومعنوي واسع وإزالة معوقات 
ً
الاجتماعية مرتفعًا جد

 .التصدير

ة والمتوسطة (2018) دراسة هندي وعات الصغي  ي مجال تنمية المشر
 
بعنوان تجارب بعض الدول العالمية والعربية ف

 .وتطويرها

ي ليبيا. 
 
اح محاور يمكن الاستفادة منها ف ي تنمية هذا القطاع، واقي 

 
هدفت إلى استعراض التجارب الدولية والعربية ف

ي خلق فرص عمل 
 
ة والمتوسطة أصبحت أولوية لصناع القرار عالميًا، لدورها البارز ف وعات الصغي  خلصت إلى أن المشر

ي سياسات مشابهة ل
 .لتجارب الناجحةوزيادة الإنتاجية، وأوصت بتبت 

ر الدراسة الحاليةي ما  :مير

ي .1
ر
درس بشكل كافٍ  :المجال الجغراف

ُ
ركزت الدراسة عل محافظة مأرب كحالة ميدانية، وهي منطقة لم ت

ي سد فجوة معرفية
 
ة ف ي الأدبيات السابقة، ما يمنحها مي  

 
 .ف

يبية، اعتمدت هذه الدراسة عل  :لمنهجيةا .2 بخلاف دراسات ركزت عل الأطر القانونية أو السياسات الض 

ة، مما يعكس الواقع العملي بدقة وعات الصغي  ة إلى أصحاب المشر  .استبانة ميدانية موجّهة مباشر

ائب، التمويل، الإجراءات الإدارية،  :الموضوع .3 تناولت الدراسة المساهمات الحكومية بأبعادها الخمسة )الض 

ة، وهو تكامل لم والمعلومات،  وعات الصغي  يعات( وعلاقتها بتنمية المشر تطرق له كثي  تالقواني   والتشر

 .من الدراسات السابقة بشكل شامل

 الإطار النظري للدراسة:

 :تعريف المساهمات الحكومية

ي تتبناها الدولة من خلال سياساتها وبرامجها لدعم وتنمية 
المساهمات الحكومية هي جملة التدخلات والإجراءات الت 

يبية، وتسهيل الحصول عل التمويل، وتبسيط الإجراءات  ة والمتوسطة، وتشمل تقديم الحوافز الض  وعات الصغي  المشر

ي تضمن بيئة أعمال الإدارية، وتوفي  المعلومات والخدمات الاستشارية، 
يعات الت  بالإضافة إلى إصدار القواني   والتشر

تعزيز قدرتهم التنافسية، وتحقيق التنمية الاقتصادية ومناسبة. وتهدف هذه المساهمات إلى تمكي   رواد الأعمال، 

 (2002)الحواس،  .المستدامة
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 :
ا
يبية أولً  الرسوم الضر

ي
 
 :التعريف الإجرائ

ي تفرضها الجهات الحكومية عل  بها:يُقصد 
يبية الت  إدراك المستجيبي   لمدى ملاءمة وعدالة السياسات الض 

وعات عل  ها عل قدرة المشر ائب، والإعفاءات، ووضوح الإجراءات، وتأثي  ة، من حيث نسب الض  وعات الصغي  المشر

 .النمو والتوسع

 ثانيًا: التمويل

ي
 
 :التعريف الإجرائ

ة عير القروض الميشّة، وبرامج  وعات الصغي  ي هذه الدراسة درجة توفر فرص التمويل الحكومية للمشر
 
يُقصد به ف

، وتم قياسه من خلال  ، وضمانات القروض، وسهولة الحصول عل المعلومات الخاصة بالدعم المالىي الدعم المالىي

 .( في أداة الدراسة9–4الفقرات )

ا: الإجراءات 
ً
 .الإداريةثالث

ي
 
 :التعريف الإجرائ

وعات  ي هذه الدراسة مدى تبسيط وسهولة الإجراءات الحكومية المتعلقة بتأسيس وتشغيل المشر
 
يُقصد بها ف

وقراطية، وتوفي  نوافذ موحدة لتسهيل  وع، وإنجاز المعاملات، وتخفيض المتطلبات البي  ة، مثل تسجيل المشر الصغي 

 .المعاملات

 رابعًا: توفير المعلومات

ي
 
 :التعريف الإجرائ

ن رواد الأعمال من إدارة مشاريعهم 
ّ
ي تمك

ي هذه الدراسة مدى توفر المعلومات والإرشادات الحكومية الت 
 
يُقصد به ف

وعات  امج التدريبية، وورش العمل، والاستشارات الفنية، والأدلة الإرشادية الخاصة بالمشر بكفاءة، وتشمل الير

ة  .الصغي 

يعات ر والتشر  خامسًا: القوانير

ي
 
 :التعريف الإجرائ

ي تنظيم ودعم 
 
ي هذه الدراسة مدى إدراك أفراد العينة لفاعلية القواني   والسياسات الحكومية ف

 
يُقصد بها ف

وعات من المنافسة غي  العادلة، ومشاركة رواد الأعمال  ، وحماية المشر ة، من خلال وضوح القواني   وعات الصغي  المشر

يعات ي صياغة التشر
 
 .ف

ة وعات الصغير  مفهوم تنمية المشر

ة وعات الصغير  :تنمية المشر

ة عل البقاء والنمو، من  وعات الصغي  ي تهدف إلى تعزيز قدرة المشر
امج الت  هي مجموعة من السياسات والإجراءات والير

ي السوق، وخلق فرص عمل جديدة، 
 
خلال تحسي   كفاءتها الإنتاجية والإدارية، وتوسيع قدرتها التنافسية ف

ي تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المست
 
 (2008)سنين،  .دامةوالمساهمة ف

ة من مجرد البقاء إلى مرحلة التوسع والابتكار، بما يجعلها قادرة عل  وعات الصغي  ي التنمية: الانتقال بالمشر
وتعت 

ي بيئة الأعمال
 
 (2010)كنجو،  .مواجهة التحديات والمنافسة ف
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ة  وعات الصغير  أبعاد تنمية المشر

 (Organizational Development) البعد التنظيمي

وع الصغي  عل تحسي   هياكله الإدارية وأساليب العمل الداخلية بما يضمن كفاءة  :المفهوم يقصد به قدرة المشر

 .الأداء وزيادة الإنتاجية

ي
وع لممارسات إدارية فعّالة، مثل وجود هيكل تنظيمي  :التعريف الإجران  يُقاس هذا البعد من خلال مدى تطبيق المشر

، وإجراءات تشغيل قياسية ي
 .واضح، وتوصيف وظيف 

 (Financial Development) البعد المالىي

وع الصغي  عل تحقيق استقرار مالىي من خلال إدارة موارده المالية بفاعلية، وتنويــــع  :المفهوم
يقصد به قدرة المشر

 .مصادر التمويل، وتحقيق الربحية والنمو المالىي المستدام

ي
امات المالية،  :التعريف الإجران  ، والقدرة عل الوفاء بالالي   ات مثل توفر رأس المال التشغيلي يُقاس من خلال مؤشر

ي النشاط
 
 .وتحقيق فائض أو توسع ف

ي  (Human Resource Development) البعد البشر

وع الصغي  بما يرفع كفاءتهم الإنتاجية وجودة أدائهم :المفهوم ي المشر
 
 .يقصد به تنمية مهارات وقدرات العاملي   ف

ي
، واستقطاب  :التعريف الإجران  ي برامج تدريبية، وتحسي   الأداء الفردي والجماعي

 
يُقاس من خلال المشاركة ف

 .الكفاءات المهنية

ي
 (Marketing Development) البعد التسويف 

وع الصغي  عل توسيع حصته السوقية، والتعرف عل احتياجات الزبائن، وتطوير  :المفهوم يشي  إلى قدرة المشر

 .المنتجات أو الخدمات بما يتناسب مع تلك الاحتياجات

ي
ويــــج، وتنويــــع القنوات التسويقية، وزيادة عدد العملاء أو المبيعات :التعريف الإجران   .يُقاس من خلال أنشطة الي 

ي  (Technological Development) البعد التكنولوجر

ي الإنتاج والإدارة والتواصل :المفهوم
 
وع للتقنيات الحديثة ف ي المشر

 .يقصد به مدى تبت 

ي
ي إدارة العمليات، أو توظيف التكنولوجيا  :التعريف الإجران 

 
ونية ف يُقاس من خلال استخدام الأنظمة الإلكي 

 .لتحسي   الجودة وخفض التكاليف

 الدراسة الميدانية

 تحليل البيانات الأولية للدراسة:

ي التحليلي للدراسة والاستبيان كأداة لجمع البيانات اللازمة لتخدم أهداف وأسئلة 
تم استخدام المنهج الوصف 

ي التحليلي للوصول إلى  موزعة( فقرة 28الدراسة، وقد تضمنت )
عل محاور الدراسة، وتم اتباع المنهج الوصف 

ة. وعات الصغي  ي تنمية المشر
 
ي بيان أثر المساهمات الحكومية ف

 
 استنتاجات تسهم ف
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ي     يوسف سعيد ثابت علي الزكري
ي       عبد الواحد الذبحان 

 محمد البخيت 

 م2025( 10العدد ) الحادي والثلاثي  المجلد 

 

 

 

 توزي    ع أداة الدراسة:

ة خدمية وصناعية وحرفية وكانت عينة عشوائية، من مجتمع الدراسة  وعات صغي  تكون مجتمع الدراسة من مشر

 ( مشروعاا، تم تصميم أداة الدراسة )الاستبيان( وتوزيعها على عينة الدراسة.49تمثلت بـ )

 عدد الاستمارات الموزعة والمستعادة والمفقودة والقابلة للتحليل ونسبة كل منها (1) جدول

 (46الاستمارات المستعادة ) (49الاستمارات الموزعة ) الاستمارات

الاستمارات 

 المستعادة

الاستمارات 

 المفقودة

الاستمارات 

 المستبعدة

الاستمارات القابلة 

 للتحليل

 45 1 2 48 العدد

 %97.82 %2.17 %4.16 %97.95 النسبة من عينة الدراسة

ي 
 م2025المصدر: من إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصان 

ا لمقياس )
ً
، تم تحديد فئات المقياس  (Likertوبعد استعادة استمارات الاستبيان وترمي   إجابات المبحوثي   وفق الخماسي

:  عل النحو التالىي

ي لأسئلة فرضيات الدراسة (2) جدول
 يوضح كيفية احتساب التقدير اللفظ 

ي
 كيفية احتساب التقدير اللفظر

ي إذا كان المتوسط
 إذا كانت النسبة التقدير اللفظ 

ا 1.8أقل من 
ً
 %36أقل من  غي  موافق إطلاق

 %52% وأقل من 36من  غي  موافق 2.6وأقل من  1.8من 

 %68% وأقل من 52من  محايد 3.4وأقل من  2.6من 

 %84% وأقل من 68من  موافق 4.2وأقل من  3.4من 

 %100% حتى 84من  موافق بشدة 5حتى  4.2من 

ي 
 م2025المصدر: من إعداد الباحثي   من نتائج التحليل الإحصان 

:  صدق الاتساق الداخلي

سون( معاملات بحساب الدراسة لأداة الداخلي التجانس مدى عل للتعرف معاملات  قام الباحث باحتساب ،الارتباط )بي 

سون لحساب ارتباط ي العبارات جميع ودرجة الدراسة أداة عبارات من عبارة كل درجة بي   الارتباط معاملات بي 
 الت 

 :وضح ذلك الجداول التاليةتكما  الدراسة أداة تضمنتها

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

https://journals.ust.edu/index.php/JSS 
 

31 

 

ي     يوسف سعيد ثابت علي الزكري
ي       عبد الواحد الذبحان 

 محمد البخيت 

 م2025( 10العدد ) الحادي والثلاثي  المجلد 

 

 يبي   نتائج اختبار كرونباخ )ألفا( لأداة الدراسة: (3)جدول 

درجة الثبات  المحور عدد الفقرات

Alpha 

درجة المصداقية 

Alpha½ 

يبية 4  %98 %94.5 الرسوم الض 

 %98.6 %98.5 الإدارية الإجراءات 4

 %98.8 %98.6 التمويل 4

 %98.6 %98.8 توفي  المعلومات 4

يعات 4  %98.7 %98.6 القواني   والتشر

ة 6 وعات الصغي   %97.8 %95.6 تنمية المشر

 %98.8 %97.6 إجمالىي كل الفقرات 28

ي 
 م2025المصدر: من إعداد الباحثي   من نتائج التحليل الإحصان 

 صدق الاتساق الداخلي للمحور الأول " المتغي  المستقل المساهمات الحكومية":

سون للمحور بالدرجة الكلية للمحور (4)جدول   معاملات ارتباط بي 

يبة  القواني    توفر المعلومات الإجراءات الإدارية التمويل الض 

يعات  والتشر

معامل  م الارتباطمعامل  م

 الارتباط

معامل  م الارتباطمعامل  م الارتباطمعامل  م

 الارتباط

1 .503** 1 .730** 1 .847** 1 .859** 1 .503** 

2 .558** 2 .796** 2 .820** 2 .818** 2 .558** 

3 .616** 3 .795** 3 .810** 3 .816** 3 .616** 

4 .773** 4 .588** 4 .703** 4 .760** 4 .773** 

ي 
 م2025المصدر: من إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصان 

( وهذا يعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق 0.01أن جميع العبارات دالة عند مستوى ) (4رقم ) من الجدوليتبي   

ي تطبيق الدراسة الحالية وبذلك يعتير 
 
ات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها ف ، كما يشي  إلى مؤشر الداخلي

 المجال صادق لما وضع لقياسه.

ة: وعات الصغي  ي تطوير وتنمية المشر
 صدق الاتساق الداخلي للمحور الثان 

سون ارتباط ( معاملات5)جدول   للمحوربالدرجة الكلية لمحور ل بي 

 الارتباطمعامل  م الارتباطمعامل  م الارتباطمعامل  م

1 .578** 5 .987** 9 .825** 

2 .895** 6 .789** 10 .932** 

3 .698** 7 .895** 11 .875** 

4 .745** 8 .657** 12 .856** 

 0.01دال عند مستوى  **

م 2025 من نتائج التحليل الإحصائي الباحثالمصدر: من إعداد   
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ي     يوسف سعيد ثابت علي الزكري
ي       عبد الواحد الذبحان 

 محمد البخيت 

 م2025( 10العدد ) الحادي والثلاثي  المجلد 

 

 

 

( وهذا يعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق 0.01أن جميع العبارات دالة عند مستوى ) (5)رقم  من الجدول

ي تطبيق الدراسة الحالية وبذلك يعتير 
 
ات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها ف ، كما يشي  إلى مؤشر الداخلي

 المجال صادق لما وضع لقياسه.

 الإجراءات الإدارية:

الإجراءات الإدارية لـ الحسابية والانحرافات المعيارية  تالمتوسطا (6)جدول   

 المتوسط الإجراءات الإدارية م

ي  الحسانر

الانحراف 

 المعياري

التقدير  النسبة

ي
 اللفظ 

تيب  الي 

وع تسجيل إجراءات 1  2 موافق 73.3% 1.5 2.8 .سهلة المشر

وعات المعاملات إنجاز يتم 2 ة للمشر  الصغي 

 .بشعة

 4 محايد %64.4 1.15 2.47

وقراطية المتطلبات تقليل يتم  3  البي 

وعات عل ة المشر  .الصغي 

غي   %68.9 1.17 2.1

 موافق 

3 

 معاملات لتسهيل موحدة نافذة تتوفر 4

وعات ة. المشر  الصغي 

غي   %46.7 1.2 2.75

 موافق

5 

 إدارية معلومات عل الأعمال رواد يحصل 5

 .البدء عند كافية

 1 موافق %77.8 3.06 4.58

 محايد 59.10 1.6 2.94 الدرجة الكلية للإجراءات الإدارية

م  2025 المصدر: من إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصائي  

: (6رقم ) يتبي   من الجدول ي
  الآن 

ي العام  وهذا يدل عل  ،%(59.10)( وبدرجة موافقة 1.6( وبلغ الانحراف المعياري )2.94بلغ ) قدأن المتوسط الحسانر

ي الإجراءات الإدارية ه يوجدأن محايدة فيما يتعلق بالمعلوماتأن أغلبية أفراد العينة 
 
( 5وجاءت الفقرة رقم ) .تسهيل ف

ي
 
ي ) الأولىالمرتبة  ف ي أن العينة  ،%(77.8( وبدرجة موافقة )4.58بمتوسط حسانر

توافق عل أنه يحصل رواد وهذا يعت 

ي المرتبة  (1الفقرة رقم ) الأعمال عل معلومات إدارية كافية عند البدء، فيما جاءت
 
ي  الثانيةف بمتوسط حسانر

ي أن العينة توافق ،%(73.3وبدرجة موافقة )( 2.8)
وع وهذا يعت   ت، وحل عل أن الإجراءات سهلة عند تسجيل المشر

ي المرتبة (3الفقرة رقم )
 
ي  الثالثة  ف ي أن العينة ، %(68.9وبدرجة موافقة ) (2.1)بمتوسط حسانر

غي  وهذا يعت 

وعات. وقراطية عل المشر ي المرتبة  (2الفقرة رقم ) توحل موافقة عل أنه يتم تقليل المتطلبات البي 
 
 الرابعةف

ي  ي أن العينة ، %( 64.4وبدرجة موافقة ) (2.47)بمتوسط حسانر
وعات وهذا يعت  محايدة تجاه إنجاز المعاملات للمشر

ة بشعة.   الصغي 

ي المرتبة  (4الفقرة رقم ) توحل
 
ةف ي  الأخي  ي أن العينة ، %( 46.7وبدرجة موافقة ) (2.75)بمتوسط حسانر

وهذا يعت 

ة. وعات الصغي   غي  موافقة عل أنه تتوفر نافذة موحدة لتسهيل معاملات المشر

 تمويل:ال
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ي     يوسف سعيد ثابت علي الزكري
ي       عبد الواحد الذبحان 

 محمد البخيت 

 م2025( 10العدد ) الحادي والثلاثي  المجلد 

 

 لـ التمويلالحسابية والانحرافات المعيارية  ت( المتوسطا7)جدول  

 المتوسط التمويل م

ي  الحسانر

الانحراف 

 المعياري

التقدير  النسبة

ي
 اللفظ 

تيب  الي 

ا الحكومية الجهات توفر 1
ً
 ميشة قروض

وعات ة للمشر  .الصغي 

 2 محايد %53.3 1.08 4.2

وعات تحصل 2 ة المشر  إعفاءات عل الصغي 

 .مالية

موافق  %84.4 1.2 3.2

 بشدة

1 

 لتشجيع ضمانات الحكومة تقدم 3

ة تمويل عل البنوك وعات الصغي   .المشر

غي   %40 0.977 3.66

 موافق

5 

 لرواد متخصصة تمويل برامج توجد 4

 .الأعمال

غي   %46.7 0.977 3.66

 موافق

3 

ي مرونة هناك 5
 
 القروض سداد ف

 .الحكومية

غي   %40.0 1.09 3.17

 موافق

6 

المعلومات المتعلقة بالدعم المالىي من  6

 .الحكومة واضحة ومفهومه

غي   %40 1.01 3.8

 موافق

4 

 محايد %50.7 1.0557 3.6 التمويل  الدرجة الكلية

ي 
 م2025المصدر: من إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصان 

:( 7رقم ) يتبي   من الجدول ي
 الآن 

ي العام  وهذا يدل عل  %(،50.7)( وبدرجة موافقة 1.0557( وبلغ الانحراف المعياري )3.6بلغ ) قدأن المتوسط الحسانر

ةأن أغلبية أفراد العينة  وعات الصغي  ي تنمية المشر
 
 ف

ا
 .محايدة ومتحفظة بشأن المعلومات أن هناك تمويلً

ي ( 2ت الفقرة رقم )حتلاحيث  ي أن العينة  ، %(84.4)وبدرجة موافقة  (3.2)المرتبة الأولى بمتوسط حسانر
وهذا يعت 

ة عل إعفاءات مالية. توافق وعات الصغي   عل أنه تحصل المشر

ي  الثانيةالمرتبة ( 1ت الفقرة رقم )حتلكما ا ي أن العينة  ، %(53.3)وبدرجة موافقة  (4.2)بمتوسط حسانر
وهذا يعت 

ة. وعات الصغي  ا ميشة للمشر
ً
 غي  موافقة عل أنه توفر الجهات الحكومية قروض

ي  الثالثةالمرتبة ( 4وقد جاءت الفقرة رقم ) ي أن العينة  ، %(46.7)وبدرجة موافقة  (3.66)بمتوسط حسانر
وهذا يعت 

 غي  موافقة عل أنه توجد برامج تمويل متخصصة لرواد الأعمال.

ي  الرابعةالمرتبة ( 6ت الفقرة رقم )حتلكما ا ي أن العينة   %(،40)وبدرجة موافقة  (3.8)بمتوسط حسانر
وهذا يعت 

 غي  موافقة عل أن المعلومات المتعلقة بالدعم المالىي من الحكومة واضحة ومفهومة.

ي  الخامسةالمرتبة ( 3وقد جاءت الفقرة رقم ) ي أن العينة   %(،40)وبدرجة موافقة  (3.66)بمتوسط حسانر
وهذا يعت 

ة. وعات الصغي   غي  موافقة عل أن تقدم الحكومة ضمانات لتشجيع البنوك عل تمويل المشر

ي  السادسةالمرتبة ( 5وقد جاءت الفقرة رقم ) ي أن العينة   %(،40)وبدرجة موافقة  (3.17)بمتوسط حسانر
وهذا يعت 

ي سداد القروض الحكومية.
 
 غي  موافقة عل أن هناك مرونة ف
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ي     يوسف سعيد ثابت علي الزكري
ي       عبد الواحد الذبحان 

 محمد البخيت 

 م2025( 10العدد ) الحادي والثلاثي  المجلد 

 

 

 

يعات: ر والتشر  القوانير

القوانين والتشريعات  لـ الحسابية والانحرافات المعيارية  تمتوسطاال (8)جدول   

يعات  م  المتوسط القواني   والتشر

ي  الحسانر

الانحراف 

 المعياري

التقدير  النسبة

ي
 اللفظ 

 

وعات  1 توجد قواني   واضحة تدعم المشر

ة  .الصغي 

غي   43.4% 1.16937 2.98

 موافق

4 

يتم تحديث السياسات بما يتلاءم مع  2

 .احتياجات السوق

غي   %49.0 1.22474 3

 موافق

3 

ة من  3 وعات الصغي  يعات المشر تحمي التشر

 .المنافسة غي  العادلة

غي   %51 1.22144 3.3

 موافق

1 

اكيتم  4 ي صياغة  الأعمالرواد  إشر
 
ف

 .السياسة القانونية

غي   %51 1.19469 3.27

 موافق

2 

يعات   غي  موافق بشدة 24.8% 0.8017 2.09 الدرجة الكلية القواني   والتشر

ي 
 م2025المصدر: من إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصان 

:(8رقم )يتبي   من الجدول  ي
 الآن 

ي العام  وهذا يدل عل  %(،24.8)وبدرجة موافقة  (0.8017)وبلغ الانحراف المعياري  (2.09)بلغ  قدأن المتوسط الحسانر

ة،  أنالعينة كانت متحفظة عل المعلومات أن أغلبية أفراد  وعات الصغي  ي تنمية المشر
 
يعات لها أثر ف القواني   والتشر

ي ( 3ت الفقرة رقم )حتلاحيث  ي أن العينة   %(،51)وبدرجة موافقة  (3.3)المرتبة الأولى بمتوسط حسانر
وهذا يعت 

ة من المنافسة غي  العادلة، وكذلك الفقرة رقم ) وعات الصغي  يعات المشر ( المرتبة 4محايدة تجاه تحمي التشر

ي ) ي أن العينة %(، 51( وبدرجة موافقة )3.27الثانية بمتوسط حسانر
اك رووهذا يعت  اد محايدة بشأن أنه يتم إشر

ي صياغة السياسة القانونية، 
 
ي  الثالثةالمرتبة  ( في2الفقرة رقم ) توحلالأعمال ف وبدرجة  (3)بمتوسط حسانر

ي أن العينة  %(،49.0)موافقة 
غي  موافقة عل أنه يتم تحديث السياسات بما يتلاءم مع احتياجات وهذا يعت 

ي  الرابعةالمرتبة  ( في1السوق،وجاءت الفقرة رقم ) ي أن  %(،43.4)وبدرجة موافقة  (2.98)بمتوسط حسانر
وهذا يعت 

ة.العينة  وعات الصغي   متحفظة تجاه المعلومات أنه توجد قواني   واضحة تدعم المشر

 توفير المعلومات: 
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ي     يوسف سعيد ثابت علي الزكري
ي       عبد الواحد الذبحان 

 محمد البخيت 

 م2025( 10العدد ) الحادي والثلاثي  المجلد 

 

 لـ توفي  المعلومات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (9) جدول 

 المتوسط توفي  المعلومات م

ي  الحسانر

الانحراف 

 المعياري

ي النسبة
 الفرق التقدير اللفظ 

 برامج الحكومة تقدم 1

 لأصحاب متخصصة تدريبية

وعات الصغي   ة.المشر

 1 بشدة موافقغي   %31.1 1.26411 3.6

 وإدارية فنية استشارات تتوفر 2

 .حكومية دعم مراكز عير

 3 بشدة موافقعي   %28.9 1.26411 3.40

 ومؤتمرات عمل ورش عقد يتم 3

 .الأعمال رواد مهارات لتعزيز

 4 بشدة موافقغي   %28.9 1.26411 3.36

 لبدء وإرشادات أدلة توفي  يتم 4

وعات وإدارة ة المشر  .الصغي 

 2 بشدة موافقغي  %31.1 1.19469 3.6

 غي  موافق بشدة  20% 0.8312 2.32 الدرجة الكلية توفي  المعلومات 

م 2025 المصدر: من إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصائي  

:(9رقم )يتبي   من الجدول  ي
  الآن 

ي العام  وهذا يدل عل  %(،20)وبدرجة موافقة  (0.8312)وبلغ الانحراف المعياري  (2.32)بلغ  قدأن المتوسط الحسانر

ة.أنكانت متحفظة تجاه المعلومات أن أغلبية أفراد العينة  وعات الصغي  ي تنمية المشر
 
 ه يوجد توفر معلومات ف

ي ( 1ت الفقرة رقم )حتلاحيث  ي أن العينة   %(،31.1)وبدرجة موافقة  (3.6)المرتبة الأولى بمتوسط حسانر
وهذا يعت 

ة. وعات الصغي   غي  موافقة بشدة عل أن تقدم الحكومة برامج تدريبية متخصصة لأصحاب المشر

ي  ( في4الفقرة رقم ) توحل ي أن العينة  %(،31.1)وبدرجة موافقة  (3.6)المرتبة الثانية بمتوسط حسانر
غي  وهذا يعت 

ة. وعات الصغي   موافقة وبشدة عل  أنه يتم توفي  أدلة وإرشادات لبدء وإدارة المشر

ي  الثالثةالمرتبة  ( في2الفقرة رقم ) توحل ي أن العينة  %(،28.9)وبدرجة موافقة  (3.40)بمتوسط حسانر
وهذا يعت 

.  غي  موافقة وبشدة عل أنه تتوافر استشارات فنية وإدارية عير مراكز دعم حكومي

ي  الرابعةالمرتبة  ( في3الفقرة رقم ) توحل ي بمتوسط حسانر وهذا   %(،28.9)وبدرجة موافقة  (3.36)بمتوسط حسانر

ي أن العينة 
 غي  موافقة وبشدة عل أنه يتم عقد ورش عمل ومؤتمرات لتعزيز مهارات رواد الأعمال .يعت 

يبية:  الرسوم الضر

يبية الحسابية والانحرافات المعيارية ت( المتوسطا10)جدول   لــــ الرسوم الض 

يبية م  المتوسط الرسوم الض 

ي  الحسانر

الانحراف 

 المعياري

ي النسبة
تيب التقدير اللفظ   الي 

وع مناسبة. 1 ائب المفروضة عل المشر  3 غي  موافق 37.8% 1.28197 2.24 الض 

ي تطوير  2
 
ائب عل قدرتك ف تؤثر الض 

ة. وعات الصغي   المشر

 2 غي  موافق بشدة %37.8 1.42382 2.47

يبية خصوصية  3 تأخذ السياسة الض 

ة. وعات الصغي   للمشر

 1 غي  موافق بشدة %44.4 1.39805 2.67

يبية   غي  موافق بشدة     20% 0.6840 1.23 الدرجة الكلية الرسوم الض 

م 2025 المصدر: من إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصائي  
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:(10رقم )يتبي   من الجدول  ي
 الآن 

ي العام  أغلبية أفراد  من %(20)وبدرجة موافقة  (0.6840)وبلغ الانحراف المعياري  (1.23)بلغ  قدأن المتوسط الحسانر

ة، العينة وعات الصغي  ي تنمية المشر
 
يبية ودورها ف حيث وكانت متحفظة عن المعلومات فيما يخص الرسوم الض 

ي( 3ت الفقرة رقم )حتلا ي أن العينة   ،%(44.4  ( وبدرجة موافقة )2.67) المرتبة الأولى بمتوسط حسانر
غي  وهذا يعت 

ة، وعات الصغي  يبية خصوصية للمشر المرتبة ( 2ت الفقرة رقم )حتلاحيث موافقة بشدة عل أن تأخذ السياسة الض 

ي الثانية ي أن العينة   ،%(37.8  ( وبدرجة موافقة )2.47) بمتوسط حسانر
غي  موافقة بشدة  عل أنه تؤثر وهذا يعت 

ة، وعات الصغي  ي تطوير المشر
 
ائب عل قدراتك ف ي  الثالثةالمرتبة  ( في1الفقرة رقم ) توحلالض  بمتوسط حسانر

ي أن العينة  ،%(37.8( وبدرجة موافقة )2.24)
وع  غي  موافقة بشدة  علوهذا يعت  ائب المفروضة عل المشر أن الض 

  مناسبة.

ة: وعات الصغير  ثانيًا: تنمية المشر

ة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (11) جدول وعات الصغي   لــــ تنمية المشر

ة م وعات الصغي   المتوسط تنمية المشر

ي  الحسانر

الانحراف 

 المعياري

التقدير  النسبة

ي
 اللفظ 

تيب  الي 

ة  1 وعات الصغي  يتم إنجاز المعاملات للمشر

 .بشعة

2.4667 1.15994 %46.7 

 
 1 غي  موافق

وقراطية عل  2 يتم تقليل المتطلبات البي 

وعات الصغي   ة.المشر

 3 غي  موافق %37.8 1.17937 2.1333

يحصل رواد الأعمال عل معلومات إدارية  3

 ء.كافية عند البد

 4 غي  موافق %24.4 3.06363 4.5778

توجد برامج تمويل متخصصة لرواد  4

 .الأعمال

3.1778 1.09314 %40.0 

 
 2 غي  موافق

ة وعات الصغي   غي  موافق 37.2% 1.62402 3.0889 الدرجة الكلية تنمية المشر

ي 
 م2025المصدر: من إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصان 

:(11رقم ) يتبي   من الجدول  ي
 الآن 

ي العام  وهذا يدل  %(،37.2)وبدرجة موافقة  (1.62402)وبلغ الانحراف المعياري  (3.0889)بلغ  قدأن المتوسط الحسانر

وعات  أغلبية أفراد العينة عل أن ي تنمية المشر
 
ها ف متحفظة عن المعلومات المتعلقة بالمساهمات الحكومية وتأثي 

ة، ي( 1ت الفقرة رقم )حتلاحيث الصغي  وهذا   ،%(46.7  ( وبدرجة موافقة)2.4667) المرتبة الأولى بمتوسط حسانر

ي أن العينة 
ة بشعة،يعت  وعات الصغي  ( 4ت الفقرة رقم )حتلاحيث غي  موافقة عل أنه يتم إنجاز المعاملات للمشر

ي الثانيةالمرتبة  ي أن العينة   ،%(40.0( وبدرجة موافقة)3.1778) بمتوسط حسانر
غي  موافقة عل أنه توجد وهذا يعت 

ي الثالثةالمرتبة ( 2ت الفقرة رقم )حتلاحيث برامج تمويل متخصصة لرواد الأعمال، ( 2.1333) بمتوسط حسانر

وقراطية عل ي أن العينة وهذا يعن ،%(37.8وبدرجة موافقة) غي  موافقة عل أنه يتم تقليل المتطلبات البي 

ة. وعات الصغي  ي الرابعةالمرتبة ( 3ت الفقرة رقم )حتلاحيث المشر ( وبدرجة موافقة 4.5778) بمتوسط حسانر

ي أن العينة   ،%(24.4)
ي وهذا يعت 

 
غي  موافقة عل أنه يحصل رواد الأعمال عل معلومات إدارية كافية عند البدء ف

ة. وعات الصغي   إنشاء المشر
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 اختبار الفرضياتنتائج  

 :الفرضية الرئيسية

ائب، التمويل، الإجراءات الإدارية، توفي   " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمساهمات الحكومية بأبعادها )الض 

ة.والمعلومات،  وعات الصغي  يعات( عل تنمية المشر  "القواني   والتشر

 الرئيسة الأولىنتائج تحليل الانحدار للفرضية ( 12)جدول 

معامل 

 الارتباط

R 

t التباين 

R Square 

 اختبار

F  

مستوى 

 الدلالة

 

 بيتا

Β 
Beta 

0.125 0.456  

0.325 

12.348  0.000 0.354 

ائب، التمويل، الإجراءات الإدارية، توفي   " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمساهمات الحكومية بأبعادها )الض 

يعات(علوالمعلومات،  ة القواني   والتشر وعات الصغي   ".تنمية المشر

ة،  أظهرت نتائج الانحدار وعات الصغي  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بي   المساهمات الحكومية وتنمية المشر

ي أن المساهمات الحكومية تفش (R²=0.325) ومعامل التحديد (R=0.125) حيث بلغ معامل الارتباط
% 32.5، مما يعت 

ة. كما بلغت قيمة بيتا ) وعات الصغي  ي تنمية المشر
 
(، أي أن زيادة درجة واحدة في المساهمات 0.354من التباين ف

، (Sig=0.000) دالة عند (F=12.348) ( في تنمية المشروعات. وبما أن قيمة0.354الحكومية تؤدي إلى زيادة قدرها )

 .يتم قبول الفرضية الرئيسة

 :الفرضية الفرعية الأولى

وى ) أثريوجد  "
َ
ة إحصَائِية عِند مُست

َ
لال
َ
و د

ُ
a) ذ ي محافظة  0.05≥

 
ة ف وعات الصغي  يبية وتنمية المشر للرسوم الض 

  ". مأرب.

 الأولى للفرضية المتعدد نتائج تحليل الانحدار( 13)جدول 

معامل 

  Rالارتباط

t التباين 

R Square 

 مستوى الدلالة   Fاختبار

 

  Bبيتا

Beta 

.974  0.632 0.949  794.215  0.000 0.926  

ي 
 م2025المصدر: من إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصان 

اأثبتت النتائج وجود علاقة قوية 
ً
يبية تفش جد % من التباين في تنمية 94.9، مما يدل عل أن الرسوم الض 

وعات  .يتم قبول الفرضية عل ذلكو ،المشر

 :الثانيةالفرضية الفرعية 

وى )أثر يوجد  "
َ
ة إحصَائِية عِند مُست

َ
لال
َ
و د

ُ
a) ذ ي محافظة  0.05≥

 
ة ف وعات الصغي  للإجراءات الإدارية وتنمية المشر

  ". مأرب.

 الفرعية الثانية  للفرضية المتعدد نتائج تحليل الانحدار (14)جدول

 معامل الارتباط

R 

t التباين 

R Square 

 اختبار

F  

مستوى 

 الدلالة

  Bبيتا

Beta 

.970  0.536 0.940  679.027  0.000 0.841  

ي 
 م2025المصدر: من إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصان 
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اأثبتت النتائج وجود علاقة قوية 
ً
 .يتم قبول الفرضية من ثمو ،جد

 الثالثةالفرضية الفرعية 

وى )أثر يوجد  " :
َ
ة إحصَائِية عِند مُست

َ
لال
َ
و د

ُ
a) ذ ي محافظة مأرب 0.05≥

 
ة ف وعات الصغي   ".للتمويل وتنمية المشر

 الفرعية الثالثة  للفرضية المتعدد نتائج تحليل الانحدار (15) جدول

معامل 

  Rالارتباط

t التباين 

R Square 

 اختبار

F  

مستوى 

 الدلالة

  Bبيتا

Beta 

.961 
  

-5.245 .921  515.085  0.000 -.980 

ي محافظة 
 
ة ف وعات الصغي  تشي  نتائج تحليل الانحدار المتعدد إلى وجود أثر معنوي قوي للتمويل عل تنمية المشر

 = R²) مما يدل عل قوة العلاقة، بينما أوضح معامل التحديد (R = 0.961) مأرب، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط

 = F = 515.085, Sig) % من التباين في التنمية. كما بينت نتائج اختبار92.1أن التمويل يفش ما نسبته  (0.921

 .دلالة النموذج الإحصائية (0.000

ي الأثر، بل يشي  إلى أن العلاقة عكسية الاتجاه، مما قد  فإن(، 0.980-ورغم أن معامل بيتا جاء سالبًا )
هذا لا ينف 

ي سياسات التمويل الموجهة 
 
يُعزى إلى ضعف فعالية التمويل أو صعوبة الوصول إليه، وهو ما يتطلب إعادة النظر ف

ة وعات الصغي   وبذلك يتم قبول الفرضية. للمشر

 الفرضية الفرعية الرابعة.

وى ) أثريوجد  " :
َ
ة إحصَائِية عِند مُست

َ
لال
َ
و د

ُ
a) ذ ي محافظة  0.05≥

 
ة ف وعات الصغي  لتوفي  المعلومات وتنمية المشر

 ".مأرب

 الفرعية الرابعة   للفرضية المتعدد نتائج تحليل الانحدار (15) جدول

 معامل الارتباط

R 

t التباين 

R Square 

 اختبار

F  

مستوى 

 الدلالة

  Bبيتا

Beta 

. 

.990  

0.687 0.980  700.333  0.000 0.246 

ي 
 م2025المصدر: من إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصان 

% من التباين، مع تأثير إيجابي ولكنه ضعيف 94.2أظهرت النتائج علاقة قوية، مما يدل عل أن توفي  المعلومات يفش 

 .يتم قبول الفرضية ذلكوب .(Beta=0.246) نسبيًا

 :الفرضية الفرعية الخامسة

وى )أثر يوجد  "
َ
ة إحصَائِية عِند مُست

َ
لال
َ
و د

ُ
a) ذ ي محافظة  0.05≥

 
ة ف وعات الصغي  يعات وتنمية المشر للقواني   والتشر

  مأرب ".

 الفرعية الخامسة  للفرضية المتعدد نتائج تحليل الانحدار( 16)جدول 

 معامل الارتباط

R 

t التباين 

R Square 

 اختبار

F  

مستوى 

 الدلالة

  Bبيتا

Beta 

.990 

  

0.754 0.980  2160.502  0.000 1.025  

ي 
 م2025المصدر: من إعداد الباحث من نتائج التحليل الإحصان 
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ا 
ً
يعات تفش ، أثبتت النتائج وجود علاقة قوية جد ي أن القواني   والتشر

يتم قبول  ذلك% من التباين، وب98وهذا يعت 

 .الفرضية

 مناقشة النتائج:

ي الإجراءات، لكنها تفتقر إلى التنظيم الموحد وتبسيط المعاملات -
 
 .البيئة الإدارية تتسم ببعض التيسي  ف

وعات - ي سياسات التمويل وغياب برامج مرنة مستدامة لتمويل المشر
 
 .ضعف واضح ف

ة - وعات الصغي  يعات الفاعلة وتحديث القواني   الملائمة لبيئة المشر  .غياب التشر

ي البنية المعلوماتية والدعم الإرشادي المقدم من الحكومة لرواد الأعمال يوجد -
 
 .ضعف واضح ف

ي قدرتها عل التطور -
 
ة وتؤثر سلبًا ف وعات الصغي  ا عل المشر ً ا كبي 

ً
ل عبئ

ّ
ائب الحالية تشك  .الض 

 نتائج اختبار الفرضيات 

(، ما يؤكد وجود تأثير إيجابي للمساهمات الحكومية في تنمية 0.01جميع العلاقات دالة إحصائيًا عند مستوى )

ة وعات الصغي   .المشر

 التوصيات

ة من خلال سن قواني   خاصة تراعي طبيعتها وتحد من المنافسة  - وعات الصغي  يعىي للمشر تطوير الإطار التشر

 .غي  العادلة

ة الناشئة، وتطبيق إعفاءات مؤقتة لتشجيع  - وعات الصغي  ائب الحكومية عل المشر تخفيض الرسوم والض 

 .النمو

ة  - ي عير إنشاء صناديق متخصصة وضمانات للقروض الصغي 
 
تعزيز آليات التمويل الحكومي والمضف

 .والمتوسطة

ونية موحدة توفر بيانات وتوجيهات للمستثمرين  - تفعيل مبدأ الشفافية والمعلوماتية بإنشاء منصات إلكي 

 .ورواد الأعمال

وقراطية - وعات وتقليل التعقيدات البي   .تبسيط الإجراءات الإدارية من خلال نافذة موحدة لتسجيل المشر

ة - وعات الصغي  ي والإداري عير برامج تدريبية واستشارات مجانية لأصحاب المشر
 .رفع كفاءة الدعم الفت 

اكات بي   القطاعي   العام والخاص لتوسيع فرص التمويل والتسويق والتشغيل -  .تشجيع الشر

ة لمتابعة أدائها وقياس أثر الدعم الحكومي بشكل دوري - وعات الصغي  ي للمشر
 .إنشاء مرصد وطت 
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وعات الدولية الخاصة   .المشر
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