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أثر تطبيق برنامج مقترح لتنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى الطلبة 
المعلمين في المدرسة العليا للأساتذة في الجزائر

الملخص:
هدفت الدراســة الحالية إلى تقصــي أثر تنفيذ برنامج مقترح قائم على اســتراتيجيات العصف الذهني 
وحل المشــكلات والبحث والاســتقصاء لتنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى الطلبة المعلمين في المدرســة 
العليا للأســاتذة )البشــير الإبراهيمي( الجزائر. ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الكمي شبه 
التجريبي القائم على المجموعة الواحدة والمتكوّن من اختبار قبلي واختبار بعدي، وتكون مجتمع الدراسة 
مــن 333 طالبــا وطالبة، وقد طُبق البرنامــج المقترح على عينة تكونت من 37 طالبا وطالبة من الشــعب 
العلمية، واســتخدم اختبار التفكير الإبداعي اللفظي لتورانس براون الذي عربه خير الله بعد التأكد من 
صدقــه وثباته، وقد أظهرت نتائج اختبــار )ت(، وجود فروق دالة إحصائيا بين الاختبار البعدي والقبلي 
لاختبار التفكير الإبداعي، كما أشارت النتائج إلى أن حجم تأثير البرنامج المقترح في تنمية مهارات التفكير 
الإبداعي: )الأصالة والطلاقة والمرونة( وفق مؤشــر كوهــين)د( يفوق )0.8(؛ أي أن التأثير مرتفع، حيث 
كان حجم الأثر )2.51(. وقد أوصت الدراســة بضرورة إدراج تدريس مهارات التفكير الإبداعي كبرنامج 

مستقل للطلبة المعلمين في المدارس العليا.
الكلمات المفتاحية: البرنامج، التفكير الإبداعي، مهارات التفكير الإبداعي. 
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The Effect of Implementing a Proposed Program for Developing 
Creative Thinking Skills among Student-Teachers at the Higher 

Teachers' Institute, Algeria

Abstract:

The study aimed to investigate the impact of implementing an improved 
program for developing creative thinking skills among student-teachers at the 
Higher Teachers' Institute (Bashir Al Ibrahimi), Algeria. The quantitative, semi-
experimental, one-group approach was used, involving a pre-and post-test. The 
developed program was applied to a sample of 37 male and female students 
from science classes. The verbal creative thinking test of Torrance Brown, which 
was translated to Arabic by Khair Allah, was used after confirming its validity and 
reliability. The results of the (T) test showed that there were statistically significant 
differences between the post-test and the pre-test of the creative thinking test. 
The results also indicated that the effect of the developed program in developing 
creative thinking skills (originality, fluency and flexibility) according to the Cohen 
indicator (D) exceeded (0.8), which means that the effect was high, as the volume 
of the effect was (2.51). The study recommended that teaching creative thinking 
skills should be included as an independent program for student-teachers in 
higher institutes.

Keywords: program, creative thinking, skills of creative thinking.
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المقدمة: 
إن تنمية مهارات التفكير الإبداعي )الطلاقة والمرونة والأصالة( تساعد في إعداد متعلمين مؤهلين وأكفاء، 
يمتلكون مهارات نوعية في شــى المجالات، تمنحهم فرصة المنافسة في سوق العمل، والتفوق في مجال الفكر 
والإبــداع، والقدرة على مواصلة مســيرتهم العلمية؛لذا فإن الاهتمــام بالطلبة المعلمين وإعدادهم يعد من 
الأولويــات التي تهتم بها الأمم؛ لما لذلك من تأثير في مســتقبل أجيالها. ومــن هذا المنطلق يبرز دور المعلم 
والمؤسسة التربوية في بناء الفرد، حيث يحتاج الطلبة للكشف عن الإمكانات المتوفرة لديهم وإبرازها إلى 
حيز الوجود. ومن شأن الأساليب الحديثة أن تساعد على تحقيق ذلك، وهذا يتماشى مع الاتجاه التربوي 
المعاصــر الذي يرُكِّز على تنمية قــدرات الطالب ومهاراته واتجاهاته من خلال تعليمه كيف ينجز المهمات 

وفق تلك المهارات. 
ولهذا فإن إعداد المعلمين وإكســابهم الكفايات اللازمة في مجال التدريس أضحى قضية أساســية تشــغل 
مــكان الصدارة والأولوية في الفكر التربوي المعاصــر )عياد وعوض، 2006(. وذلك ليس غريبا لأن المعلم 
الكــفء الذي يتعامل مــع مناهج ضعيفة ومتخلفة يمكن أن يحدث أثرا طيبــا في طلابه، في حين أن المعلم 
غير الكفء حى وإن توفرت لديه مناهج جيدة لا يمكنه أن يقدم شــيئا )الجشــعمي والجشعمي، 2014(. 
ولأن المعلــم هو أهم عناصر العملية التعليمية والتربوية، وبــه ترتبط النواتج التعليمية المراد تحقيقها، 
فمن الضروري أن يوجد المعلم المبدع الذي يتمتع بصفات شــخصية وعقلية ونفســية متنوعة، وأن يتســلح 
 بمهــارات التفكير التي تثري قدراته علــى الإدراك والفهم وتوجيه الانتباه. هذه الخصائص أشــار اليها

Molès ،Basset-Séguin ،Mils وGuilhouا)1996( فأكــد على أنه يلزم تفعيل عمليات تعليم مهارات 
التفكير الإبداعي )الطلاقة والمرونة والأصالة( في المناهج التعليمية وإعادة صياغة هيكلة المناهج التعليمية 

بصورة جديدة، وذلك يتطلب ضرورة تدريب الطلاب على استخدام هذه المهارات )حبيب، 2003(.
ولا شك أن إعداد المعلم ليستخدم طرق تدريس تشجع التفكير الإبداعي لدى طلابه سيكون له تأثير بالغ 
في زيادة إبداعهم بالفعل. غير أن إعداده لتعليم التفكير الإبداعي يتطلب إعادة النظر في كثير من البرامج 
الراهنة في كليات ومعاهد إعداد المعلم، بحيث تتشــكل لديه نظرة جديدة إلى طبيعة التربية وخصائص 
الطــلاب )صــادق، 2009(. وبذلك تحدد أهداف برامج تدريب المعلــم في إطار التفكير الإبداعي في هدفين 
أساســيين متكاملين، يتعلق أحدهما بتغيير اتجاهات المعلمــين نحو أهداف التعليم وعملية التدريس، بحيث 
يقدر المعلمون أهمية تطوير التعليم على أسس إبداعية، أما الثاني فيتعلق بتمكين المعلمين من التدريس من 

أجل تنمية مهارات التفكير الإبداعي )محمود، 2013(.  
يتضح مما تقدم أن موضوع التفكير الإبداعي احتل مكان الصدارة في الأبحاث التربوية فـي القرن الحادي 
والعشــرين، الذي أصبح يطلق عليه قرن المبدعين. فاســتثمار مهـــارات التفكيـــر الإبداعي صار هاجس 
 Gregory, Hardiman, Yarmolinskaya,( المجتمعات الإنسانية لتحقيق التقدم والتطور والرفاهية
Rinne, & Limb, 2013(. والجزائر كغيرها من دول العالم العربي والإســلامي تســعى للتقدم ومواكبة 
متطلبات العصر، وهناك العديد من الدراســات التي اهتمت بتنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى الطلاب 

في جميع المراحل التعليمية، أهمها: 
هدفت دراسة Ellis ،Phelps وHaseا)2001( إلى التعرف على دور البرنامج في تنمية القدرات الإبداعية 
لدى الطلبة، واســتخدمت الدراسة المنهج شــبه تجريبي. وتكونت عينة الدراسة من )100( طالب وطالبة 
يدرســون بالمرحلة الثانوية في خمس مدارس أســترالية، تم تقسيمهم إلى مجموعتين متساويتين ضابطة 
وتجريبية، حيث درست المجموعة التجريبية وحدتين من وحدات الحاسوب بواسطة استراتيجيات ما وراء 
المعرفة )العصف الذهني، التأمل، التنظيم الذاتي( بواقع حصتين أســبوعيا ولمدة 8 أســابيع، بينما درست 
المجموعة الضابطة بالطريقة الاعتيادية. وقد دلت نتائج الدراسة على وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
في التحصيل والإبداع لصالح المجموعة التجريبية مقابل المجموعة الضابطة، كما بينت الدراسة أن الإناث 
تفوقن على الذكور في المجموعة التجريبية في مهارتي التفكير التأملي وتنظيم الوقت، والاحتفاظ بالملفات 

الإلكترونية.  
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دراســة Baquedano ،Lizarraga وRufoا)2010( الــتي هدفــت إلى الكشــف عــن أثــر تدريــس 
اســتراتيجية فكر بفاعلية في تنمية مهارات وقدرات التفكير الإبداعي لدى الطلاب الإســبان من المرحلة 
الأساسية حى نهاية المرحلة الثانوية وزيادة تحصيلهم العلمي. وتكونت عينة الدراسة من )110( طالبا 
وطالبة تم تقسيمهم إلى مجموعتين، ضابطة )52( طالبا وطالبة، وتجريبية )58( طالبا وطالبة. ودرست 
المجموعة التجريبية لمدة ستة شهور بواسطة برنامج )TACC( بينما درست المجموعة الضابطة بالطريقة 
التقليديــة. وقد بينت نتائج الدراســة وجود فروق دالــة إحصائيا في جميع المهــارات الإبداعية لصالح 
المجموعــة التجريبية. وأشــارت الدراســة إلى أن الإناث في المجموعة التجريبيــة تفوقن على الذكور في 

التحصيل وفي الاتجاه نحو التعلم بواسطة البرنامج.
وهدفت دراســة التميمــي )2011( إلى فحص مهارات التفكير العليا لدى طلبــة معاهد إعداد المعلمين فرع 
الرياضيــات والعلــوم، للصف الخامس، وتحديد نــوع وقوة العلاقة بين مهارات التفكــير العليا والتحصيل 
الرياضي. وتكونت عينة الدراســة من )254( طالبا وطالبة من مجتمــع كلي قدره )880( طالب وطالبة؛ 
أي أن العينة كانت 29 % من المجتمع الكلي. ومن أجل تحقيق أهداف الدراســة والتحقق من فرضياتها تم 
استخدام المنهج الوصفي، وبنيت أداة لقياس التفكير الناقد، وأداة لقياس التفكير الإبداعي، وبناء اختبار 
تحصيلي. وأظهرت نتائج الدراســة وجود ضعف أو تدنٍ في مســتوى طلبة معاهد إعداد المعلمين في امتلاك 
مهارات التفكير العليا. كما أظهرت نتائج الدراســة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات 
مهــارات التفكير العليا بين طالبات وطلاب معاهد إعداد المعلمين لصالح الطالبات، ووجود علاقة ارتباطية 

موجبة ضعيفة بين مهارات التفكير العليا والتحصيل الرياضي.
وهدفت دراسة الحدابي والفلفلي والعليمي )2011( إلى الكشف عن مستوى مهارات التفكير الإبداعي لدى 
الطلبة المعلمين في الأقسام العلمية بكلية التربية والعلوم التطبيقية واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، 
وتألفت عينة الدراســة من )111( طالبا وطالبة من الطلبة المعلمين في الأقسام العلمية )كيمياء، فيزياء، 
وأحياء(. ولتحقيق هدف الدراسة تم استخدام اختبار تورانس الصورة اللفظية )أ( لقياس مهارات التفكير 
الإبداعي )الطلاقة، المرونة، الأصالة( وقد توصلت الدراســة إلى أن الفروق بين متوســط درجات الطلبة 
المعلمين في الأقســام العلمية من حيث الدلالة الإحصائية كانت ضعيفة. ووجود فروق دالة إحصائيا بين 
متوســط درجات الطلبة المعلمين في مســتوى مهــارات التفكير الإبداعي تعزى لمتغــير الجنس )ذكور وإناث( 
لصــالح الإناث. وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مســتوى مهــارات التفكير الإبداعي تبعا لمتغير 

التخصص )كيمياء، فيزياء، وأحياء(.
وســعت دراسة الكساب )2014( إلى التعرف على دور معلمي التربية الاجتماعية في تنمية مهارات التفكير 
الإبداعــي لدى طلبة المرحلــة الثانوية )أدبي( في مــدارس محافظة القنفذة الســعودية من وجهة نظر 
المعلمين والطلبة، واســتخدمت الدراســة المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي 
التربيــة الاجتماعية في المــدارس التابعة لإدارة التربية والتعليم في محافظــة القنفذة والبالغ عددهم 
)438( معلما ومعلمة، أما عينة الدراسة فكانت )66( معلما، وكان مجتمع الدراسة بالنسبة للطلاب )998( 
طالبا وطالبة، واختار الباحث عينة قدرها )130( طالبا وطالبة. وأوضحت نتائج الدراسة أن استخدامات 
المعلمين لأســاليب تنمية مهــارات التفكير الإبداعي كانت متوســطة، أما عند الطــلاب فكانت مرتفعة في 
مجالي )الطلاقة والمرونة(، ومتوسطة في مجالات )الأصالة وحساسية المشكلات والتفاصيل(. كما توصلت 
الدراســة إلى عــدم وجود فروق دالــة إحصائيا في أي مجال مــن مجالات المقياس. ووجــود فروق دالة 
إحصائيــا تبعــا لمتغير الجنس، وذلك في مجالات )المرونة والأصالة وحساســية المشــكلات( لصالح الذكور 
مقارنة بالإناث، وعدم وجود فروق دالة إحصائيا بحسب متغير الجنس في مجالي: )الطلاقة والتفاصيل(.

وهدفت دراسة الزعبي )2014( إلى التعرف على أثـر استراتيجية تدريسـية قائمـة علـى حـل المشـكلات 
فـي تنميـة مهـارات التفكيـر الإبـداعي الرياضـي لـدى الطلبـة المعلمين فـي جامعــة اليرمــوك. وتألفت 
العينــــة مــن )98( طالبــا وطالبــــة، قسموا إلــى مجمــوعتين: تجريبيـــة )48 طالبـــا(، وضـــابطة 
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)50 طالبـــــا(. وقد تـــم بنـــاء اختبـــــار للتفكيـــر الإبـــــداعي الرياضي ثم طبق على المجموعتين 
التجريبية والضابطة قبل المعالجة وبعـــدها. كمـــا تـم تطبيـق اســـتراتيجية تدريسـية قائمـة علـى 
حـــل المشـكلات لمســـاق الرياضـيات فـي وحـدات الهندســـة الإقليديـة والقيـــاس والهندسـة المستوية 
على المجموعة التجريبية، وقد أظهرت نتائج الدراسة تحسنا فـــي مهـــارات التفكيـر الإبداعي الرياضي 
)الطلاقـــة، والمرونـة، والأصـالة( لـدى طلبـة المجموعـة التجريبيـة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية 
بـين المجمـــوعتين التجريبيـة، والضـابطة فـي مهـارات )الطلاقـة والمرونـــة والأصـالة( وفـي الدرجـة 
الكليـــة للاختبـار لصـالح المجموعـة التجريبيــــة. كما أظهرت نتائج الدراسة تحســنا فــي مســتويات 

التفكيــر الإبــداعي للمجموعــة التجريبية مقارنة بمستويات المجموعة الضابطة. 
وهدفت دراســة ســليمان )2015( إلى التعرف على أثــر برنامج تدريبي مقترح لتنميــة مهارات التدريس 
الإبداعي لدى معلمي الدراسات الاجتماعية وفاعليته في تنمية التفكير الإبداعي والمهارات الحياتية لدى 
تلاميذهــم بالمرحلة الابتدائية. وتم إعــداد البرنامج التدريبي المقترح يحتوي علــى دليل المدرب ودليل 
المشــترك، كمــا تم إعداد أدوات التقويم الــتي تمثلت في الاختبار التحصيلي وبطاقــة الملاحظة واختبار 
التفكــير الإبداعي واختبــار المهارات الحياتية، وطبق البرنامــج والأدوات التقييمية على عينة من معلمي 
الدراســات الاجتماعية وتلاميذهم بالمرحلة الابتدائية، واســتخدمت الدراســة المنهج التجريبي والمنهج 
الوصفي، وأسفرت الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات عينة الدراسة )5( 
مــن المعلمين العملين بمعهد الدكتور طلعــت الابتدائية نموذجا بالقاهرة في القياس القبلي والبعدي لصالح 
القياس البعدي في التحصيل والأداء. ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوســطي درجات المجموعة 
التجريبيــة )30( تلميــذا والمجموعــة الضابطة )30( تلميــذا، في القياس البعــدي في التفكير الإبداعي 
والمهــارات الحياتية لصالح المجموعة التجريبية. وأوصــى الباحث بتطوير برامج إعداد المعلمين في كليات 
التربية بما يكفل إكســاب الطالب المعلم مهارات التدريس الإبداعي ويســاعد في تنمية التفكير الإبداعي 

والمهارات الحياتية لتلاميذه.
وهدفت دراسة بلال وحسين )2018( إلى التعرف على أثـــر استعمال التعليم الإلكتروني في تحصيل مادة 
القياس والتقويم وتنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى كلية التربية ابن رشــد للعلوم الإنسانية. وتألفت 
العينــة مــن )100( طالب وطالبــــة، قسموا إلــى مجمــوعتين: تجريبيـــة )50 طالبـــا(، وضـــابطة 
)50 طالبـــــا(. وقد تـــم بنـــــاء اختبـــــار التحصيلي التحريري واستخدام اختبار التفكير الإبداعي 
لتورانس، ثم طبق على المجموعتين: التجريبية والضابطة قبل المعالجة وبعـــدها. تـــم تطبيـق استعمال 
التعليم الإلكتروني في تحصيل مادة القياس والتقويم على المجموعة التجريبية. وأظهرت نتائج الدراســة 
أنــه وجود فروق ذات دلالة إحصائيــة في اختبار التحصيلي البعدي لصالح المجموعة التجريبية. ووجود 
فروق ذات دلالة إحصائية بـــين المجمـوعتين التجريبيـة، والضـــابطة فـي مهـارات )الطلاقـة والمرونـة 
والأصـالة( وفـي الدرجـــة الكليـة للاختبـار لصـالح المجموعـة التجريبيــة. كما أظهرت نتائج الدراسة 
تحســــنا فــي مســــتويات التفكيــر الإبــــداعي للمجموعــــة التجريبية مقارنة بمستويات المجموعة 

الضابطة. 
ويلاحظ أن الدراســات الســابقة اعتمدت في تصميمها على برامج أثبتت فاعليتها في مجال تنمية مهارات 
التفكــير الإبداعي، مثل دراســة .Phelps et alا)2001(، وعلي )2015(. وقد تنوعت الاســتراتيجيات 
المســتخدمة في هــذه الدراســات لتعليــم وتنميــة التفكــير الإبداعــي. فقــد تبنــت بعض الدراســات 
اســتراتيجية التعلم بالمشــكلات، ومنها التي اعتمدت برامج أنشــطة تعليمية إثرائية ووحدات تعليمية 
 في مقرر الحاســب الآلي، واستراتيجية الـــتعلم التعـــاوني، واســتراتيجية المهام الإبداعية مثل دراسة

.Lizarraga et alا)2010(؛ الزعبي )2014(؛ بلال وحســين )2018(. أما من ناحية المتغيرات التي تمت 
دراســة أثرها في تنمية التفكير الإبداعي، فقد اهتم عدد من الباحثين، بمتغير الجنس، وقد أشارت نتائج 
بعض الدراسات إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث في مستوى التفكير 
الإبداعي ومنها دراســة كل من التميمي )2011(، الحدابي وآخرون )2011(، و .Phelps et alا)2001(، 
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بينمــا مالت الكفة لصالح الذكور في دراســة الكســاب )2014( في مجالات )الأصالــة والمرونة(، كما درس 
باحثون آخرون أثر متغير "التخصص" في مســتوى التفكير الإبداعي. وقد خلصت نتائج بعض الدراســات 
إلى عــدم وجــود فروق ذات دلالة إحصائيــة تعزى لمتغير التخصص في مســتوى التفكير الإبداعي، ومنها 
دراســة الحدابي وآخرون )2011(. وأما عن متغير "طريقة التدريس باســتخدام إســتراتيجيات حديثة" 
وكونها تنمي القدرات الإبداعية، فقد أثبتت فاعلية هذا المتغير دراسات عديدة منها دراسة بلال وحسين 

.)2018(
 Phelps et al., 2001;( اتفقت الدراســة الحالية مع أغلب الدراسات المذكورة ســابقا في تطبيق برنامج
Lizarraga et al., 2010؛ التميمي، 2011( أما في استهدافها لمجتمع الطلبة المعلمين فقد اتفقت مع عدد 
من الدراســات مثل دراســة الحدابي وآخرون )2011(، التميمي )2011(، الزعبي )2014(، وعلي )2015(. 
وتختلف هذه الدراسة عن غيرها من الدراسات في أنها استخدمت المنهج الشبه تجريبي القائم على تصميم 
المجموعــة الواحــدة، حيث يعتبر هذا التصميم ملائما عندما يكون هــدف الباحث هو العمل على إحداث 

تغيير في نمط السلوك أو في بعض العمليات العقلية )الكاظمي، 2012(، ويكون التغيير تغييرا حقيقيا. 
تأسيسا على ما سبق جاءت هذه الدراسة لإلقاء الضوء على تكوين الطالب المعلم بالمدارس العليا، لإعداد 
الأســاتذة بالجزائــر من خلال تنمية مهــارات التفكير الإبداعي لديهم وفق برنامج مطور يســعى لتنمية 
مهــارات التفكير الإبداعي، لأن المنظومــة التربوية تحتاج إلى المعلم المفكر المبدع الذي يســعى دائما إلى 
التجديد داخل الفصل، ويســتخدم جميع الطرق المتاحة لإزالة جو الملل الذي قد يســود أحيانا.  ويشجع 
طلابه ويحفزهم على الأسئلة والمناقشة والحوار وحرية الرأي وابتكار أفكار غير عادية، وكذلك يستطيع 

اتخاذ القرارات الصحيحة والمناسبة ضمانا لخدمة المجتمع والإنسانية.

مشكلة الدراسة وأسئلتها:
لا شك أن رقي الأمم والحضارات إنما يعتمد بشكل كبير على الطاقات المبدعة والناقدة والقدرات العقلية 
المتميــزة لدى أبنائها الــتي تلقى الرعاية والعناية من قيادتها وعلمائها؛ لذلك فإن المجتمعات التي تعلمت 
كيف تكتشــف مهارات الإبداع والنقد لدى أفرادها وتمكنت من تنميتها لديهم قد قطعت أشواطا في التقدم 
والتميز. ونتيجة للتطورات الهائلة والمتســارعة التي يشهدها العالم بأسره والمجتمعات العربية على وجه 
الخصــوص، برزت الحاجة إلى التركيز علــى الموضوعات التربوية المتعلقة بالتفكــير والإبداع في المناهج 

التعليمية والابتعاد عن التقليد والتلقين، وتوسيع دائرة الفهم والإدراك لدى المتعلمين. 
إن التعليــم في بلادنــا العربية لا زال يراوح مكانه إلا قليلا منذ أن بدأ الحديث عن النظريات الســلوكية 
في التعلــم، والنظريات المعرفية وصولا إلى النظرية البنائية، ولا زال النقاش عن كيفيات تكوين الطلاب 
والمعلمــين أكثر كفاءة وتأهيلا. وفي هذا الصدد كان التركيز على إعداد المعلم إعدادا ســليما للقيام بدوره 
التدريســي وعن تدريبه على أكمل وجه محور العديد من المؤتمرات، ومن ذلك ما أوصى به المؤتمر الدولي 
الرابع لقســم التربية والدراسات الإنســانية )2016( بجامعة نزوى في سلطنة عمان تحت عنوان "المعلم: 

الإعداد والتعلم مدى الحياة في عالم متغير". 
ويعــد النظام التربوي الجزائــري أحد الأنظمة العربية التي اعتمــدت في المناهج الجديدة على المقاربة 

بالكفاءات التي هي امتداد للمقاربة بالأهداف )وزارة التربية الوطنية، 2003(.
والحقيقة أن المقاربة في المشــاريع تمثل تطورا إيجابيا فيما يتعلق بتنمية القدرات العقلية للطالب؛ كونها 
تجعل الطالب محورا للعملية التعليمية التعلمية. واختيار وضعيات تعليمية مســتقاة من الحياة في صورة 
مشــكلات ترمي إلى حلها باســتعمال الأدوات الفكرية وترســيخ المهارات والمعارف الضرورية لذلك. وعلى 
الرغم من أهمية اختيار المقاربة البيداغوجية فإنها تكون صالحة إذ تحققت أهداف السياســات التربوية 
بالجزائــر، إذا تحققت جملة من الشــروط وأهمهــا التكوين الجيد للأســتاذ:)مديرية التربية، المقاطعة 
التفتيشية، المؤسسة التعليمية ذاتها(، لأن كل إصلاح وتجديد تربوي لا يمكنه النجاح بدون تكوين ملائم 
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للعناصــر المكلفة بتنفيذه وتبنيه. ولتحقيق هذا الغــرض أعدت وزارة التربية والتعليم الجزائرية خطة 
عامة لتكوين المعلمين والمؤطرين الجدد من جهة، وإعادة تكوين المعلمين والمؤطرين القدماء من جهة أخرى، 
وذلك لتمكينهم من القيام بدورهم التكويني والقيادي على أحسن وجه، غير أن التحدي الذي وقف حجر 
عثــرة في وجه نجاح المقاربــة بالكفاءات التي تبنتها وزارة التربيــة في الجزائر منذ )2003( في المقاومة 
الشرســة التي أبداها كثــير من المعلمين تجاه طرق التدريس التي اقترحتهــا، وإصرارهم على تبني طرق 
تدريــس تقليدية، يعود إلى عدم تلقيهم إعدادا  كافيا في هذا المجال، وضعف نســبة النجاح في امتحانات 
شــهادة التعليم المتوســط، إضافة إلى عدة عوامل أهمها الاستعجال في إعداد البرامج، فضلا عن أن تكوين 
الأساتذة لم يكن في مستوى الإجراءات التي تم اعتمادها في الإصلاحات الجديدة بحسب مديرة التقويم 

البيداغوجي بوزارة التربية الوطنية سامية ميزايب )جريدة الخبر، 2017(.
وقد أظهرت دراســة قــام بها مجموعة من الباحثــين )2010( من الدول العربية، مثــل: الجزائر، مصر، 
السودان، اليمن، قطر، السعودية، الكويت وسوريا، وكانت تحت عنوان "عوائق الإبداع لدى طلبة الجامعات 
العربية دراســة إقليمية ومن بينهم الطلبة المعلمين حيث تعاني الجامعات العربية بصفة عامة مشــكلات 
كثيرة انعكس تأثيرها ســلبا على نوعية التعليم ومخرجاته فيها. ورغم الإســهام الإيجابي لهذه المؤسسات 
في عمليــة التنميــة والتطوير في العــالم العربي فإن هذا الإســهام يبقى دون طمــوح المجتمعات العربية 
وتوقعاتهــا العالية منها. ومن المعروف أن مــن أهم وظائف الجامعات هي التدريس والبحث العلمي وخدمة 
المجتمع. ولكن معظم الجامعات العربية تركز أساسا على التدريس لدرجة أنه أصبح يحتل مركز الصدارة 
فيها، ونتيجة لذلك، وللأعداد الكبيرة للطلبة التي تشــكل نســبة مرتفعة جدا مقارنة بعدد الأساتذة في 
الجامعات، فالأســتاذ الجامعي يقضي معظم وقته في التدريس والإعداد له، ولا يتوفر لديه الوقت الكافي 
للقــراءة والبحث العلمي لإنتاج معرفــة جديدة لتحفيز الإبداع عند الطلبة. وكإســهام في مجال تحفيز 
الاهتمام بالإبداع في الجامعات العربية اتجهت هذه الدراســة نحو البدء بتشــخيص عوائق الإبداع عند 
الطلبــة علما بأن الملاحظــات تبين ضعف الاهتمام بتنميــة الإبداع وإزالة عوائقــه في معظم الجامعات 

العربية. 
من خلال ما تقدم واســتنادا إلى تشــخيص واقــع عوائق تنمية التفكير الإبداعــي لدى طلاب الجامعات 
العربية ومن بينهم طلاب الجزائر، ولأهمية التفكير الإبداعي ودوره في صقل المواهب والقدرات كان لابد 
من دراســة علمية تســهم في تعميم برامج مســتقلة لتنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى طلبة الجامعات 
بشــكل عام والطلبة المعلمين بصفة خاصة؛ لما لهذا من تأثير بالغ في مســتقبل الأجيال والأمم، ووفق هذا 

السياق فإن مشكلة الدراسة تتركز في السؤال الآتي:
- ما أثر تنفيذ برنامج مقترح في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى الطلبة المعلمين في المدرســة العليا 

للأساتذة )البشير الإبراهيمي( في الجزائر؟
هدف الدراسة: 

تهــدف هذه الدراســة إلى التعــرف على مــدى تحقق أثــر البرنامج المقتــرح في تنمية مهــارات التفكير 
الإبداعي:)الطلاقة والأصالة والمرونة(ٍ  لدى الطلبة المعلمين في الأقسام العلمية بالمدرسة العليا للأساتذة 
)البشــير الإبراهيمــي(، وذلك من أجل العمــل على تطوير أداء الطلبة المعلمــين في تنمية مهارات التفكير 
الإبداعي لأنفسهم ولطلبتهم فيما بعد. والدراسة الحالية تسعى لقياس المهارات الإبداعية الثلاث المذكورة.

أهمية الدراسة:  
تظهر أهمية هذه الدراسة من خلال أنها:

- الأهمية النظرية: تســهم الدراســة في بناء برنامج يســاعد على النهوض بمستوى معلمي مادة العلوم 
في مرحلة التعليم المتوسط بالجزائر، فهي تزود المعلمين بكل ما يتعلق بالتفكــــير الإبــــداعي مــــن 
الأدبيات التربوية المنظمة مهــــارات واســتراتيجيات مما يعزز قـــدراتهم علـــى الطلاقة والمرونة 

والأصالة للوصول إلى أفضل الحلول الممكنة. 
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- الأهمية التطبيقية: تطوير برنامج مقترح لتدريب الطلبة المعلمين علـى استراتيجيات تنميـة مهارات 
التفكــير الإبداعي، )الطلاقة والمرونة والأصالــة(، ليتمكن الطلبة من اتخاذ القرارات الصائبة وحل 

المشكلات الحياتية.

حدود الدراسة: 
 الحدود المكانية: الفصول المعدة لمرحلة التعليم المتوســط بالمدرســة العليا للأساتذة في القبة   

بالجزائر العاصمة.  
المدارس العليا للأســاتذة: هي مؤسســات جامعية تحت وصاية وزارة التعليــم العالي والبحث العلمي. 
وهــي تضطلع بمهمة إعداد المعلم قبــل الخدمة لصالح قطاع التربية بناء على عقد مبرم بينهما. وهي 
تماثل ما يسمى بكليات التربية في بعض البلدان الأخرى. وتتمتع المدارس العليا للأساتذة بالشخصية 
المعنوية والاستقلال المالي، وتتوفر على مجالس إدارية وعلمية، ومديرية ويسيرها مدير يعّين بمرسوم 

رئاسي ينشر في الجريدة الرسمية.
 الحدود البشــرية: أفراد مجتمع الدراســة، وهم الطلاب المعلمون الذين يتلقون تكوينا تعليميا منتظما   

بالمدرسة العليا للأساتذة لمباشرة مهنة التدريس في المرحلة المتوسطة بعد التخّرج.
 الحدود الزمانية: تم تطبيق هذا البحث خلال السداســي الثاني من العام الدراسي من 28 يناير إلى 10   

مارس 2019 / 2020م.
 الحــدود الموضوعيــة: اقتصر البحث الحــالي على تدريس البرنامــج المقترح لتنمية مهــارات التفكير   

الإبداعي: )الأصالة والطلاقة والمرونة( كمادة مستقلة وركز على قياس هذه المهارات الثلاث. 
مصطلحات الدراسة: 

البرنامج: هو نشاط مخطط يهدف إلى إحداث تغيرات سلـــوكية وذهنية حالـــية أو مستقبلية لدى   .1
الفرد. ويرتبط بالاحتياجات التي تعكســها الأهداف المطلوب تحقيقهــا في التدريب، والمادة العلمية 

  .)Robson et al., 2010( بالوسائل والأساليب التدريبية
ويٌعّرف البرنامج إجرائيا: بأنه عبارة عن مجموعة الخبرات التعليمية والأنشطة المقترحة والممارسات 
العملية المصممة بهدف مساعدة وتدريب الطلاب المعلمين بالمدرسة العليا للأساتذة في المرحلة المتوسطة 
للشــعب العلمية )القبة( بالجزائر علــى تنمية مهارات التفكير الإبداعي ليكســبوا تلاميذهم قدرات 

التفكير: وتنمية مهاراته. 
مهارات التفكير الإبداعي: هي إحدى مهارات القرن الحادي والعشــرين المهمة والمستخدمة على نطاق   .2
واســع في الحياة، وتعرف بأنها عملية فكرية تخلق أفكارا جديدة على نطاق واســع وبطرق متنوعة 
)Sriatun, Ellianawati, Hardyanto, & Milah, 2018(، ويعرفها جيلفورد بأنها القدرة لتوليد 
حلول متعددة لمشــكلة مفتوحــة )Ritter & Mostert, 2017(. ويحددها تورانس بأربع قدرات هي: 

.)Torrance, 1965; Kolloff & Feldhusen, 1984( الطلاقة والمرونة والأصالة والتفاصيل
ويلاحظ من خلال التعريفين الســابقين أن مهارات التفكير الإبداعي عبارة عن: مجموعة من المهارات 
الذهنيــة الفريدة التي يســتخدمها الفرد لتوليد أفــكار جديدة وهادفة. وبنــاء عليه يمكن تعريف 
التفكير الإبداعي بأنه مجموعة من العمليات العقلية تتضمن الطلاقة والمرونة والأصالة وتســتخدم 

للإتيان بالجديد من الأفكار.
وتعــرف مهارات التفكير الإبداعي إجرائيا: بأنها الدرجة التي يحصل عليها الطالب المعلم في مهارات   .3
التفكير الإبداعي الثلاثة: )الطلاقة والمرونة والأصالة( في اختبار البعدي للتفكير الإبداعي اللفظي. 

الإطار النظري:
مفهــوم التفكير الإبداعي: لا يوجــد تعريف جامع لمفهوم الإبداع، وقد يرجع ســبب ذلك إلى أن الإبداع 
ظاهرة متعددة الجوانب، وكذلك لاختلاف وجهات نظر الباحثين لمفهوم الإبداع باختلاف المدارس الفكرية 

التي ينتمون إليها )الطيطي، 2007(. 
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تعريف التفكير الإبداعي باعتباره عملية إبداعية:
لمــا كان الإبــداع عملية غير ظاهرة ومعقــدة، تجري داخل المخ والجهاز العصبي للإنســان، فإن من حاولوا 
تعريفها لجؤوا في معظم الأحوال إلى محاولة تبســيطها بتقســيمها إلى مراحل. وأشــهر هذه التقسيمات 

وأقدمها هو تقسيم Wallasا)1926( وهي: 
مرحلة الإعداد: التي تتضمن دراسة المشكلة بالاطلاع والتجربة والخبرة.   .1

مرحلــة الكمون أو الاختمار: التي تتضمن الاســتيعاب لــكل المعلومات والخبرات المكتســبة الملائمة   .2
وهضمها أو تمثيلها عقليا.

مرحلة الإشراق أو الكشف أو الوميض: التي تتضمن انبثاق شرارة الإبداع وهي اللحظة التي تنبثق   .3
فيها الفكرة الجديدة. 

مرحلة التحقق: التي تتضمن الاختبار التجريبي للفكرة المبتكرة وتقييمها )نوفل وأبو جادو، 2017(.   .4
:)Production( تعريف التفكير الإبداعي باعتباره إنتاجا إبداعيا

عــرف Isaksen ،Treffinger وFirestienا)1983( الإبــداع بأنــه عملية تطور نتاجات تتســم بالجدة 
والحداثة، وهذا المنتج يجب أن يكون فريدا ومســتندا إلى معايير الأهداف والقيم التي وضعها الفرد، ومن 

حيث أهمية الإبداع فهي تغني حياة الأفراد وتمنحهم القدرة على الإنتاج الأفضل لهم وللآخرين.
تعريف التفكير الإبداعي باعتبار السمات الشخصية: 

نظــرت بعض الآراء إلى الإبداع في ضوء الســمات الشــخصية التي يتميز بها الفــرد المبدع عن غيره من 
الأفراد العاديين، وتســاعده في عمليات الإبداع المختلفة؛ لذا كان الاهتمام منذ البداية في مجال التفكير 
الإبداعي منصبا بصورة رئيسة على دراسة شخصية المبدع، بهدف الوصول إلى فهم مدقق لطبيعة ظاهرة 
الإنتاج الإبداعي. ويعتبر Simontonا)2010(، ويذكر Sternbergا)2006( أن مهارات الإبداع تحديدا 
تعد عاملا رئيسيا في أن تحظى بحياة ناجحة؛ ذلك لأنها تعزز تقدير الذات، وتسهم في الفاعلية الذاتية، 

ويرتبط الإبداع بمهارات وموارد فردية أخرى كالتحفيز والدافعية.
مهارات التفكير الإبداعي:

 على الرغم من اختلاف الباحثين في تحديد طبيعة الإبداع والتفكير الإبداعي، فإن غالبيتهم يتفقون على 
أهم مهارات التفكير الإبداعي أو قدراته وهي: الطلاقة والمرونة والأصالة والحساسية للمشكلات وإفاضة 
التفاصيل. ويحددهــا Torranceا)1965، 5( بأربع قدرات هي: الطلاقة والمرونة والأصالة والتفاصيل، 

وتوضح ذلك Kolloff وFeldhusenا)1984، 33( كالآتي:
أولا: الطلاقة )Fluency( وهي تعني إنتاج عدد كبير من الأفكار، واكتشــاف حلول أو التوصل إلى بدائل 
لحل مشــكلة ما، واســتخدام المخزون المعرفي في الوقت اللازم )الطيطي، 2007(. ويمكن تصنيفها في خمسة 

أنواع هي:
الطلاقة اللفظية: وتتمثل في القدرة على إنتاج أعداد كبيرة من الألفاظ.  .1

الطلاقة الفكرية )المعاني(: وهي القدرة على إنتاج عدد من أفكار مرتبطة بموقف معين.   .2
طلاقة الأشكال: وهي القدرة على الرسم الهندسي السريع لشكل معين.    .3

طلاقة التداعي: وتعني القدرة على إنتاج عدد من الألفاظ التي تتوافر فيها مجموعة من الشــروط   .4
من حيث المعنى. 

الطلاقة التعبيرية: ويعني بها القدرة على صياغة الأفكار في عبارات مفيدة.  .5
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ثانيــا: المرونة: وهي القدرة على التغيير وتوليد أفكار غــير متوقعة، والتحول من نوع معين من الفكر إلى 
نوع آخر عند الاستجابة لمثير ما، وتغيير الحالة المعرفية للمرء بتغير الموقف )علوان، 2012(. ويذكر علي 

علي )2011( شكلين للمرونة هما: 
المرونة التلقائية: وهي قدرة الشخص على إعطاء عدد متنوع من الاستجابات التي لا تنتمي إلى فئة   .1

محددة. ويتم قياس هذه القدرة باختبار الاستخدامات غير المعتادة لشيء معين.  
المرونة التكيفية: وهي قدرة الشخص على تعديل سلوكه ليتوصل إلى حل لمشكلة ما أو مواجهة لأي   .2

موقف. 
ثالثا: الأصالة: وهي التفرد والتميز في التفكير )Clark, 1992(. ومن الاختبارات التي تكشــف عن هذه 
المهارة تلك التي تتطلب من المفحوص أن يقدم عناوين أصيلة لقصة معينة، أو أن يفكر في عدد من النتائج 
المترتبــة على حدوث شــيء غير عادي، أو التعامــل بمهارة مع لغز من الألغاز المقدمة بشــكل يصفه الحل 

)جروان، 2013(.

منهجية الدراسة وإجراءاتها:
منهج الدراسة:

لتحقيق هدف الدراســة وللإجابة عن أســئلتها تم اســتخدام المنهج شــبه التجريبي القائم على التصميم 
القبلي والبعدي لمجموعة واحدة. وكما هو معلوم فإن اســتخدام المنهج الشــبه تجريبي يكون مناسبا عند 

عدم استخدام التعيين العشوائي ولا يتيسر استخدام التصميم التجريبي الحقيقي. 
تصميم التجربة:

جدول )1(: تصميم التجربة للمجموعة التجريبية الواحدة

الاختبار البعديالمعالجة التجريبية )المتغير المستقل(الاختبار القبلي
اختبار التفكير الإبداعي تطبيق البرنامج المقترح لتنمية مهارات التفكير الإبداعي اختبار التفكير الإبداعي

مجتمع الدراسة: 
يتكــون مجتمع الدراســة الحالية مــن طلبة الســنة الثانية، تخصصــات: )العلوم الطبيعيــة والفيزياء 
والرياضيات( بالمدرســة العليا للأساتذة )البشــير الإبراهيمي( الجزائر. للعام الدراسي 2020/2019م في 

الفصل الدراسي الثاني. ويبلغ عدد أفراد مجتمع الدراسة 333 طالبا وطالبة )47 ذكورا و286 إناثا(.  
عينة الدراسة: 

قامت الباحثة باختيار أفراد عينة الدراسة بالطريقة القصدية، وقد وقع الاختيار على طلبة السنة علم 
الأحياء في المدرسة العليا للأساتذة البشير الإبراهيمي الجزائر. واختيرت هذه السنة للأسباب الآتية:

 - تعاون الأســاتذة مع الباحثة وقدموا التســهيلات اللازمة لإجراء الدراســة. وبلغ عدد أفراد العينة
)37 طالبا وطالبة( والجدول الآتي يوضح ذلك:

جدول )2(: توزيع أفراد عينة الدراسة

الإناثالذكورعينة الدراسةالإناثالذكورمجتمع الدراسة
3334728637631

أدوات الدراسة: 
استخدمت الدراسة الحالية: 

اختبار القدرة على التفكير الإبداعي اللفظي لتورانس وبراون ســنة1967م المعرب من قبل سيد خير   .1
الله سنة 1981م، وهو يتألف من قسمين:
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 - القســم الأول: مأخــوذ من إحدى بطاريـــات تـــورانس للتفكيـــر الإبـــداعي المعروفـــة باســـم
)The Minnessota Tests of Creative Thinking( وتتكــون بطاريــة تورانــس مــن أربعة 

اختبارات فرعية هي: الاسـتعمالات، المترتبات، المواقف، التطوير والتحسين. 
- القســم الثــاني: هو اختبار بــارون والمعــروف باســم )Anagrams of Test Barron(، وهو وقد 

استخدمه العديد من الباحثين لدراسـة الإبـداع )خير الله، 1981(.
إجراءات الدراسة الميدانية: 

الدراســة الاســتطلاعية: أجريت هذه الدراســة من أجل التحقق من الخصائص الســيكومترية لاختبار 
التفكير الإبداعي. 

وبعد التأكد من صدق الأداة وثباتها تم تطبيق البرنامج المطور على )24( طالبا وطالبة من طلبة الجامعة 
التخصصات العلمية للاطمئنان إلى صلاحية المنهج والأدوات المستخدمة قبل التطبيق الإجرائي للدراسة.

الخصائص السيكومترية لاختبار القدرة على التفكير الإبداعي:
الصــدق الظاهري لاختبــار التفكير الإبداعــي اللفظي الذي كيفتــه الباحثة اعتمــاد على اختبار   .1
مشــتق من بطارية تورانــس براون للتفكير الإبداعــي )1967م( والمعرب من طرف الســيد خير الله 
1981م وقــد تم عرض الاختبار في صورته الأولية على عشــرة محكمين من أعضاء هيئة التدريس 
 في كليــات التربيــة في الجامعــة الإســلامية العالمية بماليزيــا والمدرســة العليا للأســاتذة بالقبة

وجامعــة الجزائر 2 )بوزريعة( بالجزائر. للتحقق فيما إذا كانت فقرات الاختبار تقيس فعلا مهارات 
التفكــير الإبداعي لدى عينــة البحث، أي أنها ملائمة لأهداف الدراســة وســليمة لغويا، وقد ظهر 

الاختبار في صيغته الأخيرة بعد تلك الإجراءات:
أ . تكييف الاختبار مع البيئة المحلية للدراســة )البيئــة الجزائرية(؛ لأن الاختبار المعرب تناول بيئة 

تختلف عن البيئة الجزائرية.
ب . وفي ضــوء ملحوظات المحكمين تم إجراء التعديلات اللازمة حيث تم الاســتفادة من ملحوظاتهم في 

الأمور الآتية:
• تغيير في جزء الاستعمالات علبة الصفيح بالقارورة البلاستيكية للمشروبات الغازية.

إعــادة الصياغة اللغوية واختصار الفقرة للموقف الأول من جزء المواقف."إذا عينت مســئولا عن 
صــرف النقود في الحانوت المدرســي الذي أنت عضو فيه ويحاول أحد أعضــاء النادي أن يدخل في 
تفكــير الزملاء أنك غــير أمين، ماذا تفعل؟" بالفقرة " لو كلفت بمســؤولية جمع النقود من الطلبة 
لتمويل نشــاطات السنة الدراســية، ولكن وَجَهَ إليك بعض الطلاب اتهاما مفاده أنك غير أمين على 

هذه النقود، فماذا تفعل؟
• تغيير في جزء التطوير والتحسين من دراجة إلى هاتف نقال.

• تغيير في الجزء الخامس تكوين كلمات من كلمة كركوك إلى قسنطينة إحدى المدن الجزائرية.
وبذلــك توفــر للاختبار الصدق الظاهــري من خلال تعديــلات الاختبار في ضوء آراء الأســاتذة 

المحكمين. 
اســتخراج معامل التمييز: تم حســاب معامل التمييز للتعرف على قدرة الفقرة أو البعد على التمييز   .2
بين الأفراد ذوي الدرجات المرتفعة والمنخفضة في السمة التي يقيسها الاختبار. وقد تم التوصل إلى 
أن فقــرات اختبار قدرة التفكير الإبداعي تتراوح بــين الجيدة إلى مقبولة وفيما يلي عرض لمختلف 

النتائج:
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جدول )3(: نتائج حساب معامل التمييز لفقرات اختبار قدرة التفكير الإبداعي

القرار الإحصائيمعامل تمييز الفقرةإجابات الأفراد على الاختبارفقرات الاختبار المجموعة الدنياالمجموعة العليا
الفقرة مقبولة34.07 %533304الطلاقة
الفقرة مقبولة وتميز جيد49.37 %13859المرونة 
الفقرة مقبولة وتميز جيدا47.54 %28067الأصالة

الاختبار مقبول37.08 %884439الدرجة الكلية

الاتســاق الداخلي: تم حساب الصدق بطريقة الاتســاق الداخلي بين القدرة التي يقيسها الاختبار   .3
ككل )قــدرة التفكــير اّلإبداعي( مع أبعــاد الاختبار )الطلاقة والمرونة والأصالة(، حيث تم حســاب 
معامــل الارتباط بين درجــات كل بعد مع الدرجة الكلية للاختبار، قيم معامل الارتباط )بيرســون( 
تتراوح بين )0.414 و0.818(، وهي قيم موجبة وغير صفرية، والجدول الآتي يعرض نتائج حســاب 

معامل الاتساق الداخلي للاختبار.
جدول )4(: نتائج حساب الصدق باستخدام طريقة الاتساق الداخلي للاختبار الخاص بقدرات التفكير الإبداعي

معامل الارتباط بيرسون 
للبنود

اختبار قدرة التفكير 
بعد الأصالةبعد المرونةبعد الطلاقةالإبداعي

10.7610.6380.818اختبار قدرة التفكير الإبداعي
10.4810.484بعد الطلاقة
10.414بعد المرونة
1بعد الأصالة

ثانيــا- ثبــات اختبار التفكير الإبداعي تم حســاب ثبات الاختبار بطريقة إعــادة الاختبار، حيث كانت 
العينة الاستطلاعية للطلبة مكونة من )ن=32(، إلى أن معامل ثبات الاختبار متوسط.

 وفيما يلي استعراض الطريقة المستخدمة في الدراسة الحالية. لحساب ثبات اختبار التفكير الإبداعي:
ولقيــاس الثبــات فقد تم بإعادة الاختبار، حيــث قامت الباحثة بقياس مســتوى الثبات من خلال قياس 
الارتباط بين التطبيق الأول وإعادة التطبيق باســتخدام معامل ارتباط بيرســون على مســتوى الدرجة 
الكليــة للاختبــار، حيث بلغ معامــل ارتباط بيرســون 0.60 وبدلالة 0.000 وهي قيمــة ثبات مقبولة. 

والجدول )5( يوضح ذلك.
جدول )5(: مستوى ثبات اختبار التفكير الإبداعي من خلال قياس الارتباط بين التطبيق الأول وإعادة التطبيق

مستوى الدلالةدرجة الحريةمعامل بيرسون
0.60300.000

وبذلك تحقق للمقياس الحالي خصائص ســيكومترية مقبولة من حيث الصدق والثبات تجعله قادرا على 
قياس القدرة على التفكير الإبداعي اللفظي لطلبة الجامعة.

إعداد وتصميم البرنامج المقترح لتنمية مهارات التفكير الإبداعي:  
لقد تم إعداده وتصميمه وفق الخطوات الآتية:

مراجعة الكتب والمراجع والأدبيات والدراســات الســابقة، وكذلك الإطار النظري للدراســة الحالية   .1
للاطلاع على مفهوم مهارات التفكير الإبداعي.

تحديد احتياجات الفئة التعليمية المستهدفة: وتعد هذه الخطوة من الخطوات الأساسية في البرامج   .2
التعليمية عموما، حيث يتوافق ذلك مع حاجة المتعلم إلى تنمية مهارات التفكير الإبداعي في حياته 
الدراســية والعامة. ويتضح ذلك من خلال ما تم ذكره في مشــكلة الدراســة الحالية التي تهدف إلى 
إعداد البرامج مما يســتدعي تطوير طرق التعليم وبصورة أكثر فاعلية لمعالجة ضعف قدرات الطلبة 

لإبداعية.
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مراجعــة معايير تطويــر برنامج لتنمية مهــارات التفكير الإبداعي وعلى أثرهــا تم إعداد البرنامج   .3
المقترح.

الاطلاع على الدراســات الســابقة وأدبيات الدراســة وكتب المتخصصين التي تناولت مهارات التفكير   .4
الإبداعــي، وكذلك مراجعة سياســة التعليم العــالي بالجزائر، وأهدافها، والأهــداف العامة للمواد 
العلمية )علوم، فيزياء، رياضيات(؛ لاستخراج معايير ومؤشرات مبدئية يستند عليها البرنامج المقترح 

لتنمية مهارات التفكير الإبداعي.
- معايير اختيار برامج تعليم مهارات التفكير بصفة عامة:

ولتطبيق واختيار برامج تعليم التفكير المباشر في المدارس، أو الجامعات، أو المعاهد هناك عدد من المعايير 
التي يمكن للمعلم الاســتناد عليها، في عملية الاختيار: من أهم هذه المعايير ما ذكره زيتون )2008( وهي 

كالآتي:
وجود أساس نظري للبرنامج، أي يكون مبنيا على أفكار نظرية تتعلق بالتفكير وتعليمه.  .1

وضوح مهارات التفكير، التي يسعى البرنامج لتعليمها.  .2
وضوح استراتيجية تعليم مهارات التفكير، التي يسعى البرنامج لتعليمها.  .3

مناسبة البرنامج لخصائص الطلبة )السن، المستوى الدراسي، القدرة القرائية.. وغيره(.  .4
سهولة تطبيقه في ظل ظروف المدرسة، أو الجامعة وواقعها.  .5

قابليته للتطبيق على نوعيات مختلفة من الطلبة ومراعاة بينهم من فروق فردية.  .6
يستجيب لحاجات الطلبة ويحفزهم على تعلم مهارات التفكير.  .7

المحتوى المعرفي المستخدم فيه لتعليم مهارات التفكير يكون مألوفا لدى الطلبة.  .8
احتــواؤه على تدريبات يقوم بها الطلبة تؤدي إلى تنمية قدرتهم على تطبيق مهارات التفكير فيما   .9

بعد في المواد الدراسية التي يدرسونها وفي حياتهم الواقعية.
10. شموله على مهارات وأســاليب لقياس مهارات التفكير، لاستخدامها في تحديد مدى تمكن الطلبة من 

أداء مهارات التفكير، محل اهتمام البرنامج.
تعليم مهارات التفكير الإبداعي كبرنامج مستقل: 

صنــف بعض الباحثين من أمثــال Crandell ،Jackson وMenhennettا)1997( الإبداع على أنه من 
أهــم أدوات النجاح في مواجهة تحديات القرن الواحد والعشــرين، واســتنادا إلى نتائج دراســات قام بها 
Aljughaimanو Rynolds1981(، و(اTorrance ،)1987(اRobinson ،)1999(اNnarella كل مــن

ا)2005( فــإن مهارات التفكــير الإبداعي يمكن تعلمها وتنميتها )الســليمان، 2012( من خلال الممارســات 
التربويــة الإيجابية عامة مثل تقبل التنوع والاختلاف في الأفــكار، واحترام الرأي الآخر، والعمل بروح 

الفريق الواحد )العزة، 2002(. 
ويشــير De Bonoا)1987(، وBeyerا)1984(، وSternberg وWilliamsا)2004(. أنــه ينبغي تعليم 
مهارات التفكير الإبداعي كموضوع مستقل بذاته. ويورد هذا الاتجاه جملة من الفوائد المترتبة على ذلك، 
فالدروس المســتقلة في رأيهم تكون أكثر قوة في اكتســاب مهارات التفكير بسبب احتمالية تدريسها من قبل 
 .)Sternberg & Williams, 2004( المعلم بصورة نظامية، حيث تُبنى كل مهارة في التفكير على سابقتها
وثمة برامج تنتمي إلى هذا الاتجاه منها برنامج كورت )CoRT(، القبعات الســت، والمفكر البارع، وبرنامج 

الفلسفة للأطفال، وغيرها من البرامج. 
أهداف البرنامج: يسعى البرنامج الحالي إلى تحقيق تنمية قدرة الطالب المعلم على التفكير الإبداعي   .1

من خلال تنمية مجموعة من المهارات الذهنية، أهمها: مهارة الطلاقة والمرونة والأصالة. 
محتــوى البرنامج: حدد المحتوى التعليمــي للبرنامج في ضوء الأهداف العامة للبرنامج ومهارات تعليم   .2
مهارات التفكير الإبداعي، وذلك من خلال الاطلاع على الدراســات الســابقة والنظريات التي تناولت 

التفكير الإبداعي ومجال طلبة الجامعة )الطالب المعلم(. 
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أنشــطة البرنامج: إن لأهمية الدور الذي تؤديه الأنشــطة التعليمية في العملية التعليمية دورا مهما   .3
وفاعلا في بث وترســيخ الأفــكار والمفاهيم في ذهن الدراس عن طريق إثارة النشــاط الذاتي وإثراء 
الخبرة التعليمية. وقد تم بناء أنشــطة البرنامج وتصميمها وفق المهارات الثلاث: الأصالة والطلاقة 
والمرونة وتتمثل في أوراق عمل تقدم للطالب واســتعمال أدوات تطبيقية مثل حجية الخشــب والحبل 
وحجية الخشب والألعاب الجماعية، واستخدام الاستراتيجيات التي تساعد على تنمية هذه المهارات 

مع مراعاة الأهداف المراد تحقيقها.
تحديــد أســاليب التقويم في البرامــج: تم في تقويم البرنامج اســتخدام اختبــار التفكير الإبداعي: 
)القيــاس القبلي، والقياس البعــدي( لأن عملية التقويم والمتابعة للبرنامــج ضرورية للتأكد من مدى 
تحقيقه لأهدافه أو انحرافه عنها، ويعد التقويم جزءا مهما وأساســيا في تصميم البرنامج التدريبي، 

وتعد عملية التقويم هي عملية إصدار قرار بفاعلية البرنامج من عدمها. 
أمــا التقويم التكويني فهو يســتمر طيلة تنفيذ البرامج، حيث بتم قيــاس تمكن الطالب من كل مهارة 
مباشــرة بعد عرض النشــاط التدريبي الخاص بتلك المهارة، وذلك من خلال نشاط تدريبي حر يقوم 
به الطالب لتطبيق المهارة تحت إشراف الأستاذ، وكذلك أنشطة تدريبية تقدم للطالب على كل واجب 

منزلي، يعطى للأستاذ لتقويمه.
من خلال الاطلاع على الدراســات الســابقة والإطار النظري تم التوصل إلى أن زمن الحصة التدريبة 

لتنمية مهارة ما يستغرق 90 دقيقة.
استراتيجيات تنفيذ البرنامج: 

إذا مــا أردنا إظهار المخرجــات أو النواتج الإبداعية لدى الطلبة فلا بد مــن اقتراح مجموعة من الطرق 
والاســتراتيجيات التي تعمل على تنمية التفكير الإبداعــي، حيث يرى Sternberg أنه لتحقيق الإبداع 
يجب أن يكون هناك أســلوبا للتفكير يوجه القدرات العقلية بطريقة إبداعية )Renzulli, 2005(. وأشار 
De Bonoا)1987( بــأن التفكــير الإبداعــي يتطلب حل المشــكلات بطرق غير تقليديــة أو بطرق تبدو 
غــير منطقية لغالبية الناس مــن خلال النظر إلى المواقف من زوايا مختلفة ومتنوعة )الشــولي، حبيب، 
والمسعودي، 2016(. حيث تم استخدام استراتيجيات متعددة أثناء تطبيق البرنامج مثل: العصف الذهني، 

والبحث والاستقصاء، وحل المشكلات. 
إعداد دليل المعلم: تم إعداد دليل المعلم حول كيفية تنمية مهارات التفكير الإبداعي: )الطلاقة، المرونة، 

الأصالة(، وقد تضمن محتوى الدليل على الآتي:
- مقدمة.

- التعريــف بالبرنامج وأهدافه العامة والخاصة والأســس النظرية التي تم بنــاءه وفقا لها، والمهارات 
المستهدفة المراد تنميتها واستراتيجيات ومعايير تعلمها. 

- توجيهات عامة للمعلم.
- مجموعة من الدروس مقسمة وفق أربعة محاور هي كالآتي:

• التفكير الإبداعي )مهاراته واستراتيجيات تعلمه(.
• كيف أفكر )التفكير بمرونة، سكامبر لتطوير الأفكار(.

• الحل الإبداعي للمشكلات )التفكير خارج الصندوق، التفكير بطريقة غير مألوفة(.
• استثمر حياتك )إدارة الوقت، الخريطة الذهنية(.

- المادة العلمية، الجدول الزمني.
إعــداد أوراق عمــل الطالب: تم إعــداد أوراق عمل الطالب الخاصة بكل نشــاط من أنشــطة تنمية 
مهارات التفكير الإبداعي )الطلاقة والمرونة والأصالة(، وهي عبارة عن أنشطة تتمثل في حل المشكلات 
ودراســة حالة والأســئلة المفتوحة التي تهدف إلى إثارة الطالب نحو توليد استجابات علمية مهنية 

لمهارات التفكير الإبداعي.    
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تحكيم البرنامج التعليمي من قبل خبراء:
تم عــرض البرنامج المكون من دليل المعلم والمادة العلمية للــدروس وأوراق عمل الطالب على مجموعة من 
المحكِّمــين من الأســاتذة المتخصصين في المناهج وطــرق التدريس في كلية التربيــة وذوي الاختصاص في 
تنمية مهارات التفكير بالجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا، وجامعة الجزائر 2 وجامعة سطيف 3 بدولة 
الجزائر، وجامعة العلوم والتكنولوجيا بصنعاء بدولة اليمن. ولقد تم إخراج البرنامج في صورته النهائية 

وفقا لآراء الأساتذة المحكِّمين.

نتائج الدراسة ومناقشتها:
وللإجابة عن سؤال الدراسة: ما أثر تنفيذ البرنامج المقترح في تنمية مهارات التفكير الإبداعي: )الطلاقة 
والأصالة والمرونة( لدى الطلبة المعلمين للأقسام العلمية في المدرسة العليا للأساتذة )البشير الإبراهيمي(؟

استخدمت الدراسة اختبار)ت( لعينتين مترابطتين لدراسة دلالة الفروق في متوسط التفكير الإبداعي بين 
القياسين القبلي والبعدي، كما تم استخدام معادلة كوهين أو مؤشر كوهين "د" )-Cohen’s –d( لدراسة 

حجم الأثر على العينتين المترابطتين.
لاستخراج حجم الأثر في حالة اختبار "ت" فقد تم على النحو الاتي:

                     في حالة مجموعة واحدة 

حيث إن )م ب(: متوسط درجات الاختبار البعدي، )م ق(: متوسط درجات الاختبار القبلي، )ع(: الانحراف 
 Konstantopoulos,( المعيــاري لأي من الاختبارين. ويتحدد حجم الأثر للمتغير المســتقل في التجربة

 .)2008

صغيرقيمة د = 0.2
متوسطقيمة د = 0.5
كبيرقيمة د = 0.8

نتائج اختبار )ت( للتفكير الإبداعي الكلي ومهاراته:
جدول )6(: نتائج تطبيق اختبار)ت( )T. Test( لعينتين مترابطتين لدراسة دلالة الفروق في متوسط التفكير الإبداعي الكلي 

ومهاراته )الطلاقة، المرونة، الأصالة( بين القياسين القبلي والبعدي لاختبار التفكير الإبداعي

التفكير الإبداعي 
ومهاراته

حجم 
العينة

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

قيمة)ت( 
المحسوبة

درجة 
الحرية

قيمة )ت( 
المجدولة

الدلالة 
الإحصائية

التفكير 
الإبداعي

القياس 
القبلي

دال عند 3767.0815.6315.30362.70
0.01

القياس 
البعدي

37115.2123.95

التفكير 
الإبداعي 
)مهارة 

الطلاقة(

القياس 
القبلي

دال عند 378.214.619.82362.70
0.01

القياس 
البعدي

3723.2410.14

 م ق      –ب  = م د
 ع        
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جدول )6(: يتبع

التفكير الإبداعي 
ومهاراته

حجم 
العينة

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

قيمة)ت( 
المحسوبة

درجة 
الحرية

قيمة )ت( 
المجدولة

الدلالة 
الإحصائية

التفكير 
الإبداعي 
)مهارة 
المرونة(

القياس 
القبلي

دال عند 3721.834.4610.51362.70
0.01

القياس 
البعدي

3732.086.99

التفكير 
الإبداعي  

)مهارة 
الأصالة(

القياس 
القبلي

دال عند 3737.621111.83362.70
0.01

القياس 
البعدي

3759.8915.04

يتبــين من الجدول )6( ومــن تطبيق اختبار )ت( لعينتين مترابطتين لدراســة دلالة الفروق في متوســط 
التفكــير الإبداعي وأبعاده: )الطلاقة والمرونة والأصالة( في القياســين القبلي والبعدي، أنه توجد فروق 
دالة إحصائيا عند مســتوى الدلالة )0.01(، حيث أن قيم )ت( المحسوبة والمساوية على التوالي: التفكير 
الإبداعــي الكلــي )15.30(، ومهارة الطلاق )9.82(، ومهارة المرونــة )10.51(، ومهارة الأصالة )11.83(، 
أكبر من قيمة )ت( المجدولة والمساوية )2.70(، وهذا يعني أن متوسط التفكير الإبداعي الكلي في القياس 
البعــدي )115.21( أكبر من متوســط التفكير الإبداعــي الكلي في القياس القبلــي )67.08(، حيث وجد 

متوسطات درجات الاختبار البعدي دالة إحصائيا )0.00( عند مستوى الدلالة )0.05(. 
وهكــذا يتبين أن متوســط التفكير الإبداعي في أبعــاده المرتبط بمهارات: )الطلاقــة والمرونة والأصالة( 
في القيــاس البعدي أكبر منــه في القياس القبلي، مما يؤكد وجود أثر للبرنامــج في تنمية مهارات التفكير 
الإبداعي لدى الطلبة المعلمين للأقسام العلمية في المدرسة العليا للأساتذة )البشير الإبراهيمي( بالجزائر.

نســتنتج من هذا أن الطلبة المعلمين اكتســبوا مهارة الأصالة بدرجة عالية )59.89(، وهذا التأثير نتج من 
خلال تعرفهم على بعض أدوات برنامج ســكامبر، فقد فتح لهم آفاقا كبيرة في التخيل وتغيير الأشــياء عن 
دْ  لْ، كبِّر، صَغِّرْ، ضَعْ في اســتخدامات أخرى، أَحْذِفْ، أَقْلِّبْ، أَعِّ لْ، أَدْمِجْ، عَدِّ طــرق قائمــة توليد الأفكار )بَدِّ
الترتيــب( لأن هذه الأفكار تركز على تنمية الخيال ما نعيشــه اليوم من تقــدم تكنولوجي مبهر قبل 50 
سنة كان مجرد خيال وكذلك أنشطة فكر بطريقة مختلفة والخروج عن المألوف والتفكير خارج الصندوق 
واســتخدام اســتراتيجيات التفكير كالعصف الذهني وماذا لو وكيف يمكنني فعل ذلك. أما درجة متوسط 
القياس البعدي لمهارة المرونة فجاءت بدرجة متوســطة )32.08( ودالة إحصائيا. ومما عزز هذه النتيجة 
الأنشــطة الإثرائية والمتنوعة التي صممت لتنمية هذه المهارة في محتوى البرنامج المقترح لتنمية مهارات 
التفكير الإبداعي وكذلك الاســتراتيجيات التعليمية المطبقة التي زادت من استمتاع الطلاب أثناء تعلمهم 
)Eylen et al., 2011(، فالتفكــير المرن يتمثل في قدرة الشــخص على النظر إلى الأمور ومواقف الحياة 
من زوايا وطرق مختلفة، والتحول من فكرة إلى أفكار أخرى متنوعة بسهولة، واكتساب الطالب لهذه المهارة 
تجعله يحميه من الانكســار أمام المواقف الصعبة التي تواجهه في حياته، والتي لا تحســم وفق رغباته أو 
أهدافــه؛ لذلك فإن أفضل طريقة لامتلاك التفكير المرن هي القدرة على التكيف مع المتغيرات التي تواجه 

الفرد دائما، والتأقلم مع كل ما هو جديد. 
أما درجة متوســط القياس البعدي لمهــارة الطلاقة )23.24( فقد جاءت في المرتبــة الثالثة ولكنها كانت 
دالــة إحصائيا. وقد تميز الطلاب بالطلاقة اللفظية بخلاف الطلاقة الفكرية. ومن بعد تصحيح اختبار 
التفكير الإبداعي اللفظي تبين أن الطلبة كانت درجاتهم عالية في طلاقة الكلمات، وهي القدرة على إنتاج 
أكبر عدد من الكلمات وفق شروط معينة وزمن محدد، أما عن طلاقة الأفكار وهي استدعاء أكبر عدد من 

الأفكار وفق شروط معينة وزمن محدد. فقد كانت ظاهرة بدرجة أقل في إجابات الطلاب.
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وقد كان تفاعل معظم الطلاب إيجابيا أثناء تعلمهم مهارة التفكير الإبداعي: )الطلاقة والمرونة والأصالة(، 
والتزامهم بمشاهدة مقاطع الفيديو التي تم إعدادها، والتفاعل الإيجابي مع أدوات حل المشكلات والتفكير 

خارج الصندوق والتفكير بمرونة وتوليد أفكار جانبية وغير مألوفة.   
وتعزى النتيجة التي توصل إليها الاختبار إلى عدد من الأســباب أهمها الجدة في نوع التدريس، كل أفكار 
البرنامج كانت جديدة بالنسبة للطلبة؛ أي تبني طرق تدريس تساعد على تنمية مهارات التفكير الإبداعي 
والتي لا تستخدم حاليا في الجامعات الجزائرية: لأنهم تعودوا سابقا على تلقي المعلومة النظرية بحسب 

طرق التعليم التقليدية، وتفاعل الطلاب مع الأنشطة التربوية المحفزة على التفكير وأسلوب الطرح. 
نتائج تطبيق معادلة كوهين لدراسة حجم الأثر للعينات المرتبطة:  

جدول )7(: نتائج تطبيق معادلة كوهين لدراسة حجم الأثر للعينات المرتبطة

قيمة الأثر حسب العينةالتفكير الإبداعي )مهاراته(
معادلة كوهين )د(

حجم الأثر
)منخفض = 0.2(
)متوسط = 0.5(
)مرتفع = 0.8(

مرتفع372.51التفكير الإبداعي
مرتفع371.61التفكير الإبداعي )مهارة الطلاقة(
مرتفع371.73التفكير الإبداعي )مهارة المرونة(
مرتفع371.89التفكير الإبداعي )مهارة الأصالة(

ولمعرفــة حجم أثر تنفيذ البرنامج المقتــرح في تنمية مهارات التفكير الإبداعي للعينات المرتبطة )القياس 
القبلي – القياس البعدي( طبقت معادلة كوهين، حيث تبين من الجدول )6(، أن مؤشــر كوهين )د( للتفكير 
الإبداعــي ومهاراته يفــوق )Konstantopoulos, 2008( )0.8( وهي تســاوي علــى التوالي: التفكير 
الإبداعــي الكلي )2.51(، مهارة الطلاقــة )1.61(، مهارة المرونة )1.73(، مهــارة الأصالة )1.89(؛ وهذا 

يعني أن حجم أثر تنفيذ البرنامج المقترح لتنمية مهارات التفكير الإبداعي ومهاراته مرتفع.
كمــا تبين أن حجم نمــو مهارات التفكير الإبداعي كان مرتفعا لدى عينة الطلبة المعلمين بالمدرســة العليا 
للأساتذة )البشير الإبراهيمي( بالجزائر من خلال تطبيق البرنامج المقترح لتنمية مهارات التفكير الإبداعي، 
 Phelps et al., 2001; Lizarraga et al.,( واتفقت هذه النتيجة مع ما توصلت إليه بعض الدراسات
2010؛ الزعبي، 2014(، على أن أثر البرامج المطبقة في هذه الدراسات كان مرتفعا، واختلفت هذه النتيجة 
مع ما توصلت إليه دراسة الكساب )2014( ى التي كشفت عن عدم وجود فروق دالة إحصائيا في أي مجال 

من مجالات اختبار التفكير الإبداعي: )الطلاقة والمرونة والأصالة(.
وهكذا يمكن القول إجابة لســؤال الدراســة: " نعم لقد كان للبرنامج المطوّر أثــر كبير )مرتفع( في تنمية 
مهارات التفكير الإبداعي: )الطلاقة والمرونة والأصالة( لدى الطلبة المعلمين في المدرســة العليا للأساتذة 

)البشير الإبراهيمي( بالجزائر. 

نتائج الدراسة:
أظهــرت النتائج وجود فروق بين متوســطات درجات الطلاب في الاختبار القبلــي والاختبار البعدي   .1
لاختبار التفكير الإبداعي، ومتوســط التفكير الإبداعي الكلي في القياس البعدي )115.21( أكبر من 
متوســط التفكير الإبداعي الكلي في القياس القبلي )67.08(، حيث وجد متوسطات درجات الاختبار 

البعدي دالة إحصائيا )0.00( عند مستوى الدلالة )0.05(. 
كان للبرنامج المنفذ والمقترح أثر كبير )مرتفع( في تنمية مهارات التفكير الإبداعي: )الطلاقة والمرونة   .2

والأصالة( لدى الطلبة المعلمين في المدرسة العليا للأساتذة )البشير الإبراهيمي( الجزائر.
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التوصيات:
على ضوء النتائج التي أفرزتها الدراسة، جاءت التوصيات على النحو الآتي:

- تبــني تعليم مهارات التفكير الإبداعي كبرنامج مســتقل أو في التدريــس بوجه عام، وإدراجها في كليات 
التربيــة والمدارس العليا في الجزائر خاصة؛ لما لها من تأثير إيجابي في تحســين القدرة على التفكير 
بمرونة وتوليد أفكار إبداعية لحل المشــكلات وتنمية دافعية التعلــم والقدرة على التحصيل العلمي 

بشى صوره.  
- الاهتمام بتدريب الأساتذة الجامعيين على اكتساب مهارات التفكير الإبداعي والمستجدات التكنولوجية 
والعمل على تنميتها وتدريسها للطلبة من خلال مواقف تطبيقية تسهم في الارتقاء بمستوى التحصيل 
وكتابة البحوث العلمية بطرق صحيحة بالاعتماد على مهارات التفكير )الحساسية للمشكلات، المرونة 

والأصالة في التفكير، ووضع فرضيات والاستنتاج، والتحليل(.
المقترحات:

لقد أثارت هذه الدراسة مجموعة من القضايا التي يجب أن تؤخذ في الحسبان من حيث أهميتها، وأن تكون 
أساسا لمنهجية مستقبلية، وبناء على ذلك تقترح الدراسة الآتي: 

- إجراء دراسات مشابهة على باقي الكليات للوقوف على فاعلية البرنامج المقترح لتنمية مهارات التفكير 
الإبداعي. 

- إنشــاء مختبرات مجهزة بأدوات تنمية التفكير الإبداعي، ومشــاركة الطــلاب في نوادٍ ثقافية محفزة 
للتفكير من خلال المسابقات في الأنشطة الفكرية في مؤسسات التعليم العالي. 
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