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دور البحث العلمي الجامعي في الولوج إلى اقتصاد المعرفة في الجامعات 
المغربية: دراسة حالة ) لجامعة محمد الخامس السويسي (

[[د. عبدالرحمن نـــزيه    

الملخص:
يع��د اقت�ص��اد المعرفة من �أب��رز المفاهيم التي بد�أت تعرف انت���شارا وا���سعا خا�ص��ة مع بداية الألفي��ة الثالثة، 
ليحمل هذا المفهوم دلالات عدة تمثلت في ت���سميته بالاقت�ص��اد الرقمي، والاقت�ص��اد ال���شبكي، ومجتمع ما بعد 
الحداثة... وغير ذلك من الت�سميات لتظل الخا�صية المميزة لهذا الاقت�صاد الجديد هي المكانة المركزية التي 

تحتلها المعرفة والمعلومات في خلق الثروة والإنتاج الاقت�صادي.
وين��درج بحثن��ا هذا في �إطار الدرا���سات التي اعتنت م�ؤخ��را بهذا المفهوم �إن على ال�ص��عيد الدولي، �أو الإقليمي 
الت��ي كان �آخره��ا تقاري��ر المعرفة العربية ل���سنتي )2009( و)2014( اللذين �أ�ص��درتهما م�ؤ�س���سة �آل مكتوم، 
لتقيي��م م��ا تم �إنجازه على الم���ستوى المعرفي في العالم العربي ولر�ص��د موق��ع دول المنطقة العربية في اقت�ص��اد 

المعرفة. 
وت�ضم��ن ه��ذا البح��ث ف�صلي�ن؛ �أولهما نظ��ري: �صال وجال بي�ن المفاهي��م النظري��ة الم�ؤ�س�سة لم�صطل��ح اقت�صاد 
المعرف��ة، وكذا تطوره التاريخي، ثم التعرف عل��ى خ�صائ�صه وم�ؤ�شراته المتمثلة في: تكوين موارد ب�شرية ذات 
كفاءات عالية، و�إدماج التقنيات الحديثة للإعلام والات�صال ICT، البحث والتطويرR-D )البحث العلمي(، 
التوف��ر على منظومات �إبداعية وابتكاريةInnovation system ...، وقد �أدت الدواعي الميدانية والمنهجية 
�إلى الاكتفاء بدرا�سة معيار واحد هو البحث العلمي، هذا الأخير الذي يفتر�ض بدوره عدة متطلبات؛ �أهمها: 
وج��ود ا�ستراتيجية وا�ضح��ة ومتكاملة ذات موارد ب�شري��ة ومادية كافية ومدعومة م��ن الم�ؤ�س�سات الحكومية 

والقطاع الخا�ص. 
  �أما فيما يخ�ص الف�صل الثاني التطبيقي: فقد تطرق �إلى درا�سة  حالة البحث العلمي لجامعة محمد الخام�س 
ال�سوي�سي في الفترة الممتدة ما بين )2010-2000(، ور�صد مدى تطابقه مع موا�صفات اقت�صاد المعرفة )الن�شر 
العلمي المحكم، براءات الاختراع، الا�ست�شهادات/الاقتبا�سات... ( ليخل�ص �إلى �ضعف م�ساهمة البحث العلمي 
الجامع��ي له��ذه الم�ؤ�س���سة في الناتج الابتكاري الداع��م للتنمية وعدم قدرته على مناف���سة البحوث العلمية في 
الدول المتقدمة �أو نظيراتها ال�صاعدة )مثل دول النمور الآ�سيوية (، وهذا راجع بالأ�سا�س ح�سب الظروف التي 
ا�شتغلن��ا فيه��ا والمعطيات التي توفرت بين �أيدينا؛ �إلى الإج��راءات المرحلية )�إ�صلاح 2003، المغادرة الطوعية 
2005، المخط��ط الا�ستعجالي 2009...( التي ظلت تحكم التعليم العالي بالمغرب عموما، والبحث العلمي لهذه 
الجامع��ة خ�صو�صا م��ن جهة، ومن جهة �أخرى نظرا لغي��اب قواعد بيانات لأن�شطة البح��وث والتطوير �إ�ضافة 
�إلى انع��دام لأي ر�أ�سم��ال مجازف يدعم البحث العلمي. مو�صي��ا في الختام؛ ب�ضرورة ن�شر ثقافة البحث العلمي، 
وتحفي��ز الباحثين، و�صياغة ا�ستراتيجي��ة وا�ضحة المعالم ذات موارد و�أهداف محددة بدقة تهدف على المدى 
الق�صري� والمتو�سط �إلى جلب التقنية وا�ستيراد المعرفة ق�صد توطينها وتملكها على المدى البعيد؛ بما ي�ؤدي �إلى 

المناف�سة في اقت�صاد المعرفة بدل الاكتفاء بلعب دور الم�ستهلك ال�سلبي في هذا النوع من الاقت�صاديات.

الكلمات المفتاحية: 
الاقت�صاد المعرفي، البحوث والتطوير، جامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي بالمغرب .
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The Role of Scientific Research in University Access to The 
Knowledge Economy Inmoroccan Universities , Case Study: 

Mohammed V Souissi University Between (2000 And 2010)

Abstract :

 Knowledge economy is one of the main concepts in the globalization time. It 
is also called digital economy, network economy and Knowledge society .It is 
based on Knowledge and information.

This research is concerned, among others, with Knowledge economy. AL-
MAKTOUM Foundation issued in 2009 a report on knowledge in the Arab world, 
for evaluating Arab contribution in knowledge society.

This study included two parts ; The first part reviewed the literature on Knowledge 
economy : its beginning, its evolution, characteristics and its indicators which 
include Staff development , ICT ,Scientific research (R&D),and Innovation 
systems. For methodological and practical reasons, this study dealt with scientific 
research.

The second part, dealt with scientific research conducted at Med V University-
Souissi and to what extent it suits the characteristics of Knowledge economy: 
indexed publications, brevets, citations…etc. The study showed the weakness of 
scientific research at this University. It cannot rival the research done in Asia and 
emergent countries (NIAC).This weakness is attributed to several causes among 
them are Volunteer departure 2005, New reform 2003…, non-existence of data 
bases for R&D ,and absence of risk capital…

This study recommends the vulgarization of the scientific research culture, 
incentives for researchers, and a clear strategy for research, in long and short 
terms, bringing technology, importing knowledge and competition in Knowledge 
economy instead of playing the role of passive consumer in this type of economies.

Keywords :

 Knowledge Economy, Scientific research  and Development, Med 5th Souissi 
University.
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المقـدمــة :
�إن الاقت�ص��اد المرتك��ز عل��ى المعلومات والمعرفة ي�ستند مبدئي��ا �إلى توظيف الأفكار والمع��ارف بدلا من القدرات 
الفيزيائي��ة، وتطبي��ق التقني��ات المتقدمة بدلا م��ن الاقت�صار على تحويل الم��واد الأولي��ة �أو ا�ستغلال العمالة 

الرخي�صة.
وق��د ب��د�أ الكثير من الباحثي�ن والدار�ينس والمراقبين »ي��رون �أن ما يحدث الآن هو الانتق��ال �إلى نوع جديد من 
المجتمع��ات الت��ي لا تقوم �أ�سا�سا على ال�صناعة والت�صنيع، لقد دخلن��ا في ر�أيهم مرحلة النمو والتنمية تتجاوز 
الحقبة ال�صناعية بمجملها، هكذا �ستتعدد الت�سميات والم�صطلحات الم�ستخدمة لو�صف هذا النظام الاجتماعي 
الجدي��د مث��ل« المجتمع ما بعد ال�صناعي» �أو «ع�ص��ر المعلوماتية »�أو «الاقت�صاد الجدي��د »، ويمكن �أن ندمج هذه 
الت�سمي��ات جميعه��ا في م�صطل��ح واح��د �أ�صبح مت��داولا الآن ه��و اقت�صاد المعرف��ة.« ) �أنطوني جندن��ز، 2005،           

�ص 439(
للإ���شارة  ف�إن��ه »م��ن ال�صع��ب و�ضع تعري��ف دقيق لاقت�ص��اد المعرفة، غري� �أنه من الو���سع ا�ستعمال��ه ليدل على 
الاقت�ص��اد الذي تمك��ن فيه الأفكار والمعلوم��ات و�أ�شكال المعرفة الأخ��رى وراء الابتكار والتو���سع الاقت�صادي« 

وخلق الثروة. ) �أنطوني جندنز،�ص439( من جانبها عرفت منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية
 Organization for Economic Cooperation and Development OECD، الاقت�صادي��ات المرتكزة 
  Knowledge  عل��ى المعرف��ة، ب�أنه��ا تلك الت��ي تت�أ�س�س ب���شكل مبا�شر عل��ى �إنت��اج وتوزيع وا�ستعم��ال المعرف��ة
D.Foray ف��وراي   دوميني��ك  ويف���سر   ،Information (Abdelkader Djeflat،2004، 30(والمعلوم��ات
 Alain( .الاقت�ص��اد الجدي��د ب�أن��ه اقت�ص��اد المعرفة وتعاظ��م الدور ال��ذي تلعبه هذه الأخري�ة في الاقت�ص��اد
RALLET،2005،264( وللتذكري� ف���إن ه��ذا المفك��ر يع��د �أح��د الم�ؤ�س�ينس لهذا المفه��وم وقد اقرت�ح م�ؤخرا في 
�سن��ة 2009 »تعريف��ا مدققا لاقت�صاد المعرفة بو�صف��ه حـقلا �شا�سعا، ومكـونا مـن فـ���ضاءات عـدة من المفرو�ض 
ا�ستك�شافهـ��ا، تمت��د هذه الف�ضاءات من البحث �إلى م�سل�ال�ست التعلم، من مخرجات المعرفة  �إلى م�شاكـل تن�سيق 
 "..)Tacit knowledge(إلى المعارف ال�ضمنية�)Codified knowledge( أن�شطـة الإبداع للمعرفة المقـننة�

)Dominique FORAY،2009،118(
      �إن مفهوم المعرفة لي�س �أمرا جديدا، فالمعرفة رافقت الإن�سان منذ �أن تفتح وعيه، وارتقت معه من م�ستوياتها 
البدائي��ة، مرافق��ة لات�ساع مداركه وتعمقها، حتى و�صلت �إلى ذراها الحالية، غير �أن الجديد هو حجم الت�أثير 

والتنظيم الن�سقي الذي ت�شهده اليوم في الحياة الاقت�صادية والاجتماعية وعلى نمط الإن�سان عموما.
       وجدي��ر بالذك��ر �أن اقت�صاد المعرفة كان قد حظ��ي ولو ب�شكل �ضمني باهتمام ملحوظ في �أعمال العديد من 
المفكري��ن الاقت�صاديي�ن: �أمث��ال �آدم �سمي��ت A.Smith و كارل مارك�س�� K.Marx الذين اعتب�را على التوالي 
نهاي��ة الق��رن )18( وبداي��ة الق��رن )19( �أن المعرف��ة الإن�ساني��ة �أو ما �أ�صطل��ح عليه في تلك المرحل��ة بالدور 
الرئي�س�� ال��ذي تلعبه عوامل التكوين، والمعارف، والمهارات، والكفايات، والتجارب، وخبرات العمال في الرفع من 

)Jean-cLaude VEREZ ،2009، 17-18(.المردودية والم�ساهمة في �سيرورة العملية الإنتاجية
     لك��ن م�صطل��ح اقت�ص��اد المعرف��ة لن يعرف الظهور والت��داول ب�شكل مكثف �إلا في حدود حقب��ة ال�ستينيات من 
الق��رن الما���ضي )ق20( على يد منظري��ن �أمثال:  بيتر دروك��ر F.Drucker Peter و�آخ��رون. ا�ستعمل �آنذاك 
لي��دل عل��ى �أهمية الر�أ�سم��ال المعرفي المتمث��ل في الكف��اءات والتنظيم المعلومات��ي و�أن�شطة البح��وث والتطوير             

) D&Rا( Research and development...�إلخ.

      وق��د ع��رف المفه��وم انت�شارا وا�سعا في المدة الأخري�ة التي �أ�سماها المفكر »�ألفان طوفل��ر« بالموجة الثالثة من 
الر�أ�سمالي��ة التي حلت فيه��ا الثورة الإلكترونية خا�صة مطلع القرن)21( محل الثورة ال�صناعية التي �شهدها 
الق��رن )19(.)د. م�صطف��ى القباج,2006,�ص��139( �أي �أن اقت�صاد المعرفة ما ه��و �إلا حقبة �أو طور جديد بل 

مرحلة متقدمة من الر�أ�سمالية التي �سادت فيها العولمة والتيار النيولبيرالي.
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      كم��ا لق��ي ه��ذا الم�صطل��ح ت��داولا كبري�ا من لدن باحثي�ن �آخرين وخب�راء في الع��الم العربي م��ن قبيل نبيل 
علي)2003(، وفليح ح�سن خلف)2007(، وفي المغرب يحيى اليحياوي)2007( وغيرهم...

      �إن ه��ذا الن��وع م��ن الاقت�ص��اد يت�ضم��ن: الرف��ع م��ن الم��وارد المخ�ص�ص��ة لإنت��اج المع��ارف ونقلها عب�ر البحوث 
والتطوير، �أو ما يعرف كذلك بالبحث العلمي، التكوينات، التربية... ال�شيء الذي ي�سمح بالولوج �إلى اقت�صاد 
 Information andا)ICT(المعرف��ة م��ن جهة، �إلى جان��ب الاهتمام بتقني��ات الات�صال والإعال�م الحديث��ة
communication technologies التي تلعب دورا مهما جدا من جهة �أخرى. وبنف�س الكيفية، ف�إن الإبداع 
�أو الر�أ�سم��ال الإبداع��ي يمثل تحديا حقيقيا للاندماج في الاقت�صاد المع��رفي. وكما �أن طبيعة المعرفة قد تكون 
�صريح��ةCodified  مدون��ة �أو م�سجل��ة... �أو �ضمني��ة Tacit في موجه��ات ال�سلوك الب���شري التلقائية مثلا: 
)تقري��ر التنمي��ة الإن�ساني��ة العربية،2003،�ص36( ،ف���إن �إنتاج المعرف��ة لا يقت�صر على الأ���شكال التقليدية 
للعل��م والبح��ث العلمي بل تنتج المعرفة كذلك عن �صنوف التعبير الفني والأدبي والن�شاط الإنتاجي للثقافتين 

العالمية وال�شعبية.
�إن اقت�ص��اد المعرف��ة �إذا مفهوم �شامل ومتعدد الأبعاد، ي�صعب �إدراكه بكل تفا�صيله والإحاطة بجميع جوانبه، 
�إلا �أن ما يهمنا في بحثنا هذا )البحث العلمي واقت�صاد المعرفة( هو بال�ضبط نفع المعرفة الذي لا يتوقف على 
م�ضمونه��ا المج��رد، و�إنم��ا على مدى �إ�سهام هذا الم�ضم��ون في �إيجاد حلول لق�ضايا يج��ري الاهتمام بها في مجتمع 

واقت�صاد معنيين خلال وقت محدد.
مشكلة البحث و أهميته:

      �إن اختيارن��ا له��ذا المو���ضوع )دور البحث العلم��ي في الولوج  �إلى اقت�صاد المعرفة( لم ي���أت بمح�ض ال�صدفة؛ 
و�إنما �أتى بناءً على عدة �أ�سباب نراها مو�ضوعية في مجملها.

وتتمث��ل �أهم الأ�سباب في �ص��دور التقرير العربي حول المعرفة »نحو توا�صل مع��رفي منتج« لعام )2009( الذي 
�أت��ى ليقيم ما �أنجز على م�ستوى الع��الم العربي في مجال اقت�صاد المعرفة ومجتمعها؛ م�شيرا �إلى �أهمية البحث 
العلم��ي )�أو م��ا يعرف �أحيانا بالبح��وث والتطوير( في الولوج �إلى هذا الاقت�ص��اد الجديد، وللتذكير ف�إن هناك 
تقريرا �آخر كان قد �صدر �سنة )2003(  حول التنمية الإن�سانية العربية يعالج نف�س المو�ضوع م�سجلا �آنذاك 
فارق��ا مه��ولا حول المعرفة في عالمن��ا العربي عموما وبالمغرب خ�صو�صا، وباقي دول الع��الم ب�شرقها الأ�سيوي �أو 

غربها الأورو�أمريكي.
      ول��ن نتعم��ق �أكرث� في درا�سة خ�صائ�ص اقت�صاد المعرفة، بقدر م��ا �سنتطرق �إلى البحث العلمي الجامعي الذي 
�ست�شكل م�ساهمته في اقت�صاد المعرفة �إطارا نظريا لحل م�شكلة البحث و�أ�سئلته التي �سن�أتي على ذكرها لاحقا.
ذلك �أن الجامعة تعدّ من �أهم ركائز مجتمع المعرفة وجوانبها؛ لما تلعبه هذه الم�ؤ�س�سة من دور �سواء في التكوين 
وخل��ق الكفاءات، �أو في تطوي��ر البحوث الإبداعية )Creative Research(، وق��د عرفت الجامعة في المغرب 
ع��دة ت�أثري�ات وتغيرات خلال الع�شري��ة الأخيرة)2010-2000( الت��ي تميز فيها التعلي��م المغربي ب�شكل عام 
والجامعة ب�شكل خا�ص بتعدد الإ�صلاحات التي كان من �أبرزها تطبيق بنود الميثاق الوطني للتربية والتكوين 
بالمغرب؛ الذي �أدخل �إلى الجامعة عبر نظام الإ�صلاح الجامعي �سنة )2003(، ثم المخطط الا�ستعجالي ل�سنة 
)2009(، ونظ��را ل�ضي��ق الوقت م��ن جهة وانعدام الإمكانيات المخ�ص�صة لهذا البح��ث من جهة �أخرى، ف�إن ثمة 
�صعوب��ة كبيرة ا�ستحال معها �إجراء م�سح �شامل �أو جزئ��ي للجامعات المغربية ال�شيء الذي دفعنا �إلى الاكتفاء 

بدرا�سة حالة واحدة هي جامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي، وذلك لاعتبارات �أهمها: 
- تاريخ الجامعة المذكورة ، فهي تعد من بين �أعرق الجامعات في المغرب، �إذ �إن جامعة محمد الخام�س ت�أ�س�ست 

�سنة )1957(.
 - قرب جامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي من المركز، فهي تتواجد بالرباط العا�صمة المغربية، وذلك مقارنة 

مع بع�ض الجامعات الفتية �أو الموجودة في الهوام�ش.
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ه��ذه الاعتب��ارات وغيرها قد تعط��ي جانبا مهما م��ن التمثيلية لهذه الجامع��ة ولو ب�شكل ن�سب��ي، و�ستعدّ نتائج 
البحث بمثابة تقريب عن و�ضع البحث العلمي وم�ساهمته في اقت�صاد المعرفة لدى باقي الجامعات المغربية.

أهداف البحث:
نهدف من خلال هذا البحث �إلى  ت�سليط ال�ضوء على المحاور الآتية:

ԀԀ.التعرف على ا�ستراتيجية الجامعة في ميدان البحث العلمي 	
ԀԀ.تقييم مدى ملاءمة مدخلات البحث العلمي الجامعي ونواتجه مع متطلبات اقت�صاد المعرفة 	
ԀԀ قيا�س وتبيان مدى م�ساهمة القطاع الخا�ص المغربي في البحث العلمي وانفتاح هذا المكون على المنتوج 	

العلمي الجامعي للا�ستفادة منه.
ԀԀ ر�ص��د ت�أثري� التغري�ات والإ�صلاحات الت��ي عرفها التعليم الع��الي على البحث العلم��ي الجامعي خلال 	

فترة )2000-2010(.
أسئلة البحث:

م��ا م��دى توافر هذه الم�ؤ�س�سة عل��ى ا�ستراتيجية بعيدة الم��دى للبحث العلمي لبلوغ اقت�ص��اد المعرفة خلال مدة 
الدرا�سة )2010-2000( ؟

ԀԀ كي��ف تط��ورت و�ساهمت مدخلات البح��ث العلمي لجامعة محمد الخام�س�� ال�سوي�سي في تحقيق نواتج 	
كافي��ة للولوج �إلى الاقت�صاد المعرفي ما بين )2000( و)2010(؟ وهل هناك قدرة �أ�صلا لهياكل وفرق 

البحث بالجامعة على ا�ستيعاب مفهوم«اقت�صادالمعرفة«؟ 
ԀԀ ه��ل القطاع الخا�ص يدع��م البحث العلمي ويق��وم بتثمينه وتطبيقه في المحي��ط ال�سو�سيواقت�صادي؟ 	

وه��ل هن��اك ت�سويق من جانب الجامعة وا�ستعداد وترحيب من جان��ب المقاولة بمنتوج البحث العلمي 
الجامعي؟

ԀԀ كي��ف �أث��رت البرام��ج والإ�صلاحات التي عرفته��ا الجامعة المغربي��ة ما بي�ن )2000( و)2010( على 	
البحث العلمي الجامعي؟

فـرضيـات البحث: 
ԀԀ الفر�ضية1:تفتقر الجامعة الى ا�ستراتيجية بعيدة المدى لبحث العلمي يتلاءم مع متطلبات اقت�صاد 	

المعرفة.
ԀԀ فر�ضية 2: �ضعف الموارد الب�شرية والمادية ما بين )2000(و )2010(، حد من مردودية نواتج البحث 	

العلمي الملائم لاقت�صاد المعرفة بهذه الجامعة.
ԀԀ.فر�ضية 3: غياب دعم القطاع الخا�ص للبحث العلمي الجامعي للولوج �إلى الاقت�صاد المعرفي 	
ԀԀ فر�ضي��ة 4: ت�أث��ر البح��ث العلم��ي لجامعة محمد الخام�س�� ال�سوي���سي بالإ�صلاحات والتغري�ات التي 	

�شهدها التعليم العالي ما بين )2000( و)2010( .
مصطلحات البحث :

ا�ستراتيجية البحث العلمي- الاقت�صاد المعرفي-مدخلات البحث العلمي ونواتجه -القطاع الخا�ص.
لتو�ضيح �أكثر لهذه الم�صطلحات، ف�إننا �سنتناولها  في الإطار النظري الموالي عبر التعريف بخ�صائ�ص الاقت�صاد 
المع��رفي وم�ؤ�شرات��ه الت��ي على ر�أ�سها البح��ث العلمي. لنتط��رق بعد ذل��ك �إلى دور هذا الأخير وم��دى م�ساهمة 

مدخلاته ونواتجه في الاقت�صاد المعرفي بجامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي.
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الإطار النظـــري:
1 - اقت�صاد المعرفة: خ�صائ�صه وم�ؤ�شراته:

�أ-خ�صائ�ص اقت�صاد المعرفة:
   خلاف��ا للعدي��د من الاقت�صاديات ف���إن الاقت�صاد المبني على المعرفة ينفرد بخ�صائ�ص معينة  �آتية من طبيعة 
المعرف��ة الت��ي هي غير ملمو�سة ولا مادي��ة، فدالة الإنتاج في هذا النوع من الاقت�ص��اد تختلف عن دالة الإنتاج 
التقليدية، �إذ �إننا قد ننفق �أموالا وتكاليف لمعرفة معينة، هذه الأخيرة قد تنتج قيمة م�ضافة عالية جديدة 
�أو متو�سط��ة �أو لا ت�ضي��ف �شيئ��ا عل��ى الإطلاق، كم��ا �أن معظم ال�سلع المعرفي��ة لا تقبل الفناء من��ذ الا�ستعمال 
الأول له��ا، وه��ي كذل��ك �سهلة من ناحية �إع��ادة �إنتاجها �إذ تك��ون تكلفتها كبيرة فقط �أثناء الابت��كار �أو �إن�شاء 
المعرف��ة الأولى)ح���سن مظفر الرزو، 2006، �ص 347-346(...،لذلك يت��م ر�صد هذا الاقت�صاد عبر مجموعة 

من  الم�ؤ�شرات والمعايير.
ب- م�ؤ�شرات اقت�صاد المعرفة:

ԀԀ: التعليم والتكوين الم�ستمر للموارد الب�شرية  
  تهدف هذه الخا�صية �إلى الرفع من م�ستوى كفاءة العن�صر الب�شري وزيادة �إنتاجيته وتناف�سيته الاقت�صادية، 
�إذ يتعي�ن عل��ى الحكوم��ات توفير يد عاملة ماه��رة و�إبداعية �أو ر�أ�سم��ال ب�شري قادر على �إدم��اج التكنولوجيا 
الحديث��ة في العم��ل، والدليل  على ذل��ك ما تقوم به ال��دول الغربية و�شركاتها المتع��ددة الجن�سيات من تكوين 
م�ستم��ر لعماله��ا وكوادرها؛ ب��ل وا�ستقطاب العقول من الدول الفقيرة وهو ما �أ�صب��ح  يطلق عليه هجرة العقول 

�أو الأدمغة.
ԀԀ: ICTإدماج تقنيات الإعلام والات�صال الحديثة�  

�إن تكنولوجي��ا المعلومات والات�صال )ICT) Information and Communication Technologies تعد 
الع�صب الرئي�س للثورة المعلوماتية المتمثلة في هيمنة الأدوات والو�سائل الرقمية في �أغلب المعاملات التجارية، 
المالي��ة �أو الاقت�صادي��ة، كم��ا �أن منتجات الاقت�ص��اد المعرفي �أو الذي يطل��ق عليه �أحيانا الاقت�ص��اد ال�شبكي �أو 
الرقم��ي، �أ�صبح��ت ت�شكل الن�سبة الأكب�ر في الإنتاج الداخلي الخام للعديد من ال��دول وبخا�صة الغربية منها، 
�إلى جانب ذلك ف�إن العمال في الاقت�صاديات المتقدمة هم عمال المعلومات يوظفون كفاءاتهم الفكرية �أكثر من 

مهاراتهم اليدوية.
ԀԀ:Innovation Systems  نظم الابتكار والإبداع 

 وهي منظومة ن�سقية تروم نقل التقنية وتوطينها عبر تملكها بهدف �إعادة �إنتاجها في مرحلة �أولى وابتكارها 
ع��ن طري��ق �أن�شطة الإب��داع في مرحلة لاحق��ة؛ وذلك للرفع م��ن التناف�سي��ة والم�شاركة في �إنت��اج المعرفة بدل 

الاكتفاء بلعب دور الم�ستهلك والمتلقي ال�سلبي لها.
ԀԀ:)البحث العلمي( RD Research and development أن�شطة البحوث والتطوير� 

 بناء على الدرا�سات التي �أجريناها؛ وجدنا �أنه يكاد يتفق �أغلب الباحثين على �أن الإنفاق  على البحث العلمي 
وم��ا يمثله من ن�سب��ة في الناتج المحلي الإجم��الي)GDP)Gross Domestic Product  ح�سب ما �أكدت ذلك 
�أي���ضا درا���سات منظمة التع��اون والتنمية الاقت�صادي��ة )OECD(، هو من �أهم الم�ؤ���شرات الدالة على اهتمام 

البلد المعني بالجانب المعرفي في الأن�شطة الإنتاجية والاقت�صادية للدولة.
2 -البحث العلمي:�أنواعه وم�ؤ�شراته

        �أ- �أنــــــــواعه:
ԀԀ وه��و البح��ث الذي يخت�ص�� ب�أ�شغال تجريبي��ة �أو نظرية تهدف :Basic Research البح��ث  الأ�سا���سي 

�أ�سا���سا �إلى الح�ص��ول على مع��ارف جديدة  حول ظواهر و/�أو وقائع تح��ت الملاحظة، وذلك بدون �أي 
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تطبيق، وا�ستخدام خا�ص لهذه المعارف.
ԀԀ يعنى هذا البحث بالقي��ام ب�أ�شغال تهدف �إلى الح�صول على : Applied Researchالبح��ث  التطبيق��ي 

معارف جديدة، لكن توجه نتائج هذا البحث �إلى ا�ستخدامات و�أهداف تطبيقية محددة.
ԀԀ يخ�ص مجموعة �أ�شغال منتظمة)ن�سقية( ترتكز Technological development: التطوير التقاني 

عل��ى معارف موج��ودة م�سبقا ويح�صل عليها عن طري��ق البحث و/�أو عن طري��ق التجارب التطبيقية 
)التقنية(، وذلك بهدف �إنتاج مواد جــديدة ومنتوجات، وكذلك �صناعة �أنماط ومنظومات وخدمات 

جديدة �أو تطوير �أخرى موجودة �سلفا.
ب- م�ؤ�شـــــــــراتـــــه:

ԀԀ ،)العلم��ي البح��ث  والمالية)ميزاني��ة  الباحثي�ن(،  الأ�سات��ذة  )�أع��داد  الب�شري��ة  المدخلات:الم��وارد   
واللوج�ستية)المختبرات(. 

ԀԀ.)citationsالنـــواتج: بـــراءات الاختراع والن�شرات العلمية الم�صنفة والا�ست�شهادات )الاقتبا�سات 
3 - دور البحث العلمي في اقت�صاد المعرفة:

   �إن البح��ث العلم��ي لا يمك��ن �أن ي�سه��م في بناء اقت�صاد مع��رفي �إلا �إذا كانت له بنية بحثي��ة قوية ذات طبيعة 
معين��ة له��ا مح��ددات وم�ؤ�شرات خا�ص��ة )المدخلات والن��واتج(؛ حتى ي�ستطي��ع البحث العلمي بذل��ك �أن يلعب 
مختلف �أدواره المنوطة به؛ والتي من �أبرزها تقديم قيم معرفية م�ضافة عالية بما يكفي للولوج �إلى الاقت�صاد 

الذي �أ�صبح يرتكز على المعرفة، وبالتالي تلبية الحاجيات ال�سو�سيواقت�صادية.
 مدخلات البحث العلمي:

    �إن البح��ث العلم��ي �أو م��ا يعرف ب�أن�شطة البح��ث والتطوير  كما ر�أينا �سابقا هو �أح��د �أهم الخ�صائ�ص المميزة 
والمعايير المعتمدة لقيا�س مدى ارتكاز اقت�صاد معين على المعرفة.

ويذهب �أغلب الباحثين �إلى �أنه لقيا�س البحث العلمي ور�صد مدى ملاءمته وخدمته لمتطلبات اقت�صاد المعرفة 
���سواء م��ن حي��ث الكم �أو الن��وع، يجب الأخ��ذ بعين الاعتب��ار المدخال�ت inputs المتمثل��ة في الم��وارد الب�شرية 
)خا�ص��ة الباحثين( والم��وارد المالية )�أي الإنفاق عل��ى البحوث والتطوير(، فوجود ه��ذه المدخلات، وما تمثله 
�ضم��ن مجم��وع الإمكانات المتاحة لدى هذه الجامعة �أو تلك لهو دليل على �إيلاء الجامعة المعنية للبحث العلمي 

من عدمه.
 نواتـج البحث العلمي:    

    لا يمكن الاكتفاء بمدخلات البحث العلمي لوحدها لتقييم نجاح �أية ا�ستراتيجية بحثية لجامعة معينة. �إذ 
�إن الدور الذي �ستلعبه هذه المدخلات في الدرا�سة �سيكون ثانويا ما لم تقترن بر�صد نواتج البحث العلمي لهذه 
الجامع��ة؛ �أي المخرج��ات outputs الخا�صة بالبحوث والتطوير؛  المتمثل��ة في الن�شر العلمي الم�صنف )المحكم( 

.Patent  ؛ وبـراءات الاختراع Indexed  Publication

ӽӽ الن�شرات العلمية 
 ح���سب تقري��ر المعرفة العرب��ي)2009( تلعب الن���شرات العلمية الم�صنف��ة �أو المحكمة من ط��رف لجان علمية 
وم�ؤ�س���سات دولي��ة متخ�ص�صة دورا مهما في المقارنة بي�ن الدول بخ�صو�ص �إنتاج المعرف��ة العلمية ون�شرها، ذلك 
�أن��ه يت��م احت�ساب عدد الن�شرات العلمية لكل مواطن كم�ؤ�شر �إ�ضافي، وكمثال على ذلك ف�إنه قد �صدر في المغرب 
م��ا بين عام��ي )1998( و )2007( حوالي )1444( مق��الا م�صنفا، كما مثلت ن�سبة المق��الات لكل مليون مواطن 

حوالي )39.1( مقالا عام )2005(.
 �إلى جان��ب ذل��ك ولقيا�س�� ج��ودة الأبح��اث يت��م الأخذ بعي�ن الاعتب��ار، ع��دد الا�ست�شه��ادات Citations �أي 
الاقتبا���سات المرجعي��ة الم�أخوذة من من�شور علمي م�صنف م��ا، �إذ تزداد الإ�شارة �إلى �أهمي��ة البحث كلما ارتفع 
م�ستواه و�أ�ضاف معرفة جديدة للإن�سانية، ويتم ذلك من خلال تتبع �أثر البحوث وقيا�سها بوا�سطة ر�صد ن�سبة 
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الا�ست�شهادات فيها وح�سابها.
ӽӽ براءات الاختراع  

   ي�ري�ش �أي���ضا تقري��ر المعرفة العرب��ي)2009( �إلى براءات الاخرت�اع �أن تعد عاملا مهم��ا في تقييم مخرجات 
البح��ث العلم��ي، ور�صد مدى التق��دم العلمي لبلد معي�ن �أو مقارنة م�ؤ�س���سة بحثية )جامعة مثال�( مع م�ؤ�س�سة 
�أخ��رى، وكمث��ال على ذلك فقد ت�صدر المغرب وم�صر المنطقة العربي��ة في عدد براءات الاختراع الم�سجلة بنحو 

)500( براءة في ال�سنة.
  كم��ا تع��دّ اللق��اءات والن��دوات العلمية هي الأخ��رى �إلى جانب المن���شورات العلمية وب��راءات الاختراع، �أحد 
مخرج��ات البح��ث العلم��ي، �إلا �أن �صعوبة الإحاطة به��ا وبتعقيداتها الكثري�ة من جهة، و�شب��ه غياب لقواعد 
بيانات معترف بها ولجان دولية للتحكيم من جهة �أخرى؛ قد تجعل معيار الندوات ثانويا مقارنة مع الإنتاجات 

العلمية ال�سالفة الذكر )الن�شرات والبراءات(.
دعم القطاع الخا�ص للبحث العلمي الجامعي لتلبية الحاجيات ال�سو�سيواقت�صادية:

  رغ��م �أهمي��ة النواتج العلمية )Outputs( ال�سالفة الذكر في درا�سة �أن�شطة البحوث والتطوير، �إلا �أنها تظل 
غري� كافي��ة للتعبير عن م��دى م�ساهمة الإنت��اج العلم��ي في التنمية وحدود خدم��ة البحث العلم��ي للحاجيات 

ال�سو�سيواقت�صادية.
  �إن الإنفاق على البحث العلمي هو ا�ستثمار له مردود ربحي، �إن على المدى القريب من خلال البحوث التطبيقية 
�أو على الم�ستوى البعيد عبر دعم البحوث الأ�سا�سية، وهو ما تقوم به القطاعات الإنتاجية والم�ؤ�س�سات الراعية 

.STAKES HOLDERS التي ت�سمى في الدول المتقدمة بالحا�ضنات
الدراسات السابقة:

-	 ي�شير  ال�صغير)2005(�إلى �أن البحث العلمي لا ي�سهم في الولوج �إلى اقت�صاد المعرفة �إلا من خلال �سيا�سة 
علمية –ا�ستراتيجية- وا�ضحة تتبناها الجامعات؛ وذلك عبر توفير م�ستلزمات �ضرورية �سواء من حيث 
الإنفاق على �أن�شطة البحوث والتطوير، �أو توافر الم�ؤ�س�سات التي ترعى البحث العلمي، وقواعد معلومات 
م�ساع��دة عل��ى البح��ث... �إذ ي�ري�ش في ه��ذا ال�ص��دد، �إلى �أن الدول المتقدم��ة تخ�ص�ص ما بي�ن )2.5%( و 
)5 %( م��ن ناتجه��ا القومي، في الوق��ت الذي لا تتجاوز ه��ذه الن�سبة المخ�ص�صة للبح��ث العلمي في الدول 
�أدنى لدعم البح��ث العلمي. بينما  %( بمثابة حد  العربي��ة ح��والي )0.2 %(، في حي�ن تعد ن�سب��ة )1 
يظ��ل الإنف��اق عل��ى �أن�شطة البحث العلم��ي في البل��دان العربية من �أدن��ى م�ستويات الإنف��اق على البحث 
العلم��ي في العالم.  ويرى �أي�ضا الدكتور �أحم��د ح�ينس ال�صغير)2005(-�ضرورة وجود �شراكة بين القطاع 
الخا�ص والجامعات- �إذ �إن قطاعات الإنتاج عليها �أن ت�ضطلع بالإنفاق والتمويل، بالمقابل ت�سهم الجامعات 
في توفري� الباحثين والخبراء في مختلف المجالات لت�ستفي��د القطاعات الإنتاجية من نتائج هذه البحوث 

في عمليات تطوير الإنتاجية وتح�سينها، والرفع من المردودية الاقت�صادية لهذه القطاعات.
-	 كم��ا ي�ؤك��د اليحي��اوي)2007(   �أن هذه الا�ستراتيجية لا تت��م �إلا من خلال اتخاذ �إج��راءات تنظيمية 
وتخطي��ط متو���سط وبعيد المدى ي�ضم في ثناي��اه الأهداف المرحلية )�أي جلب وا�ستري�اد المعرفة التقنية 
والعلمية( والا�ستراتيجية التي تهم  جانب الإبداع والابتكار في مجال البحوث والتطوير )وتعني �إعادة 
�إنت��اج المعرفة بعد تملكه��ا وتوطينها(، وجدير بالذكر �أن هذا الجانب الأخري� ذو �أهمية ق�صوى للح�صول 
على ما يمكن ت�سميته بالن�شاط الابتكاري والإبداعي خا�صة في ظل تزايد احتكار المعرفة من طرف الدول  
المتقدمة و�شركاتها العابرة للقارات، وهو ما �أ�صبح يعرف بالتوزيع العالمي الجديد للمعرفة، هذه ال�شركات 
الت��ي باتت تمول البحوث الأ�سا�سية في تلك الدول بم��ا ي�سمى الر�أ�سمال المجازف Risk capital. وعموما 
يمك��ن الج��زم ب�أن �أي��ة �سيا�سة علمية يجب �أن تح��دد �أهدافا و�أولويات مدرو�سة، ب��ل وت�ضع ا�ستراتيجية 
و�آلي��ات لتنفي��ذ هذه الا�ستراتيجية؛ من تمويل، وبن��اء، �أو تجديد للمن��شآت وتجهيزه��ا ب�أحدث الو�سائل 

والأدوات العلمية.)يحيى اليحياوي، �ص:102-103(

http://dx.doi.org/10.20428/AJQAHE.9.2.5


المجلة العربيـة لضمـان 104
جودة التعليم الجامعي

المجلد التا�سع  العدد )24( 2016م    د. عبدالرحمن نـــزيه
http://dx.doi.org/10.20428/AJQAHE.9.2.5

-   كم��ا يو�ص��ي في ه��ذا الإطار، تقري��ر التنمي��ة الإن�ساني��ة العربية)2003(المعنون بــ «نح��و �إقامة مجتمع 
المعرف��ة»، �أن��ه ولنجاح �أي��ة ا�ستراتيجية بحثية لاب��د من توافر ال���شروط والو�سائ��ل الب�شرية والمادية 
ل�ضم��ان تحقيق �إنت��اج معرفي، خا�صة في البح��وث الأ�سا�سية الت��ي تهتم بتطوير التق��دم العلمي وخدمته 
للو�ص��ول �إلى التناف�سي��ة في �إنتاج المعرفة، وبالتالي تلبية متطلبات المحي��ط ال�سو�سيو�إقت�صادي للجامعة 

وحاجياته.
-    وي���سرد تقري��ر التنمي��ة العربي��ة الإن�سانية )2003،�ص72( عل��ى �أن حوالي )90 %( م��ن الإنفاق على 
البحث العلمي والتطوير في الدول العربية، ي�أتي من م�صادر حكومية ولا ي�ساهم القطاع الخا�ص فيها �إلا 
ب�أقل من )10 %(، بينما تزيد ن�سبة م�ساهمة هذا القطاع في الدول المتقدمة عن )50 %(، و�أحيانا ت�صل 
%(..وذلك ما تو�صل �إليه بحثنا هذا كما �سي�أتي ذكر ذلك لاحقا بالف�صل التطبيقي)درا�سة  �إلى )70 

الحالة(. 
 -   وهو نف�س ال�شيء الذي تذهب اليه درا�سة «الجامعة والمحيط ورهان التنمية : نقد وا�ستراتيجية » لعبد 
الوهاب �إيد الحاج )2005( التي ت�شير �إلى �أن التمويل الحكومي  للبحث العلمي ي�شكل ن�سبة �ضيئلة جدا 
�إجمالي  %( من  في التمويل العام للبحوث لدى الدول المتقدمة، بينما ي�شكل في الدول العربية نحو )82 

تمويل البحوث.
 -    عل��ى العك�س�� م��ن ذل��ك ف�إن م�ساهم��ة القطاع الخا�ص ج��د متوا�ضعة ولع��ل هذا راج��ع �إلى طبيعة وبنية 
القطاع��ات الخا�ص��ة للبل��دان النامي��ة عموما، و ذلك هو ما ي�ؤك��ده د. ح�ينس العم��راني)1999( اذ ت�شير 
درا�ست��ه «�إدارة التعليم العالي والبح��ث العلمي بالمغرب » الى كون الاقت�صاد المغربي »يقوم على المقاولات 
ال�صغيرة والمتو�سطة ذات �إمكانيات محدودة، وهي مقاولات ذات طابع عائلي لا تعتمد على العلم والبحث 

العلمي في تطوير �إنتاجها«و لا تعتبر الابداع المعرفي ا�سا�سا و مرتكزا للرفع من تناف�سيتها.
مناقشة الدراسات السابقة:

ԀԀ اعتب�رت الدرا���سة المتطلب��ات و الم�ؤ�شرات الم�شار اليه��ا في درا�سات و تقارير المعرف��ة العربية )2003( و  
)2009( منطلق��ا له��ا و�شكل��ت اطارا مرجعي��ا ا�سا�سيا للبحث حي��ث ذهبت الدرا���سة الى اختبار مدى 
توفر وملائمة ظروف الجامعة المغربية مع متطلبات ومرتكزات البحث العلمي في الاقت�صاد المعرفي.

ԀԀ تطرق��ت ه��ذه الدرا�سة لمو���ضوع الجامعة خا�ص��ة فيما يتعلق بالبح��ث العلمي، متما�شية م��ع الدرا�سات  
ال�سابقة خا�صة درا�سة الدكتور �أحمد ح�ينس ال�صغير)2005(، �إلا �أنها اختلفت مع هذه الدرا�سات في 

الإطار النظري؛ وذلك باعتمادها ب�شكل كبير ودقيق على معايير اقت�صاد المعرفة وم�ؤ�شراته.
ԀԀ تناول��ت هذه الدرا���سة �أنموذج جامعي هو )جامعة محمد الخام�س ال�سوي���سي( خلافا لباقي الدرا�سات  

التي لم تتطرق لدرا�سة حالة لجامعة معينة. 
ԀԀ اتفق��ت الدرا�سة م��ع درا�ستي ال�صغير)2005(، ودرا�سة اليحي��اوي)2007(، حول وجوب امتلاك ر�ؤية  

ا�ستراتيجية ذات موارد ب�شرية ومالية خا�صة للبحث العلمي.
ԀԀ اتفق��ت درا�سة عب��د الوهاب �إيد الحاج )2005(، و د.ح�ينس العم��راني)1999( حول �أهمية م�ساهمة   

القطاع الخا�ص والمحيط الاقت�صادي للبحث العلمي الذي تقوم به الجامعات.
منهجية البحث و إجراءاته :

منه��ج البح��ث: اعتمدن��ا في ه��ذا البح��ث على منهجي��ة الو�صف عبر ب��ث معطي��ات الوثائق، وذل��ك من خلال: 
مقارن��ة جامع��ة محمد الخام�س ال�سوي�سي مع و�ضع معدل وطني للبح��ث العلمي للجامعات المغربية، ثم حاولنا 
تق�سي��م الفترة الممتدة ما بين )2010-2000( �إلى ثال�ث مراحل: ما قبل الإ�صلاح الجامعي )ما قبل 2003(، 
و�أثن��اء الإ�صال�ح )2009-2003(، ثم بعد الإ�صلاح )المخطط الا�ستعجالي بعد 2009(، وهو ما يعرف بتقنية 

التحقيب الزمني، وذلك لر�صد تطور م�ستوى البحث العلمي طوال فترة الدرا�سة.
وبن��اء عل��ى المعطي��ات القليل��ة المتوفرة الت��ي ا�ستطعنا جمعه��ا خلال مدة البح��ث الق�صيرة ج��دا، �إن بوا�سطة 
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البيان��ات والوثائ��ق �أو عن طريق المقابال�ت التي تمكنا من �إجرائها مع بع���ض الم�ستجوبين، فقد كانت �إجراءات 
الدرا�سة على النحو الآتي:

مجتمع البحث: م��سؤولون جامعيون عن البحث العلمي في الجامعة، ر�ؤ�ساء هياكل البحث، وممثلون عن القطاع 
الخا�ص )الاتحاد العام لمقاولات المغرب(.

 GENERAL BUSINESS CONFEDERATION(عينة الم�ستجوبين اقت�صرت على: ممثل القطاع الخا�ص
OF MOROCCO: الاتح��اد الع��ام لمقاولات المغ��رب(- م��سؤولان ع��ن البحث العلمي في الجامع��ة- �أ�ستاذان 
م��ن بي�ن �أربع��ة ر�ؤ�ساء مراك��ز، الدكتوراه مكلف��ون بالبحث العلم��ي ينتم��ون �إلى �أربع تخ�ص�ص��ات؛ وهي:علوم 
الط��ب، الهند���سة المعلوماتي��ة، العل��وم الاجتماعية والإن�ساني��ة وعلوم التربي��ة، وتخ�ص�ص العل��وم القانونية 

والاقت�صادية.
وقبل ذلك قمنا بمعالجة الإح�صائيات والوثائق الر�سمية المتوفرة في الجامعة وم�ؤ�س�ساتها عبر بثها من خلال 

�أ�شكال ور�سوم بيانية، ودر�سنا المعطيات التي نرى �أنها مفيدة للبحث.
�أدوات البح��ث: قمن��ا بتقنية �إج��راء المقابلات المبا���شرة )الا�ستجواب interviews(، وذل��ك �إنما لا�ستح�ضار 
�آراء العين��ة م��ن �أجل م�ساعدتن��ا في التف�سير الو�صفي المعتمد مع معنيين في البح��ث العلمي؛ هم: ر�ؤ�ساء هياكل 
البح��ث، وبع���ض الخب�راء في اقت�ص��اد المعرف��ة، �إلى جانب �أحد �أب��رز الفاعلي�ن الاقت�صاديين )الاتح��اد العام 
لمقاولات المغرب(، وو�ضعنا لذلك دليلا للمقابلات تثبتنا من �صدقه، بعد عر�ضه على بع�ض الأ�ساتذة الباحثين 

في الاقت�صاد المعرفي.
ن�شير �إلى �أننا لم نقم بمعالجة �إح�صائية رقمية نظرا ل�صغر حجم العينة، و�سهولة تناولها، وتف�سيرها و�صفيا.

الجزء الميداني للدراسة )دراسة الحالة( 
:)2010 - ا�ستراتيجية البحث العلمي لجامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي )2000 

   لا يمك��ن ف�ص��ل البح��ث الذي تقوم به الجامع��ات عن الا�ستراتيجية الوطنية للبح��ث العلمي �إن وجدت، لهذا 
فرغ��م الخطاب��ات الر�سمي��ة وال�سيا���سات الحكومي��ة الت��ي تعاقبت من��ذ بداي��ة الألفية الجدي��دة في �سنوات 
)2002-2000( )مرحل��ة حكوم��ة التن��اوب( ف�إن البحث العلم��ي في المغرب بد�أ م�ؤخ��را في التراجع )النقابة 
الوطني��ة للتعلي��م الع��الي، 2010( نتيجة لعدة عوامل �سنح��اول قدر الم�ستطاع ا�ستك���شاف جزء منها من خلال 

درا�ستنا لا�ستراتيجية جامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي في الفترة الممتدة ما بين )2000(، و )2010(.
)2008 - �أ- واقع البحث العلمي: )ما بين 2000 

ӽӽ:تحليل المقابلات 
   �أظه��رت المقابال�ت الت��ي تمكن��ا من �إجرائه��ا مع بع���ض الم��سؤولين الجامعيين ع��ن البحث العلمي، عل��ى �أن هذه 
الم�ؤ�س���سة انخرط��ت في ا�ستراتيجي��ة تما���شت م��ع المخططات والأه��داف الوطنية الت��ي تولي �أهمي��ة للبحوث 

الجامعية، وذلك منذ بداية الع�شرية الإ�صلاح )2010-2000(، ويمكن �أن تق�سم هذه الفترة �إلى مرحلتين:
 مرحل��ة �أولى م��ا بي�ن )2006-2003(، تمي��زت بالت�شخي�ص لمعرفة نواق�ص�� هياكل البح��ث العملي المتواجدة 

بالجامعة وقوتها.
العلم��ي. البح��ث  هيكل��ة  ب�إع��ادة  عرف��ت  الت��ي  المرحل��ة  وه��ي   ،)2006-2009( بي�ن  م��ا  ثاني��ة  مرحل��ة   

 Restructuration

�إلا �أن هاتي�ن المرحلتي�ن ت�أثرت��ا بنق�ص�� حاد في الم��وارد المالي��ة، وبخا�صة �ضع��ف ميزانية البحث ث��م المغادرة 
الطوعية، �إذ �شهدت هذه الجامعة بالخ�صو�ص انخفا�ضا �شديدا لمواردها الب�شرية �إثر هذه العملية.
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ӽӽ:تعليق وا�ستنتاج 
   عموم��ا يمك��ن القول ب�أن الأهداف لم تكن وا�ضحة ومحددة بدقة، والر�ؤية لم تكن بعيدة المدى بما يكفي، �إذ 
�إن هـ��ذه الفترة تخللتها توجه��ات ذي طبيعة مرحلية، وافتقرت �إلى الو�سائل والآليات اللازمة المتعارف عليها 

في البحث العلمي الملائم لاقت�صاد المعرفة، كالتجهيزات والمختبرات ...
   �إلى جان��ب ذل��ك ف���إن اختي��ار الباحثين القي��ام ب�أبحاث فردية ولي�س�� في �إطار مجموعات بح��ث منظمة يعد 

م�ؤ�شرا على غياب ا�ستراتيجية منظمة وموحدة ...
   كم��ا �أن غي��اب قواع��د بيانات معلوماتية للبحث العلم��ي ولمختلف �أن�شطة البح��وث والتطوير بجامعة محمد 
الخام�س�� ال�سوي���سي يع��د ه��و الآخر م�ؤ�شرا عل��ى عدم ق��درة الجامعة المذكورة عل��ى ا�ستيعاب مفه��وم اقت�صاد 
المعرف��ة المرتك��ز على جان��ب البحث العلمي بالتقني��ات المعلوماتية الحديث��ة �أو ما يع��رف بالرقمنة )مكتبات 

�إلكترونية، التعليم عن بعد، الجامعات الإلكترونية ...(.
   ولا �أدل على ذلك هو �أن لغياب هذا النظام المعلوماتي )با�ستثناء موقع الجامعة في الإنترنيت الذي لا يو�ضح 
ولا يحت��وي عل��ى �إنتاجات م�صنفة �أو ب��راءات متطورة...( �أثرا كبيرا على درا���سة الحالة هاته التي افتقدت 
�إلى الأرق��ام ال�ضروري��ة لر�صد تطور المنتوج العلمي ومعرفته، وك��ذا الإنفاق المالي على البحث خلال ال�سنوات 

المدرو�سة )2000-2010(.
    �إ�ضاف��ة �إلى ذل��ك ف���إن تداخل اخت�صا�صات الم��سؤولين في نف�س الوقت مع �أن�شطة �أخرى، �إذ في �أغلب الم�ؤ�س�سات 
نج��د �أن المكل��ف بالبحث هو في الوقت ذاته نائب العمي��د، و�أ�ستاذ جامعي، ورئي�س لمركز الدكتوراه الم�شرف على 
هي��اكل البح��ث �أحيان��ا، ال�شيء الذي قد يجعل م��ن مهمة �إدارة البح��ث العلمي ت�أخذ جانبا ثانوي��ا �أو تكميليا 

ولي�س رئي�سا، وهو ما لا يخدم البحث العلمي من وجهة نظر ا�ستراتيجية.
ب- �آفاق البحث العلمي: )ما بعد 2009(

ԀԀ :تحليل المقابلات 
    ك�شفت المقابلات على �أن المرحلة المقبلة )ما بعد 2009( واعدة، و�أن نظرة الدولة ور�ؤيتها للبحث قد تغيرت 

على ما يبدو بعد المخطط الا�ستعجالي، فهناك:
ميزانية مر�صودة للبحث. 	-

التوجه نحو تكوين موارد ب�شرية لتعوي�ض الخ�صا�ص المرتقب في الأ�ساتذة الباحثين.  	-
تحفي��ز الأ�سات��ذة الباحثين �إما للان�ضمام �إلى هي��اكل بحثية، �أو �إن�شاء هياكل بح��ث جديدة، وت�شجيهم  	-

على الحركيةmobility  والم�شاركة في الملتقيات العلمية الوطنية الدولية.
	�إبراز مواطن الامتياز والتركيز عليها ق�صد التفوق.  -

الحث على الانخراط في مجلات دولية للن�شر الم�صنف )المحكم(. 	-
الاهتمام بتثمين البحوث وتطوير المنتوج العلمي للجامعة. 	-

اقرت�اح م��ن طرف الجامعة لتطبيق بحوث ل��دى القطاع الخا�ص )وهو الذي كان ي�رت�شط ذلك �سابقا ولا  	-
يريد المجازفة في ا�ستثمار علمي قد يف�ضي �أو لا يعطي �أية نتيجة كما �سنرى ذلك لاحقا(.

كم��ا �أن �إن�شاء �أول قطب للبح��ث في المغرب بين جامعتي ال�سوي�سي و�أكدال لا�ستخ��دام التجهيزات والإمكانيات 
ب�شكل م�شترك قد يوفر بع�ض الو�سائل ال�ضرورية للقيام ب�أن�شطة بحوث وتطوير.

  وللإ���شارة ف���إن �أه��م م��ا يميز ه��ذه المرحلة هو وج��ود �أهداف وا�ضح��ة، ومحددة وقابل��ة للقيا�س��، �إذ يراهن 
ال���شركاء من خلال توقي��ع اتفاقية �إحداث هذا القطب على التو�ص��ل �إلى )200( من�شور في ال�سنة في مجلات 
علمية م�صنفة، و)1000( حامل ل�شهادة الدكتوراه �سنويا، و)25( براءة اختراع في ال�سنة، �إلى جانب تنظيم 
)100( تظاه��رة علمي��ة وطنية وجهوية في الع��ام، وذلك في �أفق �سنة )2015(.)الن���شرة الإخبارية لجامعة 
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محمد الخام�س ال�سويــ�سي، 2009(
ӽӽ:تعليق وا�ستنتاج

 م��ن خال�ل المقابال�ت ن�ستنت��ج  �أن هن��اك توجه��ا وخطاب��ا مغاي��را بع��د )2009( )على ح��د تعبري� الم��سؤولين 
الجامعيي�ن( الذي يدخ��ل في �إطار المخطط الا�ستعجالي الذي عدّه الم��سؤول��ون ا�ستعجاليا في �شق التكوين �أكثر  

منه في البحث في �إ�شارة وا�ضحة تعك�س ف�صل التكوين عن البحث.
 وتخ�ص�� ه��ذه المرحلة الب��دء بتطبيق الدرا���سات ال�سابقة، و�أخ��ذ الخلا�صات والعبر م��ن المرحلتين الأوليتين 

لـ)2008-2003(، �إلى جانب توفير الموارد المالية وهو الأمر الجديد، �أي �أن ثمة ميزانية خا�صة بالبحث. 
   �إلا �أن الا�ستقلالي��ة المالي��ة يج��ب �أن لا تلف��ت انتباهن��ا عن كون ه��ذه الميزانية قد تتح��ول �إلى عبء جديد 
في الت�سيري� يو���ضع على كاهل الجامعة خا�ص��ة �إذا لم تكن كافية، لكن عموما يمكن الق��ول �إن المرحلة الحالية 
)م��ا بع��د 2009( تت�ضمن �أهدافا محددة بدقة خلافا للمرحلة ال�سابقة )عدد الن�شرات الم�صنفة، والبراءات، 

وميزانية مر�صودة(.
   �إلا �أن ال����سؤال ال��ذي يط��رح نف���سه، ه��و �إلى �أي حد تتواف��ر الجامعة المعني��ة »محم��د الخام�س-ال�سوي�سي » 
م.5.�س��)UM5S( عل��ى الموارد الب�شرية والمادية اللازمة لتحقيق الأه��داف الم�سطرة بما قد ي�ساعد الجامعة 

على الولوج �إلى اقت�صاد المعرفة في �أفق )2015(؟
   وهذا ما �سنحاول التعرف عليه في �ضوء تطـور موارد البحث العملي و�إمكانياته وظروفه لهذه الجامعة خلال 

.)2010 - الفترة ) 2000 
مدخلات البحث العلمي ونواتجه بجامعة محمد الخام�س ما بين )2000(، و)2010(:

1. المدخلات:تطور الموارد الب�شرية العاملة في البحث العلمي وتوزيع فرق البحث:

ال�شكل 1: تطور عدد الأ�ساتذة الباحثين ما بين )2000-2010(

                                              الم�صدر: وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي والبحث العلمي وتكوين الأطر، 2010.                  

الغر���ض م��ن ال�شكل1: يلاحظ من خلال ال���شكل �أعلاه )1( �أن عدد الأ�ساتذة الباحثي�ن في جامعة م.5.�س ما 
بين )2000-2010(، كان دائما �أكبر من متو�سط �أو معدل عدد الباحثين المفتر�ض لكل جامعة مغربية؛ ما يدل 

على وفرة الباحثين في هذه الجامعة، كما �أن هذا العدد عرف تراجعا خا�صة في �سنتي )2010( و)2005(.

http://dx.doi.org/10.20428/AJQAHE.9.2.5


المجلة العربيـة لضمـان 108
جودة التعليم الجامعي

المجلد التا�سع  العدد )24( 2016م    د. عبدالرحمن نـــزيه
http://dx.doi.org/10.20428/AJQAHE.9.2.5

ӽӽ:تعليق وا�ستنتاج
  �إن تناق�ص�� ع��دد الأ�ساتذة الباحثين في الجامعة �سن��ة )2005( يرجع بلا �شك �إلى عملية المغادرة الطوعية 
Voluntary departure الت��ي �أث��رت ب�شكل كبير على �أعداد الأ�ساتذة الباحثين في التعليم الجامعي بالمغرب 
عموم��ا وخا�ص��ة بجامعت��ي الرب��اط: محم��د الخام�س �أك��دال وبعده��ا ال�سوي�سي، اللتي�ن فقدتا عل��ى التوالي 
)222(، و)190( �أ�ستاذ باحث لكل واحدة منهما، و�شهدتا بذلك �أكبر مغادرة للأ�ساتذة الباحثين على ال�صعيد 

الجامعي المغربي.
 �أم��ا بخ�صو�ص�� �سنة )2010(، ف���إن الانخفا�ض الحاد في ع��دد الأ�ساتذة الباحثين لجامع��ة ال�سوي�سي يعود في 
حقيق��ة الأم��ر �إلى �أن العديد م��ن الأ�ساتذة قد �أقبلوا على التقاعد، ما يع��د م�ؤ�شرا لخ�صا�ص كبير مرتقب قد 

تعاني منه الجامعة في ال�سنوات القليلة المقلبة.
 كم��ا �أن وف��رة ع��دد الأ�ساتذة الباحثين لا تعدّ مي��زة في حد ذاتها ما لم ي�شارك الأ�سات��ذة في �أن�شطة البحوث 
والتطوي��ر؛ وذل��ك عن طري��ق انخراطه��م في مجموعات وهي��اكل البحث الجامعي��ة. ون�شير هن��ا �إلى �أن ن�سبة 
الأ�سات��ذة الباحثي�ن غير المنتمين �إلى هياكل البحث التابعة لجامع��ة م 5 �سوي�سي و�صلت �إلى )82.96 %( من 
مجم��وع الأ�سات��ذة مقابل فق��ط )17.4 %( مرتفعة بذلك عن المعدل الوطني)ه��ذا المعدل قمنا بح�سابه على 
غ��رار المعدلات الأخرى، وذلك بق�سمة مجموع ن�سب الأ�ساتذة غير المنتمين �إلى فرق بحثية بالمغرب، على عدد 
الجامعات البالغ )14( جامعة، ح�سب ال�شكل2-- دون احت�ساب لجامعتي القرويين بفا�س �أو الأخوين بافران( 

للأ�ساتذة الباحثين غير الم�شاركين في هياكل بحثية هذا الأخير الذي ي�ساوي حوالي )77.10 %(.
انظر ال�شكل الموالي رقم )2(

ال�شكل 2: توزيع عدد الأ�ساتذة الباحثين الم�شاركين وغير الم�شاركين في هياكل البحث الجامعي   

                                                                                           الم�صدر:  مديرية العلـوم، يوليوز 2009 

   ملحوظة:النتائج والأرقام تخ�ص نهاية �أبريل 2008
الغر���ض م��ن ال�شكلي�ن )2( و)3(: يف���سر هذا ال���شكل �أي���ضا، �أن الأ�سات��ذة الباحثين في جامعة محم��د 5 �س » 
UM5S « عل��ى م��ا يب��دو �أنهم قد ف�ضلوا البحث الف��ردي individual research ب��دل العمل في فرق وهياكل 
البح��ث التابع��ة لهذه الجامعة، ولعل هذا راجع �إلى افتقار هذه الهياكل)فرق البحث( �إلى الإمكانيات اللازمة 
للقي��ام ب�أن�شط��ة البحث والتطوير؛ من: مختب�رات، و�أدوات، وتجهيزات، وتعوي�ضات...�إل��خ، وهذا ما �سنحاول 

معرفته وتو�ضيحه من خلال ال�شكل)3(.

http://dx.doi.org/10.20428/AJQAHE.9.2.5


109 المجلة العربيـة لضمـان 
جودة التعليم الجامعي

    د. عبدالرحمن نـــزيه
المجلد التا�سع  العدد )24( 2016م

http://dx.doi.org/10.20428/AJQAHE.9.2.5

ال�شكل 3: توزيع الفرق البحثية غير المتوفرة على مختبرات ح�سب الجامعات

 
الم�صدر:  مديرية العلـوم، 2009  

ӽӽ:تعليق وا�ستنتاج
رغم �أن جامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي« م 5 �س« »UM5S«هي الثانية، بعد جامعة القا�ضي عيا�ض بمراك�ش 
»UCAM«، عل��ى �صعي��د الترتيب الجامعي من حيث عدد الهياكل البحثية، �إذ توفرات للجامعتين لكل واحدة 

منهما على التوالي )118( و)119( فريق بحث وبفرق كبير عن باقي الجامعات.
�إلا �أن جامع��ة »م 5 �س��« ق��د �ضم��ت )103( ف��رق بحثية من �أ�ص��ل )118( بما ن�سبت��ه )87.29 %( من مجموع 
الف��رق البحثي��ة لا يتوف��ر عل��ى مختب�رات، وت�صدرت بذل��ك كل الجامع��ات المغربية م��ن حيث افتق��ار الفرق 
البحثي��ة للمختب�رات، في �إ���شارة وا�ضحة عل��ى �أن هذه الجامعة قد عان��ت من قلة �أحد �أه��م مرتكزات البنية 
التحتي��ة ومقوماتها المتمثلة في المختبرات المجهزة ب�أحدث التقنيات، بما يخدم البحث العلمي الملائم لمتطلبات 

اقت�صاد المعرفة، هذا الأخير الذي يفر�ض على الم�ؤ�س�سات الجامعية �ضرورة امتلاك موارد مالية مهمة.
2. المدخلات:تطور ميزانية البحث العلمي الجامعي ما بين )2000-2010(:

�إن ه��ذه الدرا���سة تفتر���ض معرف��ة م�ست��وى الإنفاق عل��ى البح��وث والتطوير لجامع��ة م.5.�س بي�ن )2000( 
و)2010(، وه��و �أم��ر لا يت�أت��ى �إلا عن طريق ر�صد تط��ور ميزانيتي الت�سيري� و/�أو التجهي��ز المخ�ص�صة للبحث 
العلمي �ضمن مجموع الموارد المالية التي توفرت عليها الجامعة خلال هذه الفترة، بما في ذلك تمويلات: الوزارة 
الو�صي��ة، وال���شراكات مع القطاع��ات العمومي��ة، وال�شبه العمومية،  وم��ع القطاع الخا�ص وبرام��ج التعاون...
�إل��خ، وه��و ال�شيء الذي تعذر علين��ا القيام به نظرا لافتقار الجامعة المعنية لقاع��دة بيانات خا�صة للمعطيات 
المعلوماتي��ة عن مختلف �أن�شطة البحث العلمي من حيث المدخلات �أو النواتج، ولتجاوز هذا النق�ص الحا�صل في 
المعلوم��ات فق��د اكتفين��ا بدرا�سة الموارد المالية المخ�ص�ص��ة للبحث العلمي في هذه الجامع��ة ومقارنتها مع نفقات 
البحث العلمي للجامعات المغربية؛ وذلك ب�إحداث معدل وطني متو�سط لنفقات البحث العلمي الجامعية خلال 
�سنوات هذه الفترة، كما تجدر الإ�شارة �إلى �أن هذه المعلومات لم تكن متوفرة وكافية ب�شكل محدد ودائم خلال 
كل �سنوات الفترة المدرو�سة )2010-2000( ما حدا بنا �إلى تحقيبها �أي )تق�سيمها( �إلى ثلاث مراحل رئي�سة 
كما �أ�شرنا �إلى ذلك �سابقا، وهي: مرحلة ما قبل )2003(، ما بين )2008-2003(، وما بعد )2009(، وتتوافق 
ه��ذه التواريخ مع �أهم التغيري�ات والإ�صلاحات التي �شهدتها الجامعة المغربية عموما وجامعة محمد الخام�س 

ال�سوي�سي خ�صو�صا خلال الفترة المدرو�سة
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�أ‌- ميزانية الت�سيير: 
ال�شكل رقم )4(: تطور ميزانية الت�سيير المخ�ص�صة للبحث العلمي لجامعة محمد الخام�س

)DH(بالـدرهـم)ال�سوي�سي )2010-2000 

      الم�صدر: تقارير �أن�شطة البحث العلمي لوزارة التربية الوطنية والتعليم العالي والبحث العلمي وتكوين الأطر )1998-2002(، 
وتقرير )2003-2002(، وتقرير)2010(.

الغر�ض من ال�شكل )4(:
ӽӽ المرحل��ة الأولى م��ا قب��ل )2003(: نلاحظ انطلاقا من المبي��ان �أعلاه، �أن نفقات الت�سيري� المخ�ص�صة للبحث 

العلمي بجامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي كانت �أقل ن�سبيا من متو�سط مجموع ميزانيات الت�سيير للجامعات 
المغربي��ة، ه��ذا الأخير الذي �شهد ارتفاع��ا بوتيرة كبيرة فاقت الوتيرة التي ارتفع��ت بها ميزانية الجامعة 

المدرو�سة.
ӽӽ المرحلة الثانية ما بين )2008-2003(: يمكن القول عموما �إن متو�سط مجموع ميزانيات الت�سيير للجامعات 

المغربي��ة ظ��ل دائما �أعلى من ميزانية الت�سيير بجامعة ال�سوي�سي، وذلك ما بين )2000( و)2008(، �إلا �أنه 
مبا�شرة في �سنة )2006( �ستعرف نفقات الت�سيير المخ�ص�صة للبحث العلمي لجامعة ال�سوي�سي انخفا�ضا مرة 

�أخرى، وهو الأمر نف�سه الذي عرفته ميزانيات الت�سيير للجامعات المغربية.
ӽӽ المرحل��ة الثالثة م��ا بعد )2009(: خلال هذه الفترة عرفت ميزانية الت�سيري� في جامعة ال�سوي�سي ارتفاعا 

ملحوظا تخطى المتو�سط الوطني لميزانيات الت�سيير، هذا الأخير الذي عرف بدوره تراجعا ما بين )2009( 
و)2010(، واكب��ه انخفا�ض ميزانية الت�سيير لدى جامعة محم��د الخام�س ال�سوي�سي، لكن بوتيرة �أقل وهو 

ال�شيء الذي ميز هذه الجامعة بين )2009( و)2010(.
ӽӽ:تعليق وا�ستنتاج

 م��ن خال�ل الملاحظات ال�سابقة ن�ستنتج �أن المرحلة الأولى ما قب��ل )2003( عرفت نفقات جد �ضعيفة مقارنة 
م��ع باق��ي المراحل، كما �أن �سنة )2006( �شهدت انخفا�ضا في نفقات الت�سيير المخ�ص�صة للبحث العلمي الجامعي، 
وه��ذا راج��ع بالأ�سا�س �إلى انخفا�ض الكتلة الأجرية للأ�ساتذة الباحثين، وانخفا�ض رواتب الموظفين العاملين 
في البح��ث العلم��ي، وترجع هذه الانخفا�ضات في حقيقة الأمر �إلى عملية المغادرة الطوعية �سنة )2005( وما 
له��ا من �أثر بلي��غ في ت�شكيل ن�سبة ميزانية البحث العلمي على ال�صعيد الوطن��ي التي انخف�ضت بدورها �آنذاك، 
GDP(كما كان متوقع��ا.)وزارة التربي��ة الوطنية والتعليم  %( م��ن )  فق��د حقق��ت )0.64 %( ب��دل)0.67 

العالي، 2008/2009(.
�أما في �سنة 2009 ف�إن النفقات المخ�ص�صة للبحث العلمي قد �شهدت ارتفاعا ملحوظا وبوتيرة �أكبر لدى جامعة 

ال�سوي�سي، وذلك نتيجة لتطبيق برنامج المخطط الا�ستعجالي Emergency plan �سنة )2009(.
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ب‌- ميزانية التجهيز:
ال�شكل رقم )5(: تطور ميزانية التجهيز المخ�ص�صة للبحث العلمي ما بين )2010-2000( ح�سب ال�سنوات المتوفرة

الم�صدر: تقارير �أن�شطة البحث العلمي لوزارة التربية الوطنية والتعليم العالي والبحث العلمي وتكوين الأطر لأعوام
.)2002-2003( و    )1998-2002( 

الغر�ض من ال�شكل)5(:
  ظل متو�سط مجموع ميزانيات التجهيز للجامعات المغربية �شبه ثابت تقريبا خلال �سنوات الفترة المدرو�سة، 
�إذ يمك��ن الق��ول عموم��ا �إنه لم ي�شهد ت�أثري�ا كبيرا با�ستثن��اء �سن��ة )2009(، والتي عرف فيه��ا ارتفاعا ن�سبيا 
تال�ه انخفا���ض طفي��ف �سن��ة )2010(، �أم��ا فيم��ا يخ�ص�� جامع��ة محم��د الخام�س�� ال�سوي���سي ف���إن ميزاني��ة 
تجهيزه��ا المخ�ص�ص��ة للبح��ث العلمي ق��د كانت �ضعيفة م��ا قبل )2003( مقارن��ة ب�سنة )2009(، ه��ذه ال�سنة              
)المخط��ط الا�ستعج��الي( التي �سجلت فيها ميزانية التجهيز رقم��ا قيا�سيا ب)9.186.000( درهم مقابل فقط  
) 3.765.000( دره��م كمتو���سط وطني لمجم��وع ميزانيات التجهي��ز للجامعات المغربي��ة، �إلا �أن �سنة )2010( 

�ستتناق�ص ميزانية التجهيز بجامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي ب�شكل كبير.
ӽӽ:تعليق وا�ستنتاج

  �إن م��ا يمك��ن ا�ستنتاج��ه في ه��ذا الإطار ه��و �أن ميزانية التجهيز لم تك��ن كافية قبل )2009(، م��ا يعد م�ؤ�شرا 
كم��ا ر�أين��ا على �ضعف البنية التحتي��ة الأ�سا�سية للبحث العلمي لدى الجامعات المتمثل��ة �أ�سا�سا في �ضعف وقلة 
المختب�رات المجه��زة ب�أحدث التقنيات خا�ص��ة لدى جامعة محمد 5 ال�سوي�سي كما ر�أين��ا ذلك �آنفا- انظر فقرة 

هياكل البحث.
  �أم��ا بخ�صو�ص�� المرحلة الأخيرة م��ن هذه الفترة، فقد عرف��ت بحلول �سنة )2009( تطبي��ق برنامج المخطط 
الا�ستعجالي الذي كان له وقع كبير على ميزانية التجهيز المخ�ص�صة للبحث العلمي التي ت�صدرت فيها جامعة 

محمد 5 �س كل الجامعات المغربية.
 وتج��در الإ���شارة هن��ا �إلى �أن ميزاني��ة التجهيز تدخل جميعه��ا في �إطار المخطط الا�ستعج��الي خلافا لميزانية 
الت�سيير التي لا يدخل �إلا جزء منها فقط في هذا البرنامج التي ت�ؤ�شر طبيعته الا�ستعجالية �إلى احتمال عدم 

ا�ستمراريته في ظل غياب ا�ستراتيجية محددة وا�ضحة ومتكاملة...
3. النواتج :تطور نواتج البحث العلمي لجامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي.

بع��د ر�صدن��ا لتطور الموارد الب�شرية )باحثي�ن، هياكل...( والمادية )ميزانيتي الت�سيري� والتجهيز المخ�ص�صتين 
للبحث العلمي(، ف�إن ال��سؤال الذي يطرح نف�سه، هو �إلى �أي حد �ساهمت هذه المدخلات و�أثرت في الإنتاج العلمي 
لجامع��ة محم��د 5 �سوي���سي خلال الع�شري��ة الأخيرة؟ ه��ذا ال��سؤال الذي �سنح��اول الإجابة عن��ه عبر تتبعنا 
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لأه��م الإنتاجات العلمية الت��ي قدمتها هذه الجامعة على م�ستوى للبحث العلم��ي، وذلك ح�سب توفر المعطيات 
ال�ضروري��ة والإح�صائية الخا�صة تحدي��دا: بالن�شر العلمي الم�صن��ف indexed publication، وكذا براءات 

الاختراع Patents التي �سجلت با�سم الجامعة.
�أ- الن�شر العلمي الم�صنف لجامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي:

�إن غي��اب المعطي��ات الميدانية نتيجة افتقاد الجامعة المدرو�سة لنظام معلوماتي واف لكل الإح�صائيات المتعلقة 
ب�أن�شط��ة البح��ث العلمي يجعل من ال�صع��ب ر�صد تطور هذا النوع من الن�شرات العلمي��ة الم�صنفة �أو المحكمة في 
مجال�ت �أو دوري��ات علمية ت�شرف عليها لجان مخت�صة وذات اعتراف عالم��ي كبير، لذلك �سنكتفي هنا بالإ�شارة 
�إلى المرحل��ة الأخيرة المتوف��رة لدينا  )2010/2009(، والتي ا�ستطعنا الح�ص��ول على عدد الن�شرات الم�صنفة 

فيها.
الغر�ض من ال�شكل )6(:

 يظه��ر عموم��ا تف��وق جامعة م 5 �س عل��ى ال�صعيد الوطني بت�صدره��ا كل الجامعات المغربي��ة �إذ ن�شرت )320( 
مق��الا علميا م�صنفا، متبوع��ة بجامعتي مكنا�س ومراك�ش على الت��والي ب )304( و)300( مقال علمي محكم، 
محقق��ة بذل��ك ما ن�سبته )16.07 %( م��ن مجموع الن�شرات العلمية الم�صنفة الت��ي ن�شرتها الجامعات المغربية 
خال�ل هذه المرحل��ة )انظر ال�شكل6(، متج��اوزة بذلك المع��دل �أو المتو�سط الوطني للن���شر العلمي الم�صنف كما 

تو�ضح الر�سوم التالية المبينة في ال�شكل الآتي رقم)6(:
ال�شكل رقم)6(: الن�شر العلمي الم�صنف ل�سنة )2009(

 
                                                      الم�صدر: وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي والبحث العلمي وتكوين الأطر ،2010. 

ӽӽ:تعليق وا�ستنتاج
  بناء على ما �سبق، ف�إننا ن�ستنتج عموما �أن الن�شر العلمي لجامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي قد ت�أثر هو الآخر 
ب���شكل �سلب��ي بالإ�صلاح الجامعي ل�سن��ة )2003( وبعملية المغ��ادرة الطوعية �سن��ة )2005(، وذلك على غرار 

باقي الم�ؤ�شرات التي تمكنا من درا�ستها �سابقا.
 �أم��ا فيم��ا يخ�ص الن�شر العلمي الم�صنف وهو المعترف به في اقت�صاد المعرفة، ف�إن الجامعة قد حققت فيه تقدما 
ملمو���سا �سن��ة )2009( التي تميزت بتطبيق المخط��ط الا�ستعجالي، رغم ذلك ف�إن هذا الم�ؤ���شر )الن�شر العلمي 
 citations المحك��م �أو الم�صنف( �ستظل درا�سته ناق�صة وغير كافية لع��دم معرفتنا الم�سبقة بعدد الا�ست�شهادات

التي اقتب�ست من هذه الن�شرات.
ب-براءات الاختــــراع لجامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي:

 �إن محاولتنا معرفة براءات الاختراع الم�سجلة لدى جامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي، قد تعذرت هي الأخرى 
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للأ�سباب ذاتها التي ذكرنا �سابقا، �إذ لا توجد معطيات دقيقة تخ�ص البراءات الم�سجلة من طرف هذه الجامعة 
ونظيراتها المغربية في الفترة ما بين )2000( و)2010(.

وهو الأمر الذي دفع بنا �إلى الاكتفاء بدرا�سة اختراعات الجامعة في المدة الأخيرة )2009/2010( ومقارنتها 
بعدد براءات الاختراع الم�سجلة من طرف باقي الجامعات المغربية في نف�س المدة.

 دون �أن نن�سى الإ�شارة �إلى ال�ضعف الكبير للجامعات المغربية في ميدان ت�سجيل براءات الاختراع الذي عرفته 
م�ؤ�س���سات التعلي��م العالي الجامعية خلال ال�سن��وات الأولى والمتو�سطة: لمرحلة م��ن بداية �سنة )2000( �إلى 
م��ا قب��ل )2009( )�أكاديمي��ة الح�سن الثاني للبح��ث العلمي والتكنولوج��ي، 2008(، ه��ذا ال�ضعف الذي تجلى 
في مجم��وع ع��دد براءات الاختراع ال��ذي و�صل فقط �إلى )12( براءة اختراع ما بي�ن )2004( و)2005( لكل 

الجامعات...
الغر�ض من ال�شكل)7( و)8(:

 �أم��ا بخ�صو�ص ب��راءات الاختراع الم�سجلة عند جامع��ة محمد الخام�س ال�سوي�سي فق��د عرفت تطورا ملحوظا 
ونوعي��ا خ�ص�� مي��دان الط��ب وال�صيدل��ة، وذلك بتحقي��ق هذه الجامعة ل��ـ )3( ب��راءات اختراع ما بي�ن �سنتي 
)2008( و)2009( �ضم��ن م��ا مجموعه )35( ب��راءة تم ت�سجيلها على ال�صعيد الوطن��ي للم�ؤ�س�سات الجامعية 
التابع��ة للتعلي��م الع��الي، �أي ما ن�سبته حوالي )9%( م��ن الاختراعات الم�سجلة من ط��رف الجامعات المغربية، 
بذلك يكون عدد البراءات لجامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي قد فاق تقريبا المعدل �أو المتو�سط الوطني لمجموع 
ب��راءات الاختراع الت��ي �سجلتها الجامعات في الدول��ة المغربية والذي ي�ساوي )2.5( ب��راءة لكل جامعة، وهو 

مايو�ضحه ال�شكلين التاليين:

الم�صدر: وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي والبحث العلمي وتكوين الأطر، 2009.

ӽӽ:تعليق وا�ستنتاج
عموم��ا يمكن الق��ول ب�أن الإنتاج��ات العلمية التي حققته��ا الجامعة خلال المدة الأخري�ة )2009-2008( قد 
�شهدت ارتفاعا ملحوظا �سواء من حيث الكم �أو النوع، وهذا لعله يعود �إلى تطبيق البرنامج الا�ستعجالي الذي 
�ساهم في تطوير الإنتاج العلمي، هذا الانتاج الذي كان �ضعيفا للغاية منذ بداية الع�شرية �إلى غاية )2009(، 

)�أي معظم �سنوات 2000-2010(.
كم��ا �أن انخفا���ض الن�شر العلمي خلال المرحلة ال�سابقة )ماقب��ل2009( كان راجعا �إلى »قلة الن�شر في مجلات 
ودوريات علمية محكمة، خا�صة من جانب العلوم الإن�سانية والاجتماعية« )جامعة محمد الخام�س، 2010(، 
وذل��ك ل�سببي�ن؛ فالأول: هو توجه الأ�سات��ذة الباحثين في هذا الميدان �إلى الت�أليف ب��دل الن�شر من جهة، ومن 
جه��ة �أخ��رى فال�سب��ب الثاني: يتمث��ل في كون معظم قواع��د الن�شر العالمية ه��ي باللغة الأجنبي��ة، ولي�ست لها 
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مكان��ة تذك��ر للغ��ة العربية،)جامعة القا�ضي عيا���ض،2008( �أم��ا بخ�صو�ص براءات الاخرت�اع الم�سجلة لدى 
جامع��ة ال�سوي���سي ف�إنها اخت�ص��ت بالميدان الطب��ي وال�صيدلة، ولم ت��راوح كلية الطب؛ وذل��ك لأن الجامعة لا 

تتوافر على كلية العلوم التي لها ت�أثير كبير في مجال الاختراعات والتطوير التقاني )التجريبي(.
وم��ا عل��ى هذه الجامعة من �سبيل �إن هي �أرادت الرقي بمنتوجها العلمي �إلا تحفيز الباحثين على الن�شر العلمي 
الم�صنف، وهو ما تقوم به من خلال دعمها-على حد تعبير الم��سؤولين عن البحث العلمي في هذه الجامعة- لن�شر 
الأطروح��ات المحكم��ة من طرف �أكثر من جامعة، �إلا �أن ذلك �سيكون غير كاف ما لم يتم �إحداث �آلية للترجمة 
)معه��د مثلا( بجوار معهد التعريب التابع لهذه الم�ؤ�س���سة وزيادة الطاقة الا�ستيعابية للمدار�س التابعة لها في 
مج��ال هند�سة التقني��ات المعلوماتية، وتحليل النظم ث��م ال�سعي لبناء كلية علوم لتعزي��ز الأبحاث والتجارب 
التقنية التي تقوم بها باقي الكليات والمراكز التابعة لجامعة محمد الخام�س �سوي�سي وعلى ر�أ�سها كليتي الطب 
)الط��ب وال�صيدلة، ط��ب الأ�سن��ان( ومدر�ستي الإعلامي��ات والتقنيات )المدر���سة الوطنية العلي��ا للمعلوميات 
وتحليل النظم ENSIAS، والمدر�سة العليا لأ�ساتذة التعليم التقني ENSET...(، لعل ذلك قد ي�ؤدي وي�ساعد 
الجامع��ة عل��ى التقدم العلمي بما يخدم الانفت��اح والتفاعل مع محيطها ال�سو�سيواقت�ص��ادي وهو ال�شيء الذي 

تفتر�ضه متطلبات اقت�صاد المعرفة.
دور القطاع الخا�ص في دعم البحث العلمي:

  �إن غي��اب �أرق��ام تخ�ص م�شاركة القط��اع الخا�ص في دعم البحث العلمي قد �صعب من مهمة هذه الدرا�سة، تلك 
الأرق��ام التي قد تعدّ-فيما لو كانت موج��ودة- م�ؤ�شرات دالة لقيا�س مدى اهتمام هذا القطاع ب�أن�شطة البحث 
والتطوي��ر )R.D( على غرار م��ا يح�صل في الدول المتقدمة التي ينخرط قطاعه��ا الخا�ص ممثلا في ال�شركات 
المتع��ددة الجن�سيات في احت�ضان )دعم وتمويل( البحث العلم��ي والا�ستثمار فيه بما يعود بالنفع الم�شترك على 
الاقت�ص��اد والمجتم��ع. فهل يهتم القطاع الخا�ص المغربي بدعم البح��ث العلمي؟ وكيف تطور هذا التمويل ؟ وما 

المحددات وال�شروط التي ي�ضعها القطاع الخا�ص حتى يدعم البحث العلمي؟
ال�شكل رقم )9(: يو�ضح ن�صيب تمويل القطاع الخا�ص في الميزانية المخ�ص�صة للبحث العلمي بالدرهم في �سنة )2003( 

و)2006(

الغر�ض من ال�شكل )9(:  فيما يخ�ص ا�ستفادة جامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي من دعم القطاع الخا�ص، فقد 
�شه��دت تط��ورا ملحوظا م��ا بي�ن )2003( و)2006(، �إذ �شكلت في �سن��ة )2006( عائدات ال�شراك��ة مع القطاع 
الخا�ص�� م��ا ن�سب��ة )56.53 %(، بع��د �أن كانت ت���ساوي )28.34 %( من مجموع النفق��ات المخ�ص�صة للبحث 
العلم��ي في �سن��ة )2003(. لكن ذلك لا يعني بال�ضرورة �أن القطاع الخا�ص قد دعم ب�شكل فعلي ومبا�شر �أن�شطة 
البح��ث العلم��ي كما يتوقع، فح�سب الجامعيين )الم��سؤولين عن البح��ث العلمي( ف�إن القطاع الخا�ص اهتم بدعم 

التكوين في الجامعات �أكثر من دعمه البحث العلمي.

      الم�ص��در )2(: مديري��ة العل��وم، وزارة التربي��ة الوطني��ة 
والتعليم العالي والبحث العلمي وتكوين الأطر )2008(

الم�ص��در )1(: وزارة التربية الوطني��ة والتعليم العالي والبحث 
العلمي وتكوين الأطر ، )2003-2002،�ص 18(
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تحليل المقابلات:
  بن��اء عل��ى المقابلات التي ح�صلنا فيها على تجاوب من لدن بع�ض الم�ستجوبين �سواء �أكانوا جامعيين �أم منع�ينش 
اقت�صاديين ممثلين في الاتحاد العام لمقاولات المغرب، ف�إنه تبين لنا �أن القطاع الخا�ص المغربي يتكون �أ�سا�سا من 
%(، هذه المقاولات ذات �إمكانيات وموارد محدودة مقارنة  مقاولات �صغرى ومتو�سطة بما ن�سبته حوالي )80 
مع ال�شركات الأجنبية، وعلى ر�أ�سها المتعددة الجن�سيات التي تدعم البحث العلمي في الدول المتقدمة :�أمريكا 

، �أوربا... )مديرية العلوم، وزارة التربية الوطنية، والتعليم العالي، والبحث العلمي. 2008(
  في نف�س�� الوق��ت، ف���إن ثمة بع�ض الأن�شطة البحثية الت��ي قامت بها بع�ض ال���شركات المغربية الكبرى ك�شركة 
منـاجـ��م MANAGEM التابع��ة لمجموع��ة )�أونا( وبع���ض الأبحاث الت��ي تطورها �شركة ات�ص��الات المغرب. 

)وزارة التربية الوطنية و التعليم العالي و البحث العلمي ،2002 - 2003(
 �أم��ا عل��ى ال�صعيد الجامعي ف���إن المنتوج العلمي الذي تقدم��ه الجامعات خ�صو�صا والباحثي�ن في المغرب عموما، 
لا يرق��ى م��ن وجهة نظر المقاولين �إلى م�ست��وى التناف�سية التي يحتاج �إليها القط��اع الخا�ص، ف�إنتاجات البحث 

العلمي لا ت�أتي في دولنا بجديد يذكر ح�سب تعبيرهم، رغم ذلك ف�إن القطاع يدعم الجامعات.
ӽӽ:تعليق وا�ستنتاج

  ن�ستنت��ج ح���سب المعطي��ات المتوف��رة، �أن القط��اع الخا�ص لا يقدم على دع��م وتمويل �أن�شطة البح��ث والتطوير 
في الجامع��ات المغربي��ة بما فيه��ا جامعة ال�سوي�سي �إلا �إذا تبين له �أن من وراء عملي��ة الدعم هذه ربحا م�ضمونا 
وفوريا، لذلك فرغم م�شاركته فيما تم �إحداثه وت�سميته بالواجهات الو�سيطة للتقريب بين الجامعة والمقاولة 
Interface University Business، �إلا �أن��ه ا�رت�شط �أن ينتظ��ر �إلى غاية قطف ثمار المنت��وج العلمي �إن هو 

وجد ما ي�ؤ�شر على غياب �أي ر�أ�سمال مجازف يذكر.
 هك��ذا ظ��ل دعم القطاع الخا�ص�� للبحث العلمي �شبه غائ��ب �إن لم يكن منعدما، فلا يمكن ع��د التطبيقات التي 
دعمه��ا وا�ستف��اد منه��ا �إلا عل��ى ر�ؤو�س الأ�صابع، وه��ي تخ�ص بع�ض �صناع��ات الأدوية، وظل بذل��ك ح�سب ر�أي 

المنع�ينش والجامعيين مهتما بدعمه للتكوين والتدريب �أكثر منه للبحث.
 وختام��ا يمك��ن القول ب�أنه لا يوجد توج��ه ا�ستراتيجي من طرف القطاع الخا�ص لح��د ال�ساعة لدعمه للبحث 
العلم��ي الجامع��ي، وذلك راجع ح�سب ما يقول بع���ض الخبراء في الاقت�صاد المع��رفي �إلى الطبيعة الريعية لهذا 

القطاع الذي لا يرتكز في ت�صوراته وخياراته على الا�ستثمار في المعرفة.
نتائج الدراسة ومناقشتها:

ا�ستنتاجات البحث:
 �أ-ربط �أ�سئلة البحث بنتائج »درا�سة الحالة«:

بناء على المعطيات المتوفرة ودرا�سة الحالة �آنفا، ف�إننا �سنحاول الإجابة عن �أ�سئلة البحث ال�سابقة بما يلي:
ԀԀ مام��دى توافر ه��ذه الم�ؤ�س�سة على ا�ستراتيجية بعيدة المدى للبحث العلم��ي لبلوغ اقت�صاد المعرفة خلال 

مدة الدرا�سة )2010-2000(؟
نتيج��ة1: �إن الا�ستراتيجي��ة المعلنة لم تكن وا�ضح��ة ومحددة عبر م�ؤ�شرات قابل��ة للقيا�س ما قبل)2009(.
)انظ��ر المبح��ث الأول م��ن درا�سة الحالة(  كما �أن تح�سن م�ستوى البحث �سن��ة )2009( دليل على �أن الفترة ما 
بي�ن )2008-2000( كان��ت تعاني من قل��ة الموارد والإمكانات تح��ت وط�أة غياب ا�ستراتيجي��ة وا�ضحة تدعم 
البحث العلمي، وحتى بعد تطبيق بنود المخطط الا�ستعجالي ل�سنة)2009(، ف�إن ال�صفة الا�ستعجالية توحي 

بمرحلية هذا المخطط وعدم ا�ستمراريته �أو ا�ستراتيجيته.
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- ت�أكي��د للفر�ضي��ة )1(: لم توج��د ل��دى جامع��ة محم��د الخام�س �سوي���سي ا�ستراتيجي��ة وا�ضح��ة، متكاملة 
ومحددة الأهداف بالدقة التي تمليها متطلبات البحث العلمي في اقت�صاد المعرفة خلال الفترة الممتدة ما بين 

)2000( و )2010(.
ԀԀ كيف تطورت و�ساهمت مدخلات البحث العلمي لجامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي في تحقيق نواتج كافية 

للولوج �إلى الاقت�صاد المعرفي ما بين )2000( و)2010(؟ وهل هناك قدرة �أ�صلا لهياكل وفرق البحث 
بالجامعة على ا�ستيعاب مفهوم«اقت�صاد المعرفة«؟

نتيج��ة )2(: �إن الم��وارد الب�شرية توفرت بداي��ة الع�شرية )2010-2000( لت�شهد تراجع��ا كبيرا خا�صة بعد 
المغ��ادرة الطوعي��ة )2005(. )انظرال�شكل 1( كم��ا �أن هذه الوفرة كانت كمية ولم تك��ن نوعية؛ لأنها توزعت 
ب���شكل غير مفيد للبح��ث العلمي ب�سبب اهتمام الأ�ساتـذة الباحثين بالبح��وث الفردية بدل تن�سيق الجهود في 
هي��اكل وفرق البحث التابع��ة للجامعة )انظر ال�شكل2(، ناهيك عن كون �أغلب ه��ذه الفرق والهياكل البحثية 
لم تتوفر ب�شكل كاف على المختبرات والتجهيزات اللازمة لتطوير �أن�شطة البحث العلمي)انظر ال�شكل3(، كما 
�أن الم��وارد المالية والميزانية المخ�ص�صة للبحث العلم��ي )انظر ال�شكلين 4 و5( ظلت �ضعيفة ومحدودة با�ستثناء 
بع���ض التح���سن �سنت��ي )2009( و)2010( )فرت�ة المخطط الا�ستعج��الي(، هذا التح�سن ال��ذي �أرخى بظلاله  
مت�أخ��را عل��ى ما يبدو على ن��واتج البحث )انظ��ر ال�شكلين6و7(،كما تجدر الإ���شارة �إلى �أن غياب ا�ستراتيجية 
وافتقاد قواعد بيانات علمية جامعية كان م�ؤ�شرا في حد ذاته معبرا عن �ضعف م�ستوى هذه النواتج في المرحلة 
م��ا قبل)2009(، هذا ال�ضعف الذي كانت قد �أ�شارت �إلي��ه درا�سة �سابقة لأكاديمية الح�سن الثاني.)�أكاديمية 

الح�سن الثاني للبحث العلمي والتكنولوجي،2008(
- ت�أكي��د للفر�ضي��ة )2(: �ضع��ف الموارد الب�شرية والمادي��ة ما بين )2000( و)2010( ح��دّ من مردودية نواتج 

البحث العلمي الملائم لاقت�صاد المعرفة بهذه الجامعة خلال ع�شرية الدرا�سة.
ԀԀ ه��ل القط��اع الخا�ص يدع��م البحث العلم��ي ويقوم بتثمين��ه وتطبيق��ه في المحي��ط ال�سو�سيواقت�صادي؟ 

وه��ل هن��اك ت�سويق من جانب الجامعة وا�ستعداد وترحيب من جان��ب المقاولة بمنتوج البحث العلمي 
الجامعي؟

نتيج��ة )3(:فيم��ا يخ�ص بنية المحيط ال�سو�سيواقت�صادي المكون �أ�سا�سا من القطاع الخا�ص ف�إن هذا الأخير لم 
يدعم البحث العلمي كما هو متعارف عليه في اقت�صاديات المعرفة بالدول المتقدمة، �إذ ح�سب ر�أي ممثل للقطاع 
الخا�ص(الاتح��اد الع��ام لمقاولات المغ��رب( ف�إنه لا وجود لحد ال�ساع��ة لر�أ�سمال مجازف لدع��م البحث العلمي 
الذي تقوم به الجامعات المغربية، لأن هذه المقاولات في مجملها �صغرى ومتو�سطة لا ت�ستطيع م�سايرة تكاليف 
البح��ث العلمي الباه���ضة وذي النتائج غير الم�ضمونة... رغم �أن ثمة زيادة في دعم الجامعات خا�صة بعد �سنة 
)2009( مقارنة مع ما قبلها )انظر ال�شكل9(، �إلا �أن ذلك كان مقت�صرا على التكوين والتدريب ولي�س مخ�ص�صا 

لدعم �أن�شطة البحث الجامعي.
-ت�أكيد الفر�ضية )3(: غياب دعم القطاع الخا�ص للبحث العلمي الجامعي للولوج �إلى الاقت�صاد المعرفي.

ԀԀ كيف �أثرت البرامج والإ�صلاحات التي عرفتها الجامعة المغربية ما بين )2000( و)2010( على البحث 
العلمي الجامعي؟

نتيج��ة )4(: �إن الإ�صلاح��ات والتغري�ات الت��ي عرفته��ا الجامعة المغربي��ة وخ�صو�صا جامع��ة محمد الخام�س 
ال�سوي���سي،  كان له��ا ت�أثري� وا���ضح عل��ى البحث العلم��ي الجامع��ي. �إذ �أثر كل م��ن الإ�صلاح الجامع��ي )2003( 
والمغ��ادرة الطوعية للأ�سات��ذة �سنة )2005( �سلبا، في حين كان هناك تح�سن وا���ضح لأداء البحث بعد تطبيق 

المخطط الا�ستعجالي )2009(.
 ت�أكيد الفر�ضية )4( : �إذ �إن الإ�صلاحات والتغيرات التي �شهدها التعليم العالي في المغرب خلال الفترة ما بين 

)2010-2000(، قد �أثرت ب�شكل عــام على البحث العلمي. 

http://dx.doi.org/10.20428/AJQAHE.9.2.5


117 المجلة العربيـة لضمـان 
جودة التعليم الجامعي

    د. عبدالرحمن نـــزيه
المجلد التا�سع  العدد )24( 2016م

http://dx.doi.org/10.20428/AJQAHE.9.2.5

ب-ربط نتائج البحث بنتائج الدرا�سات ال�سابقة:
 تتما���شى نتائ��ج »درا���سة الحال��ة« في ه��ذا البحث مع م��ا ت�ضمنته جمي��ع الدرا���سات ال�سابقة خا�ص��ة درا�ستي 
ال�صغري�)2005(، و اليحياوي)2007( على الم�ست��وى الا�ستراتيجي للبحث العلمي والموارد والإمكانات اللازمة 
لإ�سهام��ه في تحقي��ق الاقت�صاد المعرفي، �أما بخ�صو�ص الإنف��اق ودور القطاع الخا�ص فقد �أكدت »درا�سة الحالة« 
غي��اب دع��م ه��ذا القطاع للبحث العلم��ي ��شأنها في ذلك ����شأن درا�ستي كل م��ن عبدالوهاب ادالح��اج )2005(، و 

د.ح�ينس العمراني)1999(.
 التوصيات والمقترحات:

حت��ى ي�سه��م ه��ذا البحث في �إيجاد حل��ول للم�شاكل وال�صعوبات الت��ي واجهت البحث العلم��ي في جامعة محمد 
الخام�س �سوي�سي، ف�إننا نقدم مجموعة من التو�صيات والمقترحات على ال�شكل الآتي:

     التوصيات:
ԀԀ ضرورة �صياغة ا�ستراتيجية على المدى البعيد محددة الأهداف ذات طبيعة �إرادية وغير ا�ستعجالية� 	

بدق��ة تتما���شى مع موارد جامعة محمد الخام�س �سوي�سي، من جه��ة والا�ستراتيجية الوطنية للبحث 
العلم��ي )2025( م��ن جهة �أخ��رى، وتعط��ي دورا رئي�سا ولي�س ثانوي��ا للبحث العلمي عب�ر ا�ستقلالية 

�إدارات البحث و�ضمان عدم تداخلها.
ԀԀ التن�سي��ق والتنظي��م بين فرق البحث، عبر ح��ث الأ�ساتذة الباحثين على الانخ��راط في هياكل وفرق 	

البح��ث التابع��ة لم�ؤ�س���سات جامعة محمد الخام�س�� �سوي�سي �أو ت�أ�سي�س�� هياكل جدي��دة، لتوزيع �أمثل 
للم��وارد الب�شري��ة العاملة في البح��ث العلمي ولتعبئة جي��دة لميزانية البحث العلم��ي ولتوفير الموارد 

المالية والا�ستفادة من الإمكانات اللوجي�ستية.
ԀԀ ع��دم الف�ص��ل بين البحث والتكوين، فهما وجهان لعملة واح��دة، �إذ �إن الطالب هو م�شروع باحث يجب 	

تح�ي�سن توجيه��ه وت�أطيره من �أج��ل الا�ستفادة م��ن فر�صة تكوين��ه وتحفيزه لعدم الهج��رة للخارج، 
خا�ص��ة و�أن معظ��م الأ�سات��ذة الباحثي�ن في هذه الجامع��ة مقبلين عل��ى التقاعد في ال�سن��وات القليلة 

القادمة، وذلك لتفادي النق�ص الحا�صل في الموارد الب�شرية.
ԀԀ دعـ��م الن�شـر العلمي الم�صنف في مج��ال العلوم الاجتماعية والإن�سانية للرف��ع من نواتج البحث)عدد 	

الن�شرات الم�صنفة(.
ԀԀ )2009( ينبغي الإقرار ب�أن هذه الجامعة قد �أخذت طريقها ال�صحيح نحو اقت�صاد المعرفة بعد �سنة 	

�شريط��ة �أن توا�ص��ل المجه��ودات الت��ي بد�أته��ا، و�أن لا تركز على الجان��ب الكمي على ح���ساب النوعي 
للبحث العلمي.
     المقترحات :

ӽӽ توفير منح مالية للباحثين للقيام ب�أن�شطة بحث لتعوي�ض خدمات مكاتب الدرا�سات التي تلج�أ �إليها الجامعة 	
�أحيانا.

ӽӽ.إحداث قاعدة بيانات ت�ضم جميع المعطيات والمعلومات الخا�صة ب�أن�شطة البحوث والتطوير الجامعية�  
ӽӽ .زيادة الطاقة الا�ستيعابية لم�ؤ�س�سات الجامعة في مجال الهند�سة المعلوماتية  
ӽӽ.ت�أ�سي�س معهد للترجمة ت�ستفيد منه الأبحاث العلمية وعدم الاكتفاء بمعهد التعريب المتواجد في الجامعة  
ӽӽ إن���شاء كلي��ة علوم لما له��ا من دور كبير في الأبح��اث الأ�سا�سية والتطوير التقاني الملائمي�ن لاقت�صاد المعرفة�  

حت��ى تتكام��ل ه��ذه الكلية مع كلية الط��ب لهذه الجامعة ما ي�ساع��د �أي�ضا على رفع عدد ب��راءات الاختراع 
الم�سجلة لهذه الجامعة.
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خاتمة عامة:
�إن اقت�ص��اد المعرف��ة يرتك��ز عل��ى توظي��ف الأف��كار المبدع��ة والابت��كارات الجدي��دة في تلبي��ة الحاجي��ات 
ال�سو�سيواقت�صادية وهو ما يجعله اقت�صادا يمكن للجميع )فقراء و�أغنياء( الدخول �إليه والمناف�سة في �أ�سواقه 
على غرار ما قامت به دول ال�شرق الأ�سيوية التي طورت اقت�صادياتها وحققت تنمية مطردة نتيجة الاهتمام 
بر�أ�سماله��ا الب���شري والمعرفي المتمثل خ�صو�صا في البحث العلمي لما يقدم��ه من م�ساهمة في الن�شاط الاقت�صادي 

للم�ؤ�س�سات الخدماتية والقطاعات الإنتاجية وفي تلبية الحاجيات المجتمعية.
�أما في المغرب فقد �ساهم تطبيق المخطط الا�ستعجالي في خلق دينامية جديدة، عو�ضت �إلى حد ما دور الوزارة 
المنتدب��ة المكلف��ة بالبح��ث العلمي، و�أدت بلا �شك �إلى الرفع من وتيرة البحث مقارن��ة مع  المرحلة ال�سابقة )ما 
قب��ل 2009(، لك��ن ال����سؤال الذي يطرح نف���سه هنا هو ه��ل �سي�ستمر الإنت��اج العلمي وتتح���سن م�ستوياته بعد 
انق���ضاء فترة هذا المخط��ط؟ خا�صة و�أن معظم الأ�ساتذة الجامعيين �سيتقاع��دون في ال�سنوات القليلة المقبلة، 
وه��و م��ا يعن��ي �أن الجامع��ة المغربية قد تع��اني من خ�صا�ص كبري� مرتقب في �أع��داد الأ�سات��ذة الباحثين ذوي 
الخب�رة والتجربة الطويلة في مجالي البحث والتكوين موازاة مع عدم ا�ستعداد القطاع الخا�ص لدعم البحث 

العلمي �أو تخ�صي�ص �أي ر�أ�سمال مجازف في الظروف الراهنة؟
والإجاب��ة ع��ن هذا ال��سؤال لا تم��ر �إلا عبر توفير منظوم��ة ا�ستراتيجية ت�سمح بتبني المعرف��ة ذاتيا ما ي�سهل 
تمل��ك التقني��ة وتوطينها بدل الاقت�صار على ا�ستيرادها، لأجل تحقيق اكتف��اء ذاتي في مرحلة �أولى ما ي�سمح 

بالمناف�سة في ت�صدير المعرفة في مرحلة لاحقة.
كما �أن ن�شر ثقافة البحث العلمي �أمر محمود ومرحب به لذلك على الجامعات العربية وبخا�صة المغربية لعب 
دوره��ا المنوط بها في توفير متطلب��ات مجتمع المعرفة وتحفيز الباحثين في �أن�شطة البحوث والتطوير التقاني، 
�إلى جان��ب ذل��ك، ف���إن القطاع الخا�ص�� هو الآخر مطال��ب بتحمل م��سؤوليات��ه عبر دعم تمويل ه��ذه الأن�شطة 

وت�شجيعها لما قد يعود عليه بالنفع والا�ستفادة هو �أي�ضا.
في الخت��ام، ف���إن العالم العربي يتوفر عل��ى موارد طبيعية و�إمكانات ب�شرية هائل��ة بالإ�ضافة �إلى ر�صيد ثقافي 
وتاريخ��ي مه��م ال���شيء الذي قد يمكنه من  لعب �أدوار طلائعية في عالم ب��ات يوما بعد يوم يرتكز على المعرفة 

ك�أ�سا�س للثروة والإنتاج الاقت�صاديين. 
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