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الاحتياجات التدريبية التربوية و الأكاديمية اللازمة لأعضاء هيئة التدريس 
في كلية التربية بجامعة الخرطوم من وجهة نظرهم 

الملخص:
ه��دف البح��ث إلى التعرف عل��ى الاحتياجات التدريبي��ة التربوية والأكاديمية اللازم��ة لأعضاء هيئة 
التدري��س في كلي��ة التربية بجامعة الخرط��وم من وجهة نظرهم، وكذلك التع��رف على وجود فروق ذات 
دلال��ة إحصائية نحو درجة الاحتياجات التدريبية تُعزى لمتغيري )الجنس، والدرجة العلمية(. وقد اتبع 
البح��ث المنهج الوصفي التحليلي، وتك��ون مجتمع البحث من جميع أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية 
بجامعة الخرطوم، وتم اختيار العينة العش��وائية البس��يطة بلغت )97( عضوا. وقد اُستخدمت الاستبانة 
كأداة رئيسة لجمع البيانات المطلوبة. ولتحليل البيانات إحصائيا تم استخدم برنامج الحزمة الإحصائية 
للعل��وم الاجتماعي��ة SPSS. وتوصل البحث إلى نتائج متعددة أهمه��ا: أن درجة الاحتياجات التدريبية 
التربوية والأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الخرطوم جاءت كبيرة، مع وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية تُعزى لمتغير )الدرجة العلمية(، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائي��ة تُعزى لمتغير )الجنس(. وفي ضوء هذه النتائج خل��ص البحث إلى عدة توصيات أهمها: ضرورة 
اهتم��ام إدارتي الجامعة والكلية بقيام البرامج التدريبية المختلفة، وبصورة مس��تمرة في المجالات )المهنية 
والأكاديمي��ة( مع إعطاء الأولوية لمجالات التعلم الإلكتروني وبرامج التحليل الإحصائي، وضرورة تحفيز 

أعضاء هيئة التدريس وتشجيعهم لحضور الدورات التدريبية.  

الكلم��ات المفتاحية:التدري��ب، الاحتياجات التربوي��ة، الاحتياجات الأكاديمي��ة، كلية التربية 
بجامعة الخرطوم.
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Necessary Educational and Academic Training Needs at 
the College of Education, University of Khartoum from the 

Faculty Members' Perspective 

Abstract:
The research aimed at identifying educational and academic training needs 
required for faculty members in the College of Education at the University 
of Khartoum from their point of view, as well as to find out any statistically 
significant differences in the degree of training needs due to two variables 
(gender and academic degree). The research followed the descriptive 
analytical approach, and the research population covered all faculty members 
of the College of Education, University of Khartoum. A simple random 
sample of (97) members was selected. The questionnaire was used as the 
main tool for collecting the required data. To analyze the data statistically, 
the SPSS program was used. Major findings revealed that the degree of 
educational and academic training needs of faculty members in the College of 
Education at the University of Khartoum was high, with statistically significant 
differences attributed to the variable (academic degree). The results also 
showed that there were no statistically significant differences attributed to the 
variable (gender). In light of these results, the research concluded with a set 
of recommendations, including: the university and college administrations 
should pay attention to various training programs on a continuous basis 
in both professional and academic fields, priority should be given to the 
areas of e-learning and statistical analysis, and faculty members should be 
encouraged to attend training courses. 

Keywords: training, educational needs, academic needs, college of  
education at the university of Khartoum. 
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المقدمة:
يعت�رب أعضاء هيئة التدريس الدعامة الحقيقية لتحقيق أه��داف الجامعات، فهم مصدر الفكر والتطوير، 
وه��م القادرون على تش��غيل وتوظيف الم��وارد المتاحة للجامع��ة، إضافة إلى أن الاس��تفادة من قدراتهم 

وطاقاتهم تعتبر المصدر الحقيقي لتميز الجامعات وقدرتها على تحقيق الإنجازات غير التقليدية. 
ولما كان التعليم الجامعي غير قادر على مواجهة التحديات التي تواجهه بمعزل عن أعضاء هيئة التدريس 
فقد بات من الضروري الس��عي باتجاه تنمية مهاراته��م على النحو الذي يمـكنهم من الاضـطلاع بأدوارهم 
المنس��جمة م��ع متطلبات العصر، إضافة إلى تعزيز دورهم الفاعل في تحقي��ق جودة التعليم، ولكي يقوموا 
بدورهم المهم والحس��اس بكف��اءة واقتدار لابد أن يتمتع��وا بقدر كاف ومتـميز من الق��درات والكفـايات 
التعليمي��ة ذات النوعية؛ ذلك لأن وظيفتهم لم تع��د قاصرة على إمداد الطلاب بالمعلومات والحقائق كـما 
كان في الماضي، بل تجاوزتها إلى أن أضحت عملية تربوية تعليمية ش��املة لجميع جوانب نمو الش��خصية 

لدى الطالب في صورها: الجسمية والعقلية والنفسية والاجتماعية )زرقان، 2013(. 
ويعت�رب التدريب م��ن أهم الأمور التي ينبغي أن تركز عليها الجهات المس��ؤولة عن التعليم باعتباره جزءا 
أساس��يا من عملية متكاملة الهدف مع عملية الإعداد، وال�يت تتمثل في تنمية عضو هيئة التدريس مهنيا 
وعلميا وتقنيا، وإكس��ابه مهارات جديدة حتى يتمكن من الس��يطرة على التحديات العديدة التي يواجهها 

أثناء عمله )العاجز، اللوح، والأشقر، 2010(.
وتش�ري مجموعة من الدراسات مثل دراسة الش��عيبي )2020( ودراسة الشريف )2019( ودراسة التويجي 
)2018( إلى ضرورة وجود برامج تدريبية لأعضاء هيئة التدريس؛ من أجل تنميتهم وتحسين أدائهم مهنيا 
وأكاديمي��ا في المجالات الثلاث: )المعارف، المهارات، الاتجاه��ات(، حتى يتمكنوا من تأدية مهامهم ووظائفهم 
الأساس��ية، وهي: التدري��س والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وهذا ما دف��ع بالباحث لإجراء هذا البحث 
م��ن أجل التع��رف على الاحتياجات التدريبية الفعلية لأعضاء هيئ��ة التدريس في كلية التربية بجامعة 

الخرطوم.
 يحاول المهتمون بمفهوم التدريب أن يميزوا بين تدريب القوى البشرية وتنمية تلك القوى، فيحدد بعضهم 
مفهوم التدريب على أنه نقل مهارات معينه إلى المتدربين وتوجيههم لإتقان تلك المهارات إلى مس��توى أداء 
مقب��ول، أما التنمية فيعرفونها على أنها تطوير المهارات للعاملين في مؤسس��ة ما ليكونوا أكثر تهيئة لقبول 

تحديات مهامهم أو وظائف جديدة أوكلت لهم )الأمين، 2007(.
ويمكن ذكر بعض تعريفات التدريب فيما يلي:

"ه��و كل برنام��ج منظم ومخطط يمكن المعلمين من النمو مهنيا بالحص��ول على مزيد من الخبرات المعرفية 
والسلوكية، وكل ما من شأنه أن يرفع من مستوى عملية التعليم والتعلم ويزيد من طاقات المعلمين الإبداعية" 

)طعيمة والبندري، 2004، 28(. 
 كذلك عُرف بأنه "الجهود الإدارية أو التنظيمية التي تهدف إلى تطوير قدرة الفرد على أداء عمل معين 

أو القيام بدور محدد في المنظمة التي يعمل بها" )عبد الله، 2009، 8(.
فمن خلال هذين التعريفين السابقين نستطيع إدراك أن التدريب:

- نشاط إنساني.
- نشاط مخطط له ومقصود.

- يهدف إلى تنمية وتطوير معارف ومهارات واتجاهات المتدربين نحو مجال معين.
- يهدف إلى إحداث تغييرات في جوانب مختارة لدى المتدربين.
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ويعتبر التدريب عملية مهمة لجميع العاملين وفي مختلف المجالات، وذلك للأسباب الآتية:
التطورات العلمية والاكتش��افات والمستحدثات عن طريق الإنتاج وما يقتضيه السوق من احتياج دائم  	.1

ومتجدد لاطلاع الأفراد على المعلومات الجديدة كي يتخذوها أساسا لتطوير أعمالهم.
الثورة التكنولوجية والعولمة أدت إلى اس��تنباط أس��اليب وطرق جديدة في العمل تتطلب تخصصات  	.2

علمية ومهارات فنية وإدارية مختلفة.
التط��ور الهائل في تركيب الق��وى العاملة، يجعل العملية التدريبية لازمة لمصاحبة التغيرات في هيكل  	.3

القوى العاملة.
التغير والاختلاف في دوافع الأفراد واتجاهاتهم وما يحدث من تطور في س��لوكهم والحاجة إلى أفراد  	.4

متعددي المهارات يجعل التدريب الهادف إلى تعديل السلوك أمرا حتميا )الأمين، 2007(.
ويرى العاجز وآخرون )2010( أن الأسس التي تقوم عليها برامج التدريب ترتكز على الآتي:

وضوح وواقعية البرنامج التدريبي. 	.1
تلبية التدريب لحاجات تدريبية حقيقية. 	.2

توافر المرونة وتعدد الاحتياجات في برنامج التدريب. 	.3
اتسام عملية التدريب بالاستمرارية. 	.4

استثمار التدريب لوسائل التقنيات المتاحة. 	.5
اعتماد التدريب على وسائل متعددة لتحقيق أهدافه. 	.6

توفير الميزانية المناسبة والكافية لتغطية الحاجات والنفقات التدريبية. 	.7
اختيار الوقت المناسب للمتدربين، والتدريب بأقل وقت ممكن. 	.8

الاختيار المناسب لمكان التدريب وتوافر سبل الراحة للمتدربين. 	.9
10. تحديد أهداف وموضوعات ومفردات البرنامج التدريبي بطريقة علمية صحيحة.

11. تغطية موضوع التدريب لثلاثة مجالات )المعرفة العامة، المهارات، السلوك أو القيم(.
وتع��د عملي��ة تحديد الاحتياجات التدريبي��ة الخطوة الأولى والأهم قبل الب��دء بإعداد أي مخطط أو 
مشروع تدريبي، وتعتبر بمثابة مرحلة التشخيص الذي يسبق تقرير نوع التدريب الملائم )الأحمد، 2005(. 
وعرفت الاحتياجات التدريبية على أنها: عملية تحديد جوانب القصور الحالية لدى العاملين، والعمل على 
إحداث التغيير أو التطوير في معارفهم ومهاراتهم وس��لوكياتهم بالمنظمة، بما يمكنهم من أداء عملهم بجودة 

عالية )الجربوع، 2010(.
كذل��ك عرفت بأنها: مجموع��ة التغييرات والتطورات المطل��وب إحداثها في معلوم��ات العاملين وخبراتهم 
ومعارفهم، ورفع كفاياتهم ومهاراتهم واتجاهاتهم وس��لوكياتهم بناء على احتياجات ظاهرة يتطلبها العمل 

)عايش، 2010(.
كما عرفت بأنها: مجموع التغيرات والتحس��ينات المطلوب إحداثها في معارف ومعلومات ومهارات واتجاهات 
العاملين بغرض التغلب على العقبات التي تعترض سير العمل وتحول دون تحقيق أهداف المؤسسة )السالم، 

.)2009
وفي ضوء ما تقدم من تعريفات يعرف الباحث الاحتياجات التدريبية بأنها: "كل ما يحتاجه أعضاء هيئة 
التدريس من برامج تدريبية )دورات، ورش عمل، محاضرات، ندوات، وغيرها( في المجالين الأكاديمي/ الفني 
والتربوي / المهني، من أجل تنمية معارفهم ومهاراتهم واتجاهاتهم نحو مجالي التدريس والبحث العلمي".
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وتوجد العديد من الأسباب التي دعت إلى تحديد الاحتياجات التدريبية، نذكر منها على سبيل المثال:
يعتبر تحديد الاحتياجات التدريبية العنصر الأول والأس��اس لجميع عناصر العملية التدريبية ومن  	.1

ثم تصميم محتوى البرنامج التدريبي وأنشطته، ثم تقييم البرنامج التدريبي.
يساعد تحديد الاحتياجات التدريبية في التركيز على جودة الأداء للوصول إلى الهدف الأساسي من  	.2

التدريب.
رص��د الاحتياجات التدريبية يس��اعد في فرز الأفراد المطلوب تدريبهم، ونوع التدريب المناس��ب لهم،  	.3

والنتائج المتوقعة منهم.
إن تجاه��ل تحديد الاحتياجات التدريبية أو تحديدها بش��كل غير دقيق، يع��د هدرا للوقت والجهد  	.4

والمال )نجم وأبو دية، 2020(.
وهنالك العديد من الدراسات السابقة العربية والأجنبية تناولت موضوع الاحتياجات التدريبية لأعضاء 
هيئة التدريس ودور التدريب في تنمية معارفهم ومهاراتهم المختلفة منها دراس��ة الش��عيبي )2020( والتي 
هدف��ت إلى تعرف مس��توى الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدري��س في جامعة أم القرى في مجال 
تكنولوجيا التعليم، وقد أجريت هذه الدراس��ة خلال العام الدراس��ي 2019/2018. وتكونت أفراد عينة 
الدراس��ة م��ن )350( عضوا من أعضاء هيئ��ة التدريس بجامعة أم القرى. ولتحقيق أهداف الدراس��ة تم 
تطوي��ر مقياس الاحتياج��ات التدريبية في تكنولوجيا التعليم لدى أعضاء هيئ��ة التدريس في جامعة أم 
القرى من إعداد الباحثة، وتم التحقق من دلالات صدقه وثباته. وأظهرت نتائج الدراسة ضرورة حاجة 
أعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القرى إلى التدريب على معظم بنود المحاور الخمسة في مجال تكنولوجيا 
التعلي��م )الاحتياج��ات التدريبية المتعلقة بمهارات اس��تخدام الحاس��ب الآلي، والاحتياج��ات التدريبية 
المتعلقة بتطبيقات الش��بكة وتراس��ل البيانات، والاحتياجات التدريبية المرتبطة بإعداد مقررات التعليم 
الإلكتروني، والاحتياجات التدريبية المرتبطة بإدارة محتوى التعليم الإلكتروني، والاحتياجات التدريبية 
المرتبطة بالأجهزة التعليمية اللازمة لمستحدثات تكنولوجيا التعليم(، كما لم تظهر فروقا دالة إحصائیا 

تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، والتخصص، والرتبة الأكاديمية، والخبرة العلمية(. 
وهدفت دراس��ة الش��ريف )2019( إلى تعرف الاحتياج��ات التدريبية لأعضاء هيئ��ة التدريس بالكلية 
الجامعية بالجموم وتحديد الصعوبات التي تواجههم وتحد من الاس��تفادة من البرامج التدريبية المقدمة 
لهم في ضوء معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي. وقد اس��تخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وضم 
مجتمع الدراس��ة جميع أعضاء هيئ��ة التدريس الإناث بالكلية الجامعية بالجم��وم، اختار الباحث عينة 
عشوائية بسيطة قوامها )30( عضو هيئة تدريس، تم اختيار أداة الاستبانة لجمع البيانات المطلوبة، وقد 
خلصت نتائج الدراس��ة إلى أن واقع الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بالكلية جاء بدرجة 

متوسطة. 
بينما هدفت دراس��ة التويجي )2018( إلى تعرف درج��ة تقدير عينة من أعضاء هيئة التدريس بجامعة 
عدن لاحتياجاتهم التدريبية، ولتحقيق أهداف الدراس��ة اتب��ع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت 
أداتها من اس��تبانة مكونة من )56( فقرة موزعة على أربعة مجالات هي: )المهارات التدريس��ية، والمهارات 
الش��خصية والقيادية، ومهارات البحث العلمي، والمهارات التقنية(، وقد تم تطبيق الأداة على عينة ضمت 
)196( عض��وا من أعضاء هيئة التدريس في جامعة عدن، في الفص��ل الثاني للعام الجامعي 2018/2017، 
وأظهرت النتائج أن الدرجة الكلية لتقدير أفراد العينة لاحتياجاتهم التدريبية كانت كبيرة، كما أظهرت 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة لاحتياجاتهم التدريبية 

تُعزى لمتغيرات )الجنس، نوع الكلية، الرتبة الأكاديمية(. 
كما هدفت دراسة بدارنة والصالحين وحميدات )2018( إلى تعرف الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة 
التدري��س في جامع��ة البلقاء التطبيقية في المملك��ة الأردنية الهاشمية من وجهة نظرهم. تم اس��تخدام 
اس��تبانة طبقت على عينة بلغت )120( عضو هيئة تدري��س في كليتي الحصن الجامعية وإربد الجامعية، 
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وأظهرت نتائج الدراسة وجود احتياجات تدريبية لدى أعضاء هيئة التدريس بدرجة متوسطة في مجالات 
التدري��س والبح��ث العلمي وخدم��ة المجتمع، كما أظهرت ع��دم وجود فروق ذات دلال��ة إحصائية تُعزى 

لمتغيرات )الكلية، الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، الرتبة الأكاديمية(. 
وهدفت دراس��ة بره��وم )2017( إلى تعرف الاحتياج��ات التدريبية لأعضاء هيئ��ة التدريس بالجامعة 
الإس�المية بغزة. واس��تخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتمثلت أداة الدراسة في استبانة مكونة من 
)61( فقرة موزعة على مجالات الدراسة، تم تطبيق الأداة على عينة اشتملت على )51( عضوا من أعضاء 
هيئة التدريس بالجامعة الإس�المية. وبعد جمع البيانات وتحليلها توصلت الدراسة إلى أن هنالك حاجة 
للعدي��د من ال��دورات التدريبية وبدرجة كبيرة، كما أظهرت نتائج الدراس��ة عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية بين متوس��طات درجات تقدير أف��راد العينة للاحتياجات التدريبية تُع��زى لمتغيرات )الجنس، 

سنوات الخدمة، الدرجة العلمية(. 
أيضا هدفت دراسة العريفي )2017( إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لتطوير الأداء التدريسي لأعضاء 
هيئ��ة التدريس بكلية التربية في جامعة الملك س��عود. اتبعت الدراس��ة المنهج الوصف��ي، واعتمدت على 
استبانة تم تطبيقها على عينة عشوائية من أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية والبالغ عددهن )280( 
عضوة، وأظهرت نتائج الدراسة أن الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس جاءت بدرجة كبيرة في 
جميع مجالاتها )مجال المعارف، مجال المهارات، مجال الاتجاهات(، كما أظهرت نتائج الدراس��ة عدم وجود 
ف��روق ذات دلال��ة إحصائية بين آراء أعض��اء هيئة التدريس حول تحديد أه��م الاحتياجات التدريبية 

باختلاف سنوات الخبرة والتدريب. 
وهدفت دراس��ة الس��ماني )2016( إلى تحدي��د الاحتياج��ات التدريبية المهنية أثناء الخدمة لإكس��اب 
الخريجين الكفايات اللازمة وفقا للاحتياجات المهنية الفعلية. وقد اعتمدت الدراس��ة على المنهج الوصفي 
التحليلي، وتكون مجتمع الدراس��ة من خريجي كليات التربية السودانية الذين يعملون بالمدارس الثانوية 
في ولاية الجزيرة، وقد تم اختيار عينة عشوائية بلغت )216( معلما ومعلمة، واُستخدمت أداة الاستبانة 
لجمع البيانات المطلوبة، وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن هناك حاجة للتدريب بدرجة كبيرة في مجال 

تخطيط التدريس وتنفيذه. 
كما هدفت دراس��ة الطيب )2015( إلى تحديد الاحتياج��ات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال 
مس��تحدثات تكنولوجيا التعليم، والتعرف على المستحدثات التي يجب أن يتمكن منها عضو هيئة التدريس 
بجامعة الس��ودان للعلوم والتكنولوجيا، واس��تخدمت الباحثة المنهج الوصفي وتكونت عينة الدراس��ة من 
)76( عضوا، وقد استخدمت الباحثة أداتي الاستبانة والمقابلة لجمع البيانات المطلوبة، وتوصلت الدراسة 
لع��دد من النتائج أهمها أن هن��اك حاجة لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الس��ودان للعلوم والتكنولوجيا 
إلى العديد من البرامج التدريبية خاصة في مجال اس��تخدام الحاس��ب الآلي في عملية التدريس، إضافة 
إلى وجود العديد من الصعوبات التي حالت دون تطبيق البرامج التدريبية بالصورة المطلوبة أبرزها عدم 

وجود بيئة مواكبة للتطور التكنولوجي وعدم توافر الأجهزة والمعدات المطلوبة. 
كذلك هدفت دراس��ة حج��ازي )2014( إلى تحديد أهم الاحتياجات التدريبي��ة لأعضاء هيئة التدريس 
بجامع��ة الجوف في ضوء المتطلبات المهنية وبعض المتغيرات، واس��تخدمت الدراس��ة المنه��ج الوصفي، كما 
اس��تخدمت الاس��تبانة لجمع البيانات المطلوبة في مج��الات )التدريس، البحث العلم��ي، الأدوار الإدارية، 
التطوير، الجودة، تكنولوجيا المعلومات(، وتم تطبيق الاس��تبانة على عينة عش��وائية بلغت )651( عضوا، 
وتوصلت الدراسة إلى تحديد أهم الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الجوف في ضوء 

المتطلبات المهنية والتي جاءت بدرجة كبيرة. 
كما هدفت دراسة Opolot-Okurut ،Ezati وSsentamu ا)2014( إلى تحديد الاحتياجات التدريبية 
التربوية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة ما كيريري بيوغندا من خلال البرامج القصيرة للتطوير المهني 
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التي قدمت لهم خلال الفترة من "2010 - 2006". وتم استخدام استبانة قدمت لأعضاء هيئة التدريس 
في الجامعة. أش��ارت نتائج الدراس��ة إلى العديد من الاحتياجات التدريبي��ة أهمها: تقييم الطلبة، إدارة 

الصفوف الكبيرة، استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في التعليم والتعلم. 
وهدف��ت دراس��ة Nnennaya ،Adanama ،Modebelu وAda ا)2013( إلى تع��رف أهمية تدريب 
الهيئة الأكاديمية على وسائل استخدام تقنية المعلومات في التدريس في الست جامعات الاتحادية الواقعة 
في الجنوب الش��رقي لنيجيريا، واس��تخدمت الدراس��ة المنهج الوصفي، والاس��تبانة كأداة لجمع البيانات 
المطلوبة، وتكونت عينة الدراس��ة من عدد )300( عضوا، وتوصلت الدراس��ة إلى عدم وجود كفايات لدى 

عينة الدراسة في استخدام التعليم الإلكتروني مثل بلاك بورد، واستخدام الإنترنت في التدريس. 
بينم��ا هدفت دراس��ة آل فرحان )2012( إلى تحديد الاحتياجات التدريبي��ة لأعضاء هيئة التدريس في 
كلية التربية بجامعة أم القرى في ظل أدوارهم المهنية من وجهة نظرهم، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، 
وتم إعداد اس��تبانة لتحديد هذا الاحتياج، وقد تضمنت أربعة مجالات تمثل الأدوار المهنية لعضو هيئة 
التدري��س في الجامعة وه��ي: التدريس، والبحث العلمي، والإدارة الأكاديمي��ة، وخدمة المجتمع، وتوصلت 
نتائج الدراس��ة إلى أن مستوى الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في جميع مجالات الدراسة 

من وجهة نظرهم جاء بدرجة عالية.
وبالتعليق على الدراس��ات الس��ابقة نجد أنها أجمعت على أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء 
هيئ��ة التدريس ودرجة هذه الاحتياجات من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس أنفس��هم، ماعدا دراس��ة 
الشريف )2019( التي تناولت الصعوبات التي تواجههم في تلبية هذه الاحتياجات، وقد اتفق هذا البحث 
مع كل الدراس��ات الس��ابقة المذكورة في تناولها لموضوع الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في 
الجامعات ، كما اتفق مع كل هذه الدراس��ات في اس��تخدامها للمنهج الوصف��ي، كذلك اتفق معها في الهدف، 
ومجتم��ع وعين��ة الدراس��ة، وهم أعضاء هيئ��ة التدريس، كما اتفق م��ع معظمها في مكان الدراس��ة وهو 
الجامعات، وقد تميز هذا البحث عن كل هذه الدراس��ات في تناوله لدرجة الاحتياجات التدريبية في كلية 

التربية بشقيها )التربوي المهني والأكاديمي(.
وقد اس��تفاد البحث الحالي من الدراسات الس��ابقة في كتابة الإطار النظري، وكذلك في تحليل ومناقشة 

نتائج البحث، وفي طريقة صياغة النتائج والتوصيات والمقترحات، إضافة إلى توفير المراجع المطلوبة.

مشكلة البحث وأسئلته:
نبعت مشكلة البحث من خلال عمل الباحث في كلية التربية بجامعة الخرطوم، حيث لاحظ حاجة أعضاء 
هيئ��ة التدريس الكبيرة للبرامج التدريبية الأكاديمية منه��ا والمهنية، وذلك من خلال حرص الكثير منهم 
على حضور الدورات التدريبية التي تقام في مركز جامعة الخرطوم للتدريب المتقدم والذي يتبع فنيا لكلية 

التربية وإداريا لجامعة الخرطوم.
وهنالك بعض الدراس��ات السودانية التي تناولت موضوع الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس، 
حيث أش��ارت إلى حاجة أعضاء هيئة التدريس للتدريب بش��قيه: الأكاديمي والمهني، منها دراس��ة الطيب 
)2015( التي توصلت إلى حاجة أعضاء هيئة التدريس بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا إلى العديد 
من البرامج التدريبية خاصة في مجال اس��تخدام الحاس��ب الآلي في عملي��ة التدريس، إضافة إلى وجود 
العدي��د من الصعوبات ال�يت حالت دون تطبيق البرامج التدريبية بالص��ورة المطلوبة، أبرزها عدم وجود 
بيئة مواكبة للتطور التكنولوجي وعدم توافر الأجهزة والمعدات المطلوبة، وقد أوصت الدراسة بعقد دورات 
تدريبي��ة إلزامية ودورية لجميع أعضاء هيئة التدريس خاصة في مجال تكنولوجيا التعليم، كما أش��ارت 
دراسة السماني )2016( التي هدفت إلى الاحتياجات التدريبية المهنية لعدد من المعلمين من خريجي كليات 
التربية السودانية إلى أن هناك حاجة كبيرة للتدريب في مجال تخطيط التدريس وتنفيذ التدريس، وقد 

أوصت الدراسة بالاهتمام بمبدأ التدريب القائم على تنمية المهارات العملية لدى المعلمين. 
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وبناءا على ما سبق يكون السؤال الرئيس للبحث هو:
م��ا الاحتياجات التدريبية اللازمة لأعض��اء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الخرطوم من وجهة 

نظرهم؟ 
وينبثق منه السؤالان الآتيان:

ما درجة الاحتياجات التدريبية التربوية لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الخرطوم  	.1
من وجهة نظرهم؟

م��ا درج��ة الاحتياجات التدريبي��ة الأكاديمية لأعضاء هيئ��ة التدريس في كلي��ة التربية بجامعة  	.2
الخرطوم من وجهة نظرهم؟

ه��ل توج��د فروق ذات دلال��ة إحصائية عند مس��توى دلالة )α ≥ 0.05( نحو درج��ة الاحتياجات  	.3
التدريبي��ة لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامع��ة الخرطوم من وجهة نظر أعضاء هيئة 

التدريس أنفسهم تُعزى لمتغيري: )الجنس والدرجة العلمية(؟ 
أهداف البحث: 

التعرف على درجة الاحتياجات التدريبية التربوية لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة  	.1
الخرطوم من وجهة نظرهم.

التع��رف على درج��ة الاحتياجات التدريبي��ة الأكاديمية لأعضاء هيئة التدري��س في كلية التربية  	.2
بجامعة الخرطوم من وجهة نظرهم.

التع��رف عل��ى إن كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مس��توى دلالة )α ≥ 0.05( نحو درجة  	.3
الاحتياج��ات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربي��ة بجامعة الخرطوم من وجهة نظر 

أعضاء هيئة التدريس أنفسهم في ضوء متغيري: )الجنس والدرجة العلمية(.
أهمية البحث:
الأهمية العلمية:

قد يفيد الباحثين وطلاب الدراسات العليا كمرجع لدراساتهم في هذا المجال. 	.1
قد يكون إضافة لرصيد مكتبات كليات التربية من البحوث والمراجع العلمية. 	.2

الأهمية التطبيقية:
تعريف إدارة الكلية بأهم الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس ومساعديهم. 	.1

تشجيع إدارة الكلية للاهتمام بإقامة البرامج التدريبية المستمرة في مجال التخصص، وكذلك المجال  	.2
التربوي المهني لأعضاء هيئة التدريس.

لفت نظر أعضاء هيئة التدريس ومس��اعديهم للاهتمام بالدورات التدريبية التي قد تس��هم بصورة  	.3
كبيرة في تنمية مهاراتهم المهنية، وتمكنهم من أداء مهامهم بجودة عالية.

حدود البحث:
ԀԀ.الحدود البشرية: وهم أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم في كلية التربية بجامعة الخرطوم 
ԀԀ.الحدود المكانية: كلية التربية بجامعة الخرطوم 
ԀԀ.2020 الحدود الزمانية: العام الدراسي 
ԀԀ الحدود الموضوعية: تتمثل في: معرفة الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس ومساعديهم 

في المجالات التربوية والأكاديمية المختلفة التي تقدمها الكلية. 
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مصطلحات البحث:
ӽӽ ،التدريب: هو "عملية سلوكية يقصد بها تغيير الفرد بهدف تنمية ورفع كفايته الإنتاجية" )حسن، علي 

وسنادة، 2016، 27(.

يعرفه الباحث إجرائيا بأنه: عملية إكس��اب وتطوير المعارف والمهارات لدى أعضاء هيئة التدريس في 
كلية التربية بجامعة الخرطوم حتى يتمكنوا من تأدية مهامهم بالصورة المطلوبة.

ӽӽ الاحتياجات التدريبية: هي "الفجوة والفرق بين ما يمتلكه الفرد من معارف ومهارات وما يتطلبه العمل 
الذي يقوم به" )التويجي، 2018، 119(.

ويعرفه��ا الباحث إجرائيا بأنه��ا: كل ما يحتاجه أعضاء هيئة التدريس م��ن برامج تدريبية )دورات، 
ورش عمل، محاضرات، ندوات، وغيرها( في المجالين الأكاديمي/ الفني والتربوي / المهني، من أجل تنمية 

قدراتهم المعرفية والمهارية في مجالي التدريس والبحث العلمي.
ӽӽ عضو هيئة التدريس: هو كل من يعمل في مجال التدريس في كلية التربية بجامعة الخرطوم من درجة 

محاضر فما فوق.

منهجية البحث وإجراءاته: 
منهج البحث:

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي لإجراء البحث.
مجتمع البحث:

تك��ون مجتمع البحث من أعضاء هيئة التدريس ومس��اعديهم في كلية التربية بجامعة الخرطوم، والبالغ 
عددهم )212( عضوا.

عينة البحث:
تم اختيار عينة عش��وائية بس��يطة من مجتم��ع البحث بلغ عددها )97( عضوا يعمل��ون في كلية التربية 

بجامعة الخرطوم.
وصف العينة:

جدول )1(: توزيع أفراد العينة حسب الجنس والدرجة العلمية والأقسام الأكاديمية

النسبة المئويةالعددالتصنيفالمتغير
3738.1ذكرالجنس

6061.9أنثى
97100المجموع

77.2مساعد تدريسالجنس
3132.0محاضر

4849.5أستاذ مساعد
1111.3أستاذ مشارك

97100المجموع
2020.7الأقسام التربويةالأقسام الأكاديمية

5354.6الأقسام العلمية
2424.7الأقسام الأدبية

97100المجموع
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يتضح من الجدول )1( أن معظم أعضاء هيئة التدريس الذين استجابوا للاستبانة كانوا من الإناث وبنسبة 
تكاد تصل للضعف مقارنة بالذكور، وهذا يفس��ر اهتمامه��ن بالتدريب وحاجتهن إليه أكثر من الذكور، كما 
يب�ني الجدول أن ح��والي نصف أعضاء هيئة التدريس الذين اس��تجابوا كانوا من حملة درجة الأس��تاذ 
المساعد، وهذا يفسر اهتمامهم بالتدريب وتفرغهم له أكثر من أصحاب الدرجات العلمية الأخرى لا سيما 
مساعدو هيئة التدريس والمحاضرون؛ لإنشغالهم بالتحضير لنيل درجتي الماجستير والدكتوراه، أيضا يتضح 
من الجدول أعلاه أن جميع أقسام الكلية والبالغ عددها 19 قسما والمنتمية لمساقاتها الثلاثة: )التربوية، 
العلمية، الأدبية( قد اس��تجابوا للإجابة عن فقرات الاس��تبانة، وهذا يب�ني حاجة جميع أعضاء هيئة 
التدري��س للتدري��ب وإن تفاوتت هذه الحاجة، وقد كان أعضاء هيئة التدريس المنتمين للأقس��ام العلمية 

أكثر استجابة وبالتالي، أكثر حاجة في الحصول على التدريب. 
أدوات البحث:

اس��تخدمت في هذا البحث الاس��تبانة كأداة رئيس��ة لجمع المعلومات من مجتمع البحث، لأنها تُعد من أهم 
أدوات المنه��ج الوصفي التحليلي، حي��ث قام الباحث بتصميم هذه الاس��تبانة وتوزيعها على أعضاء هيئة 

التدريس في كلية التربية بجامعة الخرطوم، وتم إعدادها وفق الخطوات الآتية:
أولا: الاطلاع على الأدب النظري التربوي في المجال والدراس��ات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث، ثم 
تحديد محاور الاس��تبانة، ومن ثم قام الباحث بصياغة عبارات الاستبانة لتغطي أسئلة البحث وأهدافه، 

وبعدها تم وضع الاستبانة في صورتها الأولية، حيث تكونت من محورين و25 فقرة.
ثانيا: تم عرض الاس��تبانة على بعض الأساتذة المتخصصين في مجال الإدارة التربوية والعلوم التربوية 

الأخرى في كلية التربية بجامعة الخرطوم لتحكيمها.
ثالثا: تم إجراء بعض التعديلات اللازمة، ومن ثم تم صياغة عباراتها في صورتها النهائية، وقد اش��تملت 

الاستبانة على قسمين هما:
البيانات الشخصية: وتشمل الجنس والدرجة العلمية، والقسم الأكاديمي. 	.1

مح��اور الاس��تبانة: تكونت الاس��تبانة من محورين ضم��ت داخلها )19( فقرة بمع��دل )10( فقرات  	.2
للمحور الأول "الاحتياجات التدريبية التربوية" و)9( فقرات للمحور الثاني "الاحتياجات التدريبية 
الأكاديمي��ة"، ولكل فقرة ثلاثة خيارات وفق المقياس الثلاث��ي، وقد تم توزيعها إلكترونيا على عينة 
البحث، وذلك من خلال مجموعة واتساب تضم معظم أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة 

الخرطوم.
جدول )2(: تصنيف استجابات العينة وفق المقياس الثلاثي

منخفضةمتوسطةكبيرةالاستجابة
321الدرجة

ثبات الاستبانة:
يقصد بالثبات قدرة الأداة على إعطاء نفس النتائج عند تطبيقها على مجتمع مماثل.

ولمعرفة الثبات تم اس��تخدم معادلة معامل )α( ألفا كرونب��اخ، وقد نتج عن هذا التطبيق أن معامل الثبات 
يساوي )0.90(.

صدق الاستبانة:
يقصد بالصدق قدرة الأداة على قياس الشيء الذي وضعت لأجله، وقد تم حساب صدق الاستبانة بأخذ 

الجذر التربيعي لمعامل الثبات. 
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ويمكن توضيح ذلك بالتفصيل في الجدول )3( على النحو الآتي: 
جدول )3(: ثبات وصدق الاستبانة

الصدقمعامل)α(المحورالرقم
0.9200.983الاحتياجات التدريبية التربوية1
0.8860.926الاحتياجات التدريبية الأكاديمية2

0.9030.954الاستبانة ككل

يتض��ح من الجدول )3( أن الاس��تبانة تمتع��ت بثبات وصدق عاليين جدا، مما يؤك��د مدى وضوح عباراتها 
بالنسبة لأفراد العينة.

المعالجات الإحصائية للبيانات: 
لمعالجة البيانات الخاصة بالبحث استخدم الباحث الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )SPSS( لتحليل 
البيانات بحس��ب ما يتناسب مع المنهج الوصفي من تكرارات، ومتوسطات حسابية وانحرافات معيارية، وقد 

تم استخدام الأساليب الإحصائية الآتية:
اختبار ألفا كرونباخ؛ لمعرفة مدى ثبات الاستبانة. 	.1

التكرارات والنسب المئوية؛ لحساب التكرار والنسب المئوية لأفراد العينة. 	.2
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري؛ لمعرفة متوسط آراء العينة المشاركة في البحث ومدى انحراف  	.3

إجابات العينة عن متوسطها.
المقياس المعتمد:

 لتحديد المقياس المعتمد في البحث، فقد تم تحديد طول الخلايا في المقياس الثلاثي من خلال حساب المدى 
بين درجات المقياس )3-1= 2(، ومن ثم تقسيمه على أكبر قيمة في المقياس للحصول على طول الخلية أي 
)3/2 = 0.67(، وبع��د ذل��ك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيم��ة في المقياس )بداية المقياس وهي واحد 

صحيح(، وهكذا أصبح طول الخلايا كما هو مبين في الجدول رقم )4( أدناه:
جدول )4(: المقياس المعتمد في البحث

درجة الموافقةطول الخلية
منخفضةمن 1 إلى 1.67

متوسطةمن 1.68 إلى 2.34
كبيرةمن 2.35 إلى 3.00

نتائج البحث ومناقشتها:
للإجابة عن الس��ؤال الرئيس ال��ذي ينص على: ما درجة الاحتياجات التدريبي��ة في المجالات التربوية 
والأكاديمي��ة لأعض��اء هيئة التدريس في كلي��ة التربية بجامعة الخرطوم من وجه��ة نظر أعضاء هيئة 
التدريس؟ ومن خلال نتائج الس��ؤالين الأول والثاني فقد تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 
للس��ؤالين )محوري البحث(، حيث تم ترتيب هذين المحورين تنازليا بحس��ب المتوسط الحسابي لكل محور، 

ويبين ذلك الجدول )5(.
جدول )5(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحوري الاحتياجات التدريبية مرتبة تنازليا

درجة الحاجةترتيب المحورالانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالمحوررقم المحور
كبيرة2.43.621الاحتياجات التدريبية التربوية1
متوسطة2.26.722الاحتياجات التدريبية الأكاديمية2

كبيرة--2.35.67 المجموع الكلي
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يتض��ح من الجدول )5( أن درجة الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة 
الخرطوم جاءت بدرجة "كبيرة" وبمتوس��ط حس��ابي )2.35( وانحراف معياري )67.(، وجاء في الترتيب 
الأول محور )الاحتياجات التدريبية التربوية( بمتوسط حسابي )2.43( وبدرجة استجابة "كبيرة"، بينما 
ج��اء في الترتيب الثاني محور )الاحتياجات التدريبية الأكاديمية( بمتوس��ط حس��ابي )2.26( وبدرجة 

استجابة "متوسطة".
ولعل الس��بب في هذه الاس��تجابة الكبيرة من قب��ل أفراد العينة يرجع إلى الوع��ي الكبير لأعضاء هيئة 
التدري��س بأهمي��ة التدريب أثناء الخدمة؛ من أجل تنمية أنفس��هم وتطويرها، مما ينعكس بصورة عامة 
على أداء الكلية، وبالتالي يمكن القول: إن درجة الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في كلية 

التربية بجامعة الخرطوم "كبيرة".
وق��د اتفق��ت ه��ذه النتيجة م��ع نتائج دراس��ة الش��عيبي )2020( ودراس��ة التويجي )2018( ودراس��ة 
بره��وم )2017( ودراس��ة العريف��ي )2017( ودراس��ة الس��ماني )2016( خاصة في مج��ال الاحتياجات 
التربوي��ة المهنية، مثل: تخطي��ط التدريس وتنفيذه ودراس��ة عثمان )2015( خاص��ة في مجال التعليم 
الإلكتروني، مثل: كيفية اس��تخدام الحاس��ب الآلي في التدري��س وتوظيفه بالصورة المطلوبة، ودراس��ة 
حج��ازي )2014( ودراس��ة .Ezati et al ا)2014( خاص��ة في مجال الاحتياج��ات التدريبية التربوية، 
 مثل: تقييم الطلبة وإدارة الصفوف واس��تخدام التكنولوجيا في التعليم، كذلك اتفقت مع نتيجة دراس��ة

.Modebelu et al ا)2013( خاص��ة في مج��ال اس��تخدام التعليم الإلكتروني واس��تخدام الإنترنت في 
التدريس، كما اتفقت مع نتيجة دراس��ة آل فرحان )2012( وجميعها اتفقت في أن الاحتياجات التدريبية 

جاءت بدرجة كبيرة. 
واختلفت مع نتائج دراسة الشريف )2019( ودراسة بدارنة وآخرين )2018( فقد توصلت تلك النتائج إلى 

أن الاحتياجات التدريبية جاءت بدرجة متوسطة.
ولمزيد من التفصيل فقد تم رصد ومناقشة نتائج كل سؤال على حدة، وذلك في الآتي:

للإجابة عن السؤال الأول والذي نصه: ما درجة الاحتياجات التدريبية التربوية لأعضاء هيئة التدريس 
في كلية التربية بجامعة الخرطوم من وجهة نظرهم؟ فقد تم حس��اب المتوسطات الحسابية والانحرافات 

المعيارية لجميع الفقرات كما يبين الجدول )6(.
جدول )6(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للاحتياجات التدريبية التربوية مرتبة تنازليا

رقم 
المتوسط الفقراتالفقرة

الحسابي
الانحراف 

درجةالترتيبالمعياري
الحاجة

كبيرة2.77.511التعلم الإلكتروني1
كبيرة2.72.552التقنيات الحديثة واستخداماتها3
كبيرة2.59.603التخطيط الاستراتيجي في مجال التعليم4
كبيرة2.54.614الجودة الشاملة في مجال التعليم6
كبيرة2.49.615القياس والتقويم التربوي9
كبيرة2.44.616الاتجاهات الحديثة في الإدارة التربوية5
متوسطة2.31.677المنهج ومكوناته2

متوسطة2.31.738مهارات البحث التربوي10
متوسطة2.22.679الاتجاهات الحديثة في علم النفس التربوي8
متوسطة1.96.6610تاريخ التربية والتعليم في السودان7

كبيرة--2.43.62المجموع
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يتض��ح من الجدول )6( أن فقرات الس��ؤال الأول جاءت بدرجة اس��تجابة "كبيرة" م��ن وجهة نظر أفراد 
العينة، حيث جاء المتوس��ط الحسابي العام لهذا السؤال )2.43( بانحراف معياري بلغت قيمته )62.( وهي 
قيم��ة كبيرة؛ مما يدل على تجانس اس��تجابات أف��راد عينة البحث بصورة كب�رية في معظم فقرات هذا 

السؤال.
وجاءت س��ت من فقرات هذا السؤال بدرجة اس��تجابة "كبيرة" وهي الفقرات بالأرقام )1، 3، 4، 6، 9، 5( 
على التوالي، بينما جاءت الفقرات الأربعة المتبقية بدرجة اس��تجابة "متوسطة"، وهي الفقرات بالأرقام 
)2، 10، 8، 7( عل��ى التوالي، حيث كانت أعلى درجة اس��تجابة للفقرة رق��م )1( وهو "التعلم الإلكتروني" 
بمتوسط حسابي )2.77(، ولعل السبب في ذلك الإقبال الكبير على التعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد من 
قبل معظم المؤسس��ات في جميع أنحاء العالم وذلك بس��بب الظروف الطارئة التي فرضتها جائحة كورونا، 
وقد اتفقت هذه النتيجة بصورة كبيرة مع نتيجة دراس��ة السماني )2016( ونتيجة دراسة نتيجة دراسة 
.Modebelu et al ا)2013(. بينما س��جلت الفقرة رقم )7( وهو "تاريخ التربية والتعليم في الس��ودان" 
أدنى درجة اس��تجابة وبمتوسط حس��ابي )1.96(، ولعل الس��بب في ذلك يعود إلى الخلفية الكبيرة التي 
يمتلكه��ا معظم أعض��اء هيئة التدريس عن تاريخ التعليم في الس��ودان من خلال دراس��ة ذلك في المراحل 

الدراسية المختلفة.
للإجاب��ة عن الس��ؤال الثاني والذي نصه: ما درج��ة الاحتياجات التدريبي��ة الأكاديمية لأعضاء هيئة 
التدري��س في كلية التربية بجامعة الخرطوم من وجهة نظرهم؟ فقد تم حس��اب المتوس��طات الحس��ابية 

والانحرافات المعيارية لجميع الفقرات كما يبين الجدول )7(.
جدول )7(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للاحتياجات التدريبية الأكاديمية مرتبة تنازليا

رقم 
المتوسط الفقراتالفقرة

الحسابي
الانحراف 

درجةالترتيبالمعياري
الحاجة

كبيرة2.65.591برامج التحليل الإحصائي1
كبيرة2.58.692مهارات اللغة الإنجليزية5
كبيرة2.46.683مهارات الحاسب الآلي7
متوسطة2.32.704مهارات اللغة العربية4
متوسطة2.24.725العلوم الطبيعية9
متوسطة2.09.756الثقافة الغذائية8
متوسطة2.06.817تربية وتعليم أطفال ما قبل المدرسة6
متوسطة2.01.788جغرافية السودان والعالم2
متوسطة1.97.749تاريخ السودان القديم والحديث3

متوسطة--2.26.72 المجموع

يتضح من الجدول )7( أن فقرات الس��ؤال الثاني جاءت بدرجة اس��تجابة "متوسطة" من وجهة نظر أفراد 
العينة، حيث جاء المتوسط الحسابي العام لهذا السؤال )2.26( بانحراف معياري بلغت قيمته )72.(، وهي 
قيم��ة كبيرة؛ مما يدل على تجانس اس��تجابات أفراد عينة البحث بص��ورة كبيرة على معظم فقرات هذا 

السؤال.
وج��اءت ثلاث من فقرات ه��ذا المحور بدرجة اس��تجابة "كبيرة"، وهي الفقرات بالأرق��ام )1، 5، 7( على 
 الت��والي، بينما جاءت الفقرات الس��ت المتبقية بدرجة اس��تجابة "متوس��طة"، وهي المج��الات بالأرقام 
)4، 9، 8، 6، 2، 3( عل��ى التوالي، حيث كانت أعلى درجة اس��تجابة للفق��رة رقم )1( وهو "برامج التحليل 
الإحصائي" بمتوس��ط حس��ابي )2.65(، ولعل السبب في هذه الاستجابة الكبيرة يرجع إلى حاجة أعضاء 
هيئة التدريس لمعرفة البرامج الإحصائية وخاصة برنامج SPSS، وذلك لمس��اعدتهم في تحليل دراس��اتهم 
وبحوثهم بالصورة الصحيحة، بينما س��جلت الفقرة رقم )3( وهو "تاريخ السودان القديم والحديث" أدنى 
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درجة اس��تجابة وبمتوسط حسابي )1.97(، ولعل الس��بب في ذلك يعود إلى الخلفية الكبيرة التي يمتلكها 
معظم أعضاء هيئة التدريس عن تاريخ الس��ودان من خلال دراس��ة ذلك في المراحل الدراس��ية المختلفة 

ولاسيما أعضاء هيئة التدريس في قسم التاريخ ومعظم الأقسام الأدبية.
 للإجاب��ة عن الس��ؤال الثالث والذي نص��ه: هل توجد ف��روق ذات دلالة إحصائية عند مس��توى دلالة 
)α ≥ 0.05( نحو درجة الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الخرطوم 
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس أنفسهم تُعزى لمتغيرات )الجنس، الدرجة العلمية، القسم الأكاديمي(؟ 

فقد تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة كما تبينه نتائج الجدولين )8( و)9(.
جدول )8(: تفسير نتائج التحليل الوصفي لمتغير الجنس

المتوسط العددالجنس
الحسابي

الانحراف 
درجة قيمة تالمعياري

الحرية
مستوى 
الاستنتاجالمعنوية

3744.77.03ذكر
0.020950.886

غير دالة، أي لا 
توجد فروق 6044.98.08أنثى

يتض��ح م��ن الجدول )8( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في اس��تجابات أف��راد العينة حول درجة 
الاحتياجات التدريبية تُعزى لمتغير )الجنس(، حيث نجد أن مس��توى المعنوية المحس��وب )0.886( أكبر من 
مس��توى المعنوية القياس��ي )0.05(؛ وهذا يعني اتفاق أفراد العينة ذكورا وإناثا حول درجة الاحتياجات 
التدريبية في مجاليها: )الاحتياجات التدريبية التربوية، والاحتياجات التدريبية الأكاديمية(، وبالتالي 
ليس لجنس الفرد ذكرا كان أو أنثى أي تأثير في درجة الاستجابة، وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة 
الش��عيبي )2020( ودراس��ة التويجي )2018( ودراس��ة بدارنة وآخرين )2018( ودراسة برهوم )2017(، 

حيث أشارت نتائجها إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تُعزى لمتغير الجنس.
جدول )9(: تفسير نتائج التحليل الوصفي لمتغير الدرجة العلمية

درجةمجموع المربعاتالمصدر
الحرية

مربع
الأوساط

النسبة
الاستنتاجمستوى المعنويةالفائية

دالة، أي توجد 489.23163.092.940.037بين المجموعات
فروق 5155.49355.4داخل المجموعات

5644.696المجموع

يتضح من الجدول )9( الذي اس��تخدم فيه تحليل التباي��ن الأحادي، وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
استجابات أفراد العينة حول درجة الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس تُعزى لمتغير )الدرجة 
العلمي��ة(، وبعد إجراء الاختبارات البعدية مثل "اختبار تيكو" للمقارنة بين المتوس��طات تبين أنها لصالح 
الأس��اتذة المساعدين، حيث نجد أن مستوى المعنوية المحس��وب )0.037( أقل من مستوى المعنوية القياسي 
)0.05(؛ وهذا يعني عدم اتفاق أفراد العينة أصحاب الدرجات العلمية المختلفة حول درجة الاحتياجات 
التدريبية في مجاليها: )الاحتياجات التدريبية التربوية، والاحتياجات التدريبية الأكاديمية(، وبالتالي 
فإن للدرجة العلمية تأثيرا في درجة الاستجابة، واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الربيعي )2017(، 
بينما اختلفت مع نتيجة دراس��ة الش��عيبي )2020( ودراس��ة التويجي )2018( ودراس��ة بدرانة وآخرين 
)2018( ودراس��ة برهوم )2017(، حيث أش��ارت نتائجها إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تُعزى 

لمتغير الدرجة العلمية.

الاستنتاجات:
اس��تنادا إلى عرض ومناقش��ة النتائج المتعلقة بواق��ع الاحتياجات التدريبية في كلي��ة التربية جامعة 

الخرطوم ومدى حاجة أعضاء هيئة التدريس إليها، توصل الباحث إلى الاستنتاجات الآتية:
أن إدارة كلي��ة التربي��ة بجامع��ة الخرطوم لا تولي جان��ب تدريب أعضاء هيئ��ة التدريس بالكلية  	.1
اهتماما كبيرا؛ وذلك لأن احتياجاتهم التدريبية التربوية والأكاديمية بالكلية كبيرة كما بينت نتائج 

البحث. 
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هنال��ك اهتمام كبير من أعضاء هيئة التدريس بأمر التدري��ب من أجل تطوير معارفهم ومهاراتهم في  	.2
المجال�ني الأكاديمي والمهني، وقد لوحظ ذلك من خلال اهتمامهم بالبحث والمش��اركة في الاس��تجابة 
للاس��تبانة التي وجهت لهم، وبيان مدى رغبته��م في أن يتم تطبيق نتائج البحث على أرض الواقع في 

شكل برامج تدريبية مختلفة: )دورات، ورش عمل، محاضرات، ندوات، وغيرها(.
 )α ≥ 0.05( توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة عند مستوى دلالة 	.3
نحو درجة الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الخرطوم تُعزى 

لمتغير )الدرجة العلمية( لصالح أعضاء هيئة التدريس بدرجة أستاذ مساعد.
ع��دم وجود ف��روق ذات دلالة إحصائية بين متوس��طات أفراد عينة الدراس��ة عند مس��توى دلالة 	.4 

 )α ≥ 0.05( نح��و درجة الاحتياجات التدريبية لأعض��اء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة 
الخرطوم تُعزى لمتغير )الجنس(.

التوصيات:
من خلال الاستنتاجات التي تم التوصل إليها يوصي الباحث بالآتي:

يج��ب على إدارة الكلي��ة إعطاء اهتمام أكبر بتدريب أعضاء هيئة التدري��س بالكلية، وتلبية جميع  	.1
احتياجاتهم المهنية والأكاديمية، خاصة في مجالات التعليم الإلكتروني، واستخدام التقنية الحديثة 
في العملي��ة التعليمية وتفعيلها، وكيفية اس��تخدام البرامج والأس��اليب الإحصائية وخاصة برنامج 

.SPSS
2. الح��رص على تحفيز أعضاء هيئة التدريس وتش��جيعهم على حضور البرامج التدريبية المختلفة من 
أجل تنمية معارفهم ومهاراتهم وإكسابهم القيم المطلوبة، وجعل التدريب ثقافة شائعة داخل الكلية.

ضرورة اهتمام إدارة الكلية بتوفير البيئة التدريبية الجاذبة داخليا، مع الاهتمام بالتنسيق مع إدارة  	.3
التدريب بالجامعة لتوفير فرص تدريب خارجية. 

المقترحات:
يقترح الباحث إجراء الدراسات والأبحاث الآتية:

مستوى الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السودانية. 	.1
معوقات التدريب في كليات التربية بالجامعات السودانية. 	.2

برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء الفني والإداري لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات الس��ودانية  	.3
في ضوء الاتجاهات العالمية.
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