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مستوى ممارسة أعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك لمهارات البحث 
الإجرائي التشاركي لتحسين الممارسات التدريسية 

الملخص:
هدف��ت الدرا�س��ة �إلى تعرّف م�ست��وى ممار�سة عينة من �أع�ض��اء هيئة التدري�س بجامعة تب��وك لمهارات البحث 
الإجرائ��ي الت�شاركي لتح�سين الممار�سات التدري�سية، والك�شف عما �إذا كانت هناك فروق ذات دلالة �إح�صائية 
عن��د م�ستوى دلالة )α ≤ 0.05( بين متو�سط��ات م�ستويات تقدير �أفراد العينة لهذه الممار�سة تعزى لمتغيرات: 
)الجن���س، الرتبة العلمية، نوع الم�ؤهل، �سنوات الخبرة(. ولتحقيق ذلك تم ا�ستخدام المنهج الو�صفي التحليلي، 
ع�رب تطبي��ق ا�ستبانة ت�ضمنت )40( فقرة موزعة على �سبع مه��ارات رئي�سة، وتكونت العينة من )114( ع�ضواً 
م��ن �أع�ضاء هيئة التدري���س بجامعة تبوك للعام الدرا�سي 1440/ 1441ه��ـ، تم اختيارها بطريقة ع�شوائية، 
و�أظه��رت النتائ��ج �أن درج��ة التقدير الكلي��ة لممار�سة مهارات البح��ث الإجرائي الت�شارك��ي لتح�سين الممار�سات 
التدري�سية من وجهة نظر �أع�ضاء هيئة التدري�س بجامعة تبوك جاءت بم�ستوى "كبير" وبمتو�سط ح�سابي بلغ 
نحو )3.78(، وترتبت تلك المهارات وفقًا لدرجة تقدير الممار�سة تنازليًا في: )تحديد هدف البحث الإجرائي، 
ث��م مراجعة الأدبيات المتعلقة بمجال تركيز البحث، ثم ا�ستخلا���ص النتائج والا�ستنتاجات، ثم تنفيذ خطة 
العمل الإجرائية، يليهما ت�صميم خطة العمل الإجرائية، ثم تحديد مجال تركيز البحث الإجرائي، و�أخيًرا 
 ت�صمي��م خط��ة عم��ل �إجرائي��ة م�ستقبلية(.كما �أنه لا توجد ف��روق ذات دلالة �إح�صائية عن��د م�ستوى دلالة 
)α ≤ 0.05( ب�ني متو�سط��ات درج��ات تقدير �أف��راد العينة له��ذه الممار�سة تعزى لمتغ�ريات: )الجن�س، الرتبة 
العلمي��ة، نوع الم�ؤه��ل، �سنوات الخبرة(. وتو�صي الدرا�س��ة بدعم تنمية مهارات البح��ث الإجرائي لدى الهيئة 
التدري�سي��ة وتحفيزه��م لإجرائه��ا �إلى جان��ب البح��وث الأكاديمي��ة، وتق�ترح �إج��راء درا�سات ح��ول فاعلية 
ممار�س��ة مهارات البح��ث الإجرائي الت�شاركي في تح�سين عملية التعليم والتعل��م الجامعي على م�ستوى البرامج 

الأكاديمية �أو المقررات الدرا�سية مع الأخذ بعين الاعتبار متغيرات �أخرى. 

الكلمات المفتاحية:مهارات البحث الإجرائي الت�شاركي، الممار�سات التدري�سية، �أع�ضاء هيئة التدري�س.
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The Level of University of Tabuk Faculty Members' Practice 
of Participatory Action Research Skills to Improve Teaching 

Practices 

Abstract:
The study aimed to identify the level of applying participatory action research 
(PAR) skills by a sample of faculty members at Tabuk University to improve 
teaching practices (TP), and to find out whether there were statistically 
differences at significance level (α≤ 0.05) between the mean scores of the 
study sample assessment attributable to the variables: (Gender, academic 
level, qualification type, years of experience). To achieve this, the descriptive 
analytical method was used, whereby a questionnaire was administered to 
a sample consisting of (114) FMs at UT in the academic year 1440/1441 
AH. The questionnaire consisting of (40) items, covering seven key skills. The 
results showed that the total assessment level of the practice of PAR skills to 
improve TP from the viewpoint of FMs showed a 'high' level of significance 
with a mean of about (3.78). Those skills were arranged according to 
the assessment level in a descending order as follows: (setting the PAR 
goal, reviewing the literature on research focus area, drawing results and 
conclusions, implementing the action plan (AP), designing the AP, defining 
the PAR focus area, and designing a future procedural AP). Also, there were 
no statistically differences at significance level (α≤ 0.05) between the mean 
scores of participants' assessment attributable to: (gender, educational level, 
qualification type, years of experience). The study recommended supporting 
the development of AR skills among the FMs and motivating them to conduct 
this kind of studies along with academic studies. It was also recommended 
to conduct studies on the effectiveness of practicing PAR skills to improve the 
university education and learning process at the level of academic programs 
or study courses level, taking into account other variables. 

Keywords: participatory action research skills, teaching practices, faculty 
members. 
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المقدمة:
ته��دف عملي��ة التطوي��ر الجامع��ي �إلى الارتق��اء ببيئ��ة التعلي��م والتعل��م م��ن جانب، والنم��و العلم��ي وتلبية 
احتياج��ات المجتم��ع من جانب �آخر، وفي �ضوء وظائف الجامعة التدري�سي��ة والبحثية والمجتمعية؛ ف�إن بحوث 
�أع�ض��اء هيئ��ة التدري���س ينبغي �أن ت�سه��م في تنمية المعرفة العلمي��ة التي تخدم المجتم��ع، �إ�ضافة �إلى تح�سين 
م�ست��وى ممار�سات �أف��راد ومجموعات العمل التدري�سي داخ��ل الجامعة كمنظمة تعليمية له��ا ر�ؤيتها ور�سالتها 

ووظائفها المتكاملة والفاعلة داخليًا وخارجيًا. 
وم��ع تط��ور المجتمع��ات وتطور طبيع��ة الأعمال وبيئاته��ا وتغير نمط العلاقات ب�ني �أفرادها وظه��ور م�شكلات 
جدي��دة ذات طبيع��ة مختلف��ة؛ ب��رزت الحاج��ة �إلى مناهج بحث علم��ي تعنى بح��ل تلك الم�ش��كلات في بيئاتها 
 ،)Basic Research( الحقيقي��ة والواقعية، ولذل��ك "ت�صنف البحوث بح�سب طبيعتها �إلى بح��وث �أ�سا�سية
وبحوث تطبيقية )Applied Research(، ومن حيث الجهات الم�س�ؤولة عنها �إلى �أكاديمية وغير �أكاديمية" 
)قنديلج��ي، 2007، 50(. �أم��ا "البح��وث التطبيقي��ة فه��ي بح��وث علمي��ة ي�سع��ى الباح��ث فيه��ا �إلى تطبي��ق 
معرف��ة جدي��دة لحل الم�شكلات اليومي��ة �أو تطوير و�ضع قائم لتح�سين الواقع العمل��ي وحل الم�شكلات الفعلية" 

)القحطاني، العامري، �آل مذهب، العمر، 2010، 48(. 
وت�ش�ري طبيع��ة منظم��ات العم��ل �إلى �أن تعقي��د النظم الاجتماعي��ة يتزايد، و�أح��د النظم الت��ي تطورت كرد 
فع��ل على ه��ذه التعقيدات؛ مجتمع��ات الممار�س��ة �أو مجتمعات الا�ستق�ص��اء التعاونية، وتعن��ي مجموعة �أفراد 
في المنظم��ة ي�ترشك��ون في فهم ومعرف��ة �إجراءات جديدة حول تحدٍ محدد، وتمثل جه��دا تعاونيا للم�شاركة في 
العم��ل، والا�ستف�س��ار والتطوي��ر من خلال منهجيات البح��ث العلم��ي )Shani & Coghlan, 2018(. حيث 
ي�سهم البحث العلمي في تطوير المعرفة الإن�سانية و�إيجاد حلول للم�شكلات المختلفة، با�ستخدام مناهج البحث 
الت��ي تهت��م بدرا�سة الظواه��ر والعلاقات للو�صول �إلى حل��ول فعلية، ومنها البحث الإجرائ��ي )محمد، الفقي، 

وعلام، 2014(. 
وتم و�صف نظرية البحث الإجرائي من قبل "كورت ليوين" "Kurt Lewin" في الثلاثينيات من القرن الما�ضي 
حي��ث رك��ز بحوثه في درا�سات موقع العمل، ويرى �أنه عملية لولبية تت�ضم��ن الت�أمل والتق�صي من قبل المهتمين 
لتطوير بيئات العمل والتعامل مع الم�شكلات الاجتماعية. ورغم مرور �سنوات قبل �أن يجد طريقه �إلى المدار�س 
�إلا �أن �أفكار "ليوين" �أ�سهمت في ت�أ�سي�س المبادئ التي تحتاجها المدار�س لت�شكل قوة داعمة في المجتمع، وتم ربط 
�أكد دور الممار�سين التربويين في عملية البحث،  �أف��كاره بحركة التربية التقدمية لدي��وي "Dewey"، حيث 
وب��د�أت الأه��داف الأولي��ة للبح��ث الإجرائ��ي تتحقق بع��د ت�أ�سي���س حركة المعل��م كباحث في المملك��ة المتحدة 
بقيادة "لورن�س �ستينهاو�س" "Lawrence Stenhouse"، الذي يرى �أن ت�أمل المعلمين من �أهم �أنواع البحوث 

)هيندريك�س، 2014، 10(.
ويرى Lewin �أن ال�شعور بالحاجة �إلى التغيير �إذا كان منخف�ضاً في المجموعة �أو المنظمة ي�صبح �إدخال التغيير 
م�شكل��ة؛ فالتغي�ري الناج��ح لا يتحق��ق �إلا بم�ساع��دة الأف��راد عل��ى التفكير، واكت�س��اب ر�ؤى جدي��دة في مجمل 
و�ضعه��م، وو�ص��ف البح��ث الإجرائي ب�أنه دوام��ة م�ستمرة الخط��وات، تتكون كل منها من دائ��رة من التخطيط 
والعم��ل وتق�ص��ي الحقائ��ق حول نتائ��ج الإجراء والتقيي��م والمزيد من البح��ث، ولذلك فالتغي�ري الفاعل يجب 
�أن يك��ون عملي��ة ت�شاركي��ة وتعاوني��ة ت�شم��ل جمي��ع المعني�ني )Burnes, 2004, 283-384(. ولتحقيق تلك 
 المب��ادئ؛ "ط��ور Lewin نموذج��اً للتطوي��ر التنظيم��ي، عب��ارة ع��ن عملية من ث�الث خطوات لإزال��ة التجميد 
)Unfreeze stage( م��ن الممار�س��ات القديم��ة، وتغييره��ا )Change stage( �إلى اتجاه��ات جدي��دة 
بن��اء عل��ى الاحتياجات المحددة، و�إعادة التجمي��د )Refreeze stage( في �أو�ض��اع تنظيمية �أكثر فاعلية" 

 .)Medley & Akan, 2008(
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ونتيج��ة لذلك؛ ت���ؤدي �أن�شطة البحث الإجرائي �إلى �إ�شراك مجموعة من الجه��ات الفاعلة في الم�شروع، والتي 
تمث��ل مجتمع��ات ممار�س��ة وتحقيق يتم ت�شكي��ل �أع�ضاءها من قبل الأف��راد الذين ي�شارك��ون في مجال م�ترشك 
 Coghlan, Coughlan,( و�أن�شطة م�ترشكة، ويتبادلون المعلومات ويبنون علاقات تمكن من التعلم المتبادل
Shani, 2019 &(. وي�سم��ى البح��ث الإجرائي في الأدبيات البحثية بم�سميات مختلفة؛ كالبحث القائم على 
الممار�س��ة، وبح��ث المعل��م، والتي تعني بح��وث ي�شارك فيه��ا الممار�س في جم��ع البيانات �أو المعلوم��ات لغر�ض حل 

 .)Nolen & Putten, 2007( م�شكلة عملية في بيئة حقيقية
وعُ��رّف البح��ث الإجرائ��ي ب�أن��ه عملية بحث يت��م فيها دمج المعرف��ة التطبيقي��ة للعلوم ال�سلوكي��ة مع المعرفة 
التنظيمي��ة الحالي��ة وتطبيقه��ا لمعالج��ة الم�ش��كلات التنظيمي��ة، به��دف �إح��داث تغي�ري في المنظم��ات وتطوير 
 كف��اءات �أع�ض��اء المنظم��ة ومعرفته��م العملي��ة، وعملي��ة تنف��ذ ب��روح م��ن التع��اون والا�ستق�ص��اء الم�ش�ترك 
)Coghlan et al., 2019(. وكذل��ك مجموع��ة �أن�شط��ة ترك��ز في البح��ث والتخطي��ط والتنظ�ري والتعل��م 
والتطوي��ر، به��دف تعزي��ز التغي�ري عل��ى م�ستوى المجموع��ة والم�ست��وى التنظيم��ي والمجتمعي من خ�الل دورات 
متكررة من العمل والتفكير )Dickens & Watkins, 1999(. وفي المجال التربوي؛ يعد "منهج بحث يجريه 
معل��م �أو مجموع��ة معلمين لحل م�شكلة ما، وطريق��ة منظمة في الا�ستق�صاء بهدف تقيي��م الممار�سات التعليمية 
وجم��ع بيانات حولها، واتخاذ قرارات عملية علمية لإح��داث تغييرات �إيجابية فيها وتح�سين مخرجات تعلم 

الطلاب" )العمورية، 2010، 48(. 
وتتن��وع �أن��واع البحوث الإجرائية؛ فق��د تكون "بحوثا ت�آزرية يجريها مجموع��ة باحثين من جامعات محددة 
لدرا�س��ة م�ش��كلات تربوي��ة و�إن�شاء حوار م�ستدام بينه��م، �أو بحوث �صفية يجريها المعلم��ون في �صفوفهم بهدف 
تح�س�ني ممار�ساته��م التعليمي��ة، وقد يقوم بها المعلم منف��ردًا �أو بالت�آزر بين المعلمين، �أو بح��وث ت�شاركية بهدف 
درا�س��ة الواقع لتطويره وتح��دي طرائق العمل غير المثمرة، وتغيير كل من النظرية والتطبيق" )هيندريك�س، 
2014، 15(. "ويتم اختيار وتحديد النوع المطلوب في �ضوء �ضوابط منها؛ غر�ض البحث وطبيعته، ونوع الدعم 
ال��ذي �سيح�ص��ل عليه الممار���س، وحجم البيانات المطلوبة، وق��درة الممار�س على جمعها، وحج��م الم�ساعدة التي 

�سيتلقاها" )�ضحاوي، 2013، 9(.
وي�ؤك��د Reason ا)1999( وج��ود ث�الث عملي��ات ت�ش��كل �أ�سا���س التعلم العمل��ي في البحث التع��اوني، وجوهر 
منظم��ة التعلم �أو مجتمع الا�ستق�صاء التعاوني؛ حيث يت�ضم��ن البحث عملية التكرار والتعلم من خلال دورات 
العم��ل والتفك�ري الا�ستق�صائي، وفي �سي��اق مجموعة النظ��راء التعاونية التي يمكن �أن توف��ر الدعم والتحدي 
المتبادل�ني، وم��ع مرور الوقت يطور الباحثون الم�شاركون تركيزهم م��ن البحث عن النتيجة المرجوة �إلى عملية 

التعلم نف�سها.
والبح��ث الإجرائ��ي "لا يعم��ل في نظام حلق��ي مغلق يبد�أ بم�شكل��ة وينتهي بحلها ومن ثم �إغ�الق الحلقة، و�إنما 
�ضم��ن �سل�سلة حلزونية الحلقات كل حلقة ت���ؤدي �إلى الحلقة التي تليها؛ والحل المتو�صل �إليه في نهاية الحلقة 
الأولى ي���ؤدي �إلى تخطي��ط مع��دل فتبد�أ ب��ه الحلقة الثاني��ة، وهكذا ي�ستم��ر العمل في ال�سل�سل��ة الحلزونية" 
)عطيفة، 2007، 61(. ويلخ�ص Mcniff ا)2014( خطوات تنفيذ البحث الإجرائي والتي يت�ضح منها التناوب 
ب�ني التفك�ري والعمل، في �أنه يجب على الممار�س �أولًا تحديد م�شكلة تحتاج �إلى عناية �أو تحقيق، والو�ضوح �إلى 
ح��د معق��ول لماذا تحت��اج �إلى عناية، و�أن يظهر لنف�سه وربم��ا للآخرين كيف تبدو الم�شكل��ة و�سياقاتها، وتخيل 
م��ا يمكن القيام به حي��ال ذلك، وتجريب ا�ستراتيجية محتملة وم�شاهدة ما �سيح��دث، ومن ثم تغيير الممار�سة 

والتفكير في �ضوء نتائج التقييم.
ونتيج��ة لذل��ك، ف���إن البح��ث الإجرائي �شكل م��ن �أ�ش��كال الا�ستق�ص��اء الجماع��ي والت�أمل الذاتي ال��ذي يقوم 
ب��ه الم�شارك��ون في المواق��ف الاجتماعي��ة )والتعليمي��ة(؛ ويه��دف �إلى تح�س�ني: عقلانية وعدال��ة ممار�ساتهم 
 Kemmis,( الاجتماعية �أو التعليمية، وكيفية فهمهم لممار�ساتهم، والمواقف التي يقومون فيها بهذه الممار�سات
 2009, 463; Ltrichter, Kemmis, McTaggart, & Zuber-Skerritt, 2002, 125; Dickens &
Watkins, 1999(. وت�ش�ري الأدبي��ات والدرا�س��ات �إلى �أن ل��ه خ�صائ�ص تنطلق م��ن دلالات مفهومه وطبيعته 

)Coghlan, 2004, Coughlan, & Coghlan, 2002(، ومنها: 
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البح��ث في العم��ل: با�ستخدام منه��ج علمي عبر عملية تت�ضمن �أربع خط��وات دورية: )التخطيط، اتخاذ  	.1
الإجراء، وتقييم الإجراء، مما ي�ؤدي �إلى مزيد من التخطيط(. 

الم�شارك��ة والديمقراطي��ة: وم�شارك��ة �أع�ض��اء النظام الذي تت��م درا�سته بن�شاط في الخط��وات ال�سابقة،  	.2
وهذا يختلف مع البحوث التقليدية، حيث �أع�ضاء النظام هم من عنا�صر الدرا�سة.

التزامن مع العمل: بهدف تحقيق فاعلية العمل مع بناء المعرفة العلمية في وقت واحد. 	.3
�سل�سل��ة �إج��راءات ونه��ج علمي لحل الم�ش��كلات: وتق�صي الحقائ��ق وتجريب حلول للم�ش��كلات عبر دورات  	.4

تكرارية لجمع وتحليل البيانات، والتخطيط والتنفيذ والتقييم مما يمكنهم من التعلم من النتائج.
للمعلم�ني  المهن��ي  للتط��ور  فاع��ل  كبع��د  الإجرائ��ي  البح��ث  ا�ستخ��دام  فاعلي��ة  الدار�س��ات  بع���ض  و�أثبت��ت 
)Moghaddam, 2007; Hoedebeck, 2011; Oostveen, 2005؛ �شاهين، 2013(. وتح�سين مهارات 
الممار�سات التعليمية وفهم عملية التعليم، وم�ساعدة المعلم على الربط بين البحث والتدري�س، وتعزيز الممار�سة 
الت�أملي��ة الانعكا�سية واتخاذ الق��رارات التعليمية، وتعزيز التغيير التعليمي على م�ستوى الأفراد والمجموعات 
 Kember, Douglas, Muir, & Salter, 2019; Brown, Dressler, Eaton, & Jacobsen,(

Ward, 2004 ;2015؛ بخاري، 2019؛ المزيني والمزروع، 2012(. 

وتع��ددت الدرا�سات والبحوث التي تناولت البحث الإجرائ��ي في مجالات تعليمية عديدة ومتغيرات مختلفة. 
وللك�ش��ف ع��ن العلاقة بين التطوير المهني وتح�سين ممار�سات التدري���س في الف�صل الدرا�سي، ا�ستخدمت درا�سة 
Hoedebeck ا)2011( المنه��ج المق��ارن الم�ستم��ر لجمع البيانات م��ن الم�شاركين من خ�الل: )جل�سات مجموعة 
التركي��ز، ومج�الت ت�أمل المعلم�ني، ومذكراته��م الميدانية(، و�ش��ارك في الدرا�سة )6( معلم�ني لت�صميم وتنفيذ 
م�ش��روع بحث��ي �إجرائي ت�شارك��ي وتخطيط عملي��ة تطويرهم المهني، وبين��ت النتائج �أن التفاع��ل بين البحث 
الن�ش��ط والتطوير المهني التعاوني �أتاح للمعلمين فح�ص ممار�ساته��م الحالية والتفكير فيها وطرق تح�سينها في 
الف�ص��ل الدرا�س��ي، حي��ث يوف��ر �أدوات للمعلمين للتفكير في قيمه��م وممار�ساتهم وي�شجع النم��و المهني من خلال 

التنمية الذاتية واتخاذ القرار.
بينما هدفت درا�سة بخيت والقاعود )2012( �إلى بناء برنامج تدريبي لتنمية مهارات البحث الإجرائي لدى 
عين��ة م��ن معلمي الدرا�س��ات الاجتماعية في مديرية تربي��ة �إربد الأولى، وتكونت العينة م��ن )15( معلماً تم 
اختيارهم ق�صديًا، وتمثلت الأدوات في اختبار ت�ضمن )50( فقرة، وكذلك تم بناء البرنامج التدريبي، و�أ�شارت 
النتائ��ج �إلى فاعلي��ة البرنام��ج، ووج��ود فرق عن��د م�ستوى الدلال��ة )α = 0.05( ب�ني المتو�سط�ني الح�سابيين 
الخا�صين بقيا�س المعرفة بمهارات البحث الإجرائي قبل وبعد تطبيق البرنامج ل�صالح التطبيق البعدي مقارنة 

بالتطبيق القبلي. 
في ح�ني هدف��ت درا�س��ة المزيني الم��زروع )2012( �إلى تعرّف فاعلي��ة برنامج تدريبي مق�ترح في تنمية مهارات 
البح��ث الإجرائ��ي، ومفه��وم تعلي��م العلوم ل��دى معلم��ات العلوم �أثن��اء الخدم��ة، وا�ستخدم المنه��ج التجريبي، 
وتكون��ت العينة م��ن )16( معلمة �أثناء الخدم��ة تم اختيارهن بطريقة ق�صدية، وت�ضمن��ت �أدوات الدرا�سة: 
)اختب��ار فهم مه��ارات البحث الإجرائي، �سلم تقدير مهارات البحث الإجرائ��ي، مقيا�س مفهوم تعليم العلوم(. 
و�أ�سف��رت النتائ��ج ع��ن وجود ف��رق دال �إح�صائياً بين متو�سط رتب درج��ات معلمات العل��وم في التطبيق القبلي 
ومتو�س��ط رت��ب درجاته��ن في التطبي��ق البعدي في جمي��ع الأبعاد وفي الدرج��ة الكلية للاختب��ار، و�سلم تقدير 

مهارات البحث الإجرائي ومقيا�س مفهوم تعليم العلوم ل�صالح التطبيق البعدي لتلك الأدوات.
ولتع��رّف م��دى ا�ستخ��دام خطوات البح��ث الإجرائ��ي في تطوي��ر الأداء اللغوي م��ن وجهة نظر م�ش��رفي اللغة 
العربي��ة بمحافظ��ة جدة، ا�ستخدم��ت درا�سة الجلي��دي )2015( المنهج الو�صف��ي التحليلي، وطُبق��ت ا�ستبانة 
ت�ضمن��ت )45( فق��رة موزعة عل��ى )5( مج��الات، وتم توزيعها على عينة م��ن )35( م�شرفاً تربوي��اً، و�أظهرت 
%( م��ن �أف��راد مجتمع البح��ث لا ي�ستخدمون ال�سج�الت الإر�شادية في جم��ع المعلومات عن  النتائ��ج �أن )66.7 

الم�شكلات و�أ�سبابها وطرائق علاجها. 



7 المجلة العربيـة لضمـان 
جودة التعليم الجامعي

ليلى فلاح �سليم العمراني
المجلد الثالث ع�شر العدد )46( 2020م

https://doi.org/10.20428/AJQAHE.13.46.1

في ح�ني �سع��ت درا�س��ة ال�سيد والعم��ري )2015( لتحديد مدى توافر مه��ارات البحث الإجرائ��ي لدى المعلمات 
الأوائ��ل بمدار���س التعليم الأ�سا�س��ي في محافظة ظفار، واعتم��دت المنهج الو�صفي، وتم �إع��داد قائمة بمهارات 
البحث الإجرائي ت�ضمنت )5( مهارات رئي�سية يندرج تحتها )30( مهارة فرعية، وبناء اختبار مهارات البحث 
الإجرائي تكون من )30( �س�ؤالًا، وك�شفت النتائج عن عدم توافر مهارات البحث الإجرائي لدى �أفراد العينة، 
حي��ث جاءت دون م�ست��وى الإتقان )0.70( المحدد في الدرا�سة، وعدم وجود ف��روق ذات دلالة �إح�صائية عند 
م�ست��وى )α =0.05( بين متو�سطي درجات المعلم��ات في اختبار المهارات تعزي لمتغير الم�ؤهل العلمي، بينما توجد 

فروق تعزى لمتغير البرامج التدريبية ل�صالح المعلمات اللاتي ح�ضرن هذه البرامج.
وهدف��ت درا�س��ة العتيب��ي )2016( �إلى تعرّف فاعلية برنام��ج تدريبي لتنمية مهارات البح��ث الإجرائي لدى 
معلم��ات ال�صف��وف الأولي��ة قب��ل الخدم��ة بجامع��ة الأميرة ن��ورة بنت عب��د الرحم��ن، وا�ستخدم المنه��ج �شبه 
التجريب��ي وبلغ��ت العينة )39( طالبة معلمة. ولتحقي��ق ذلك �أعُد برنامج تدريبي مق�ترح واختبار تح�صيلي 
لقيا�س المعرفة بمهارات البحث الإجرائي وبطاقة ملاحظة لقيا�س �أداء الطالبات في المهارات. و�أ�سفرت النتائج 
عن فاعلية البرنامج ووجود فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى )α=0.05( بين متو�سطي درجات العينة 

في التطبيقين القبلي والبعدي للجانب المعرفي والمهاري لمهارات البحث الإجرائي ل�صالح التطبيق البعدي.
بينم��ا اهتمت درا�سة ع�ساف )2017( بالك�شف عن تقدير معلمي المرحلة الثانوية بمحافظات غزة لامتلاكهم 
مه��ارات البحث الترب��وي الإجرائي، وا�سُتخدم المنهج الو�صفي التحليلي، بتطبي��ق �أداتين على عينة مكونة من 
)376( معلم��اً ومعلم��ة، هما: ا�ستبانة مكونة من )45( فقرة، وبطاقة ا�ستط�الع مكونة من )7( �أ�سئلة مغلقة، 
 )% %( من �أفراد العينة يرغبون بتطوير مهاراته��م البحثية الإجرائية، و)50  و�أظه��رت النتائ��ج �أن )73.4 
منهم يحتاجون �إلى تنمية مهاراتهم البحثية )الإجرائية الفنية(، و�أن الدرجة الكلية لتقدير �أفراد العينة 
%( وهي درج��ة متو�سطة، وكذلك  لامتلاكه��م مه��ارات البح��ث الإجرائي في المج��الات المحددة بلغ��ت )58.86 
توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى دلالة )α = 0.05( بين متو�سطات درجات تقدير �أفراد العينة 

لامتلاكهم المهارات تعزى لمتغير النوع وكانت الفروق ل�صالح الذكور.
ولا�ستق�ص��اء فاعلي��ة برنام��ج تدريب��ي قائ��م عل��ى المعايير المهني��ة العالمي��ة الحديث��ة لتنمية مه��ارات البحث 
الإجرائ��ي ل��دي الطلاب المعلمين بكلية التربية بجامعة دمياط، اتبع��ت درا�سة �سليم )2018( المنهج الو�صفي 
والمنه��ج �شب��ه التجريب��ي، وتم �إع��داد قائم��ة المعاي�ري ال�الزم ت�ضمينه��ا في البرنام��ج، واختبار معرف��ة البحث 
الإجرائ��ي ومهاراته، وبطاقة ملاحظة مهارات البحث الاجرائي والبرنامج التدريبي المقترح، وتكونت العينة 
م��ن )41( طال��ب وطالبة. و�أظهرت النتائ��ج فاعلية البرنامج في تنمية تلك المه��ارات ووجود فروق ذات دلالة 
�إح�صائية عند م�ستوى )α=0.05( بين متو�سطي درجات �أفراد العينة في التطبيقين القبلي والبعدي للاختبار 

وبطاقة الملاحظة ل�صالح التطبيق البعدي.
و�سع��ت درا�س��ة ح�س�ني، عطي��ة، وعل��وان )2019( �إلى تع��رّف دور مقرر البح��ث الإجرائي في تح�س�ني التعليم 
والتعل��م ببرام��ج بكالوريو�س ريا�ض الأطف��ال في ال�سعودية في �ضوء ر�ؤي��ة )2030(، واعتمدت الدرا�سة المنهج 
الو�صفي التحليلي، وتكونت العينة من )170( طالبة بق�سم ريا�ض الأطفال بكلية التربية بجامعة الإمام عبد 
الرحم��ن بن في�صل، وتمثل��ت �أدوات البحث في: )تو�صيف المقرر، كتب المقرر، معايير تقييم الطالبة في �إنجازها 
 للبح��ث الإجرائي، بح��وث الطالبات، ا�ستبان��ة ا�ستفتاء ر�أي الطالب��ات، وا�ستبانة تقيي��م الطالبات للمقرر في 
الـ UD Quest، تقرير المقرر الجماعي(، و�أ�سفرت النتائج عن �أهمية درا�سة المقرر لطالبات كلية التربية لما 

له من �أثر �إيجابي في تح�سين وتطوير العملية التعليمية والارتقاء بها.
وبا�ستعرا���ض الدرا�س��ات والبح��وث ال�سابقة ذات العلاق��ة بالدرا�سة الحالية وفي حدود م��ا تم الاطلاع عليه؛ 
يت�ضح �أن بع�ض الدرا�سات اهتمت بت�صميم برامج تدريبية لتنمية مهارات البحث الإجرائي لدى المعلم )بخيت 
والقاعود، 2012؛ المزيني والمزروع، 2012؛ العتيبي، 2016؛ �سليم، 2018(، و�أخرى بتحديد م�ستوى توافر تلك 
المه��ارات ل��دى الم�شرف الترب��وي �أو المعلم في مراحل التعليم الع��ام )ال�سيد والعم��ري، 2015؛ الجليدي، 2015؛ 
ع�س��اف، 2017(، �أو تق�ص��ي دور مق��رر البح��ث الإجرائي للمعلم قب��ل الخدمة في م�ساق��ات الدرا�سة الجامعية 
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)ح�س�ني و�آخرون، 2019(. وغالبيتها تتفق مع الدرا�سة الحالي��ة في ا�ستخدام المنهج الو�صفي التحليلي، وتمت 
الا�ستفادة منها في بناء مهارات الا�ستبانة وخا�صة درا�سة ع�ساف )2017(، ال�سيد والعمري )2015(، ودرا�سة 
العتيب��ي )2016(، وم��ا يمي��ز الدرا�سة الحالي��ة �أن عينتها تعنى بالمعل��م الجامعي، وتهدف �إلى تع��رّف م�ستوى 
مهارات البحث الإجرائي لديه، وكذلك تم تحديد نوع البحث الإجرائي الم�ستهدف وهو النوع الت�شاركي، وذلك 

لأهميته لمجال التعليم الجامعي وطبيعة التدري�س في تلك المرحلة.
ومم��ا �سبق، تتب�ني �أهمية توظيف البحث الإجرائ��ي ك�أحد البحوث التطبيقية لتح�س�ني ممار�سات التدري�س، 
وح��ل الم�ش��كلات التعليمي��ة في مواق��ف حقيقية ولي�س��ت تجريبية، وبما يتي��ح للم�شاركين في تدري���س المقرر �أو 
البرنام��ج ليكونوا باحثين في عملهم، ويمكنهم من ا�ستخدام البح��ث العلمي ك�أداة للنمو المهني والتقييم الذاتي 
والتعاوني، وت�أمل معتقداتهم وقراراتهم وممار�ساتهم التدري�سية، وبما يعزز تح�سين م�ستوى الفرد ومجموعة 

التدري�س والم�ستوى التنظيمي. 
مشكلة الدراسة وأسئلتها:

مواكب��ة للتوجه��ات الحديث��ة في تطوي��ر التعليم؛ فقد �أك��دت معايير الاعتم��اد البرامجي في المملك��ة العربية 
ال�سعودي��ة دور الأ�ستاذ الجامع��ي في توظيف البحث العلمي لتطوير ممار�سات��ه التدري�سية، والارتقاء بنواتج 
تعل��م المق��ررات والبرامج الأكاديمية؛ "حيث تن��اول معيار هيئة التدري�س �ض��رورة م�شاركتهم في �إجراء بحوث 
تتعلق بممار�ساتهم، والم�شاركة في برامج التطوير المهني وفق خطة تلبي احتياجاتهم" )المركز الوطني للتقويم 

والاعتماد الأكاديمي، 2018، 9(. 
وت�ؤكد نتائج درا�سة الغتامي، البو�سعيدي، الحجرى، والح�سيني )2018( �أهمية �صياغة مفهوم لبحوث المعلمين 
م�ستق��ل ع��ن البحوث الجامعي��ة الأكاديمية، مع الحفاظ على المعاي�ري البحثية المتعارف عليه��ا، ومراعاة مهام 

المعلم التدري�سية. 
وكذل��ك تب�ني نتائج درا�سة عودة )2014( �أهمية التمييز بين دور ع�ضو هيئة التدري�س كمعلم ودوره كباحث، 
وتو�ص��ي بالحد م��ن الانعكا�سات ال�سلبية للف�صل ب�ني الدورين البحثي والتدري�س��ي للأ�ستاذ الجامعي، وتحقيق 
مب��د�أ التكامل عبر توظي��ف مداخل �أو نماذج �أو ا�ستراتيجيات تحقق معاي�ري نوعية حقيقية وواقعية ل�ضمان 

جودة العمل الجامعي. 
ورغم �أهمية البحث الإجرائي كمدخل لتطوير �أداء وممار�سات المعلم الجامعي؛ �إلا �أن واقع توظيفه في جامعة 
تب��وك وفق ملاحظة الباحثة يظهر �ضعف التوجيه من قبل �أع�ضاء هيئة التدري�س لتح�سين ممار�سات عملية 
التدري���س ب�شكل علمي ت�شارك��ي، وغالبًا ما يتم التركيز من قبلهم على �إجراء البحوث الأكاديمية. ومما ي�ؤكد 
ه��ذه الملحوظ��ات نتائج بع�ض الدرا�س��ات – في بع�ض الجامعات ال�سعودية – كدرا�س��ة خير وال�سلامات )2012( 
والت��ي تو�صل��ت �إلى �أن من م�شكلات البحث العلمي �ضعف اهتمام هيئ��ة التدري�س بت�شكيل فرق بحثية، و�ضعف 
المهارات البحثية لدى بع�ضهم، وقلة �إجراء البحوث لحل الم�شكلات التعليمية، و�أن الهدف من البحث العلمي لدى 
البع�ض الح�صول على الترقية الأكاديمية. في حين تبين نتائج درا�سة الخثيلة )2000( التي اهتمت بالمهارات 
التدري�سي��ة الفعلية الت��ي يمار�سها �أ�ستاذ الجامعة والمثالية التي ينبغ��ي �أن يمار�سها؛ قلة تكييف بع�ض �أع�ضاء 
هيئ��ة التدري���س �أهداف المحا�ضرات بما يلائ��م الواقع وممار�ساته وكل جديد بن�سب��ة فعلية بلغت )%62.8(، 
�إ�ضاف��ة �إلى قلة معالج��ة الموقف التعليمي بما ينا�سبه، وفق �أ�س�س علمية تربوي��ة حيث بلغت الن�سبة الفعلية 

 .)%57.5(
وت�ؤك��د تو�صي��ات م�ؤتمر "المخرج��ات التعليمية في المملكة العربي��ة ال�سعودية في �ضوء ر�ؤي��ة 2030" بجامعة 
حائ��ل خ�الل الف�ترة )26– 28 نوفمبر 2019(، �ض��رورة التطوير النوعي في الجامع��ات ال�سعودية في الجانب 
البحث��ي، و�أهمي��ة الت�أهي��ل المهني لأع�ضاء هيئة التدري���س في مجال التدري�س، وتزويده��م بالآليات والمهارات 
الت��ي ت�ساعده��م في تطوي��ر المعرف��ة بطريقة علمي��ة مبتكرة بم��ا ينا�سب الموق��ف التعليمي، م��ع العمل الجاد 
لتوظي��ف المعلوم��ات في الواق��ع، وتحلي��ل المواق��ف الحالية وتقييمه��ا، وو�ضع خط��ط تح�سين واقعي��ة ومثمرة 

)العنزي، 2019(. 
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بينما تو�صي درا�سة Xerri ا)2018( ب�ضرورة تنمية المعارف والمهارات اللازمة لإجراء بحوث المعلمين بفاعلية، 
وحاجتهم كباحثين لإيجاد و�سائل لمعالجة التحديات المنهجية للانخراط في الت�أمل الانعكا�سي، و�إثبات الثقة 

وكيفية التعامل مع النظرية في الممار�سة. 
وللت�ص��دي له��ذه الم�شكلة؛ ف�إن الدرا�سة الحالية تح��اول الإ�سهام في تفعيل ثقافة البح��ث الإجرائي الت�شاركي 
في البيئ��ة الجامعية كمدخ��ل لتح�سين الممار�سات التدري�سي��ة، عبر الإجابة عن ال�س���ؤال الرئي�سي الآتي: "ما 
م�ست��وى ممار�سة �أع�ضاء هيئة التدري�س بجامعة تبوك لمهارات البحث الإجرائي الت�شاركي لتح�سين الممار�سات 

التدري�سية؟"، ويتفرع عنه ما يلي:
م��ا م�ست��وى ممار�س��ة �أع�ض��اء هيئ��ة التدري�س لمه��ارات البح��ث الإجرائ��ي الت�شارك��ي لتح�س�ني الممار�سات  	.1

التدري�سية بجامعة تبوك؟
ه��ل توجد ف��روق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى دلال��ة )α ≤ 0.05( بين متو�سطات م�ستويات تقدير  	.2

�أفراد العينة لهذه الممار�سة تعزى لمتغيرات: )الجن�س، الرتبة العلمية، نوع الم�ؤهل، �سنوات الخبرة(؟
أهداف الدراسة: 

وتهدف �إلى:
تحدي��د م�ست��وى ممار�سة �أع�ضاء هيئة التدري���س لمهارات البحث الإجرائي الت�شارك��ي لتح�سين الممار�سات  	.1

التدري�سية بجامعة تبوك.
الك�ش��ف ع��ن �إمكانية وجود فروق ذات دلال��ة �إح�صائية عند م�ستوى دلال��ة )α ≤ 0.05( بين متو�سطات  	.2
م�ستوي��ات تقدي��ر �أف��راد العينة له��ذه الممار�سة تع��زى لمتغيرات:)الجن���س، الرتبة العلمية، ن��وع الم�ؤهل، 

�سنوات الخبرة(.
أهمية الدراسة:

 وتكمن �أهميتها فيما يلي:
الأهمي��ة المو�ضوعي��ة: تع��دّ ه��ذه الدرا�س��ة ا�ستجاب��ة للتوجه��ات الحديث��ة في تطوي��ر ممار�س��ات �أفراد  	.1
ومجموع��ات العم��ل، عبر �إجراء بحوث �إجرائي��ة ت�شاركية بهدف تح�س�ني الأداء، وتحفيز �أع�ضاء هيئة 
التدري���س عل��ى تحقي��ق الموازنة والتكام��ل بين وظيفتي البح��ث والتدري���س، وتطوير �أدواته��م في تقييم 
مواق��ف التعلي��م والمتعلم�ني، و�إ�ص��دار الأح��كام بمو�ضوعية ع�رب عمليات بح��ث م�ستمرة ووف��ق منهجية 

علمية.
الأهمي��ة التطبيقي��ة: يمكن �أن يفيد من نتائج الدرا�سة �أع�ضاء هيئة التدري�س في جامعة تبوك لتح�سين  	.2
ممار�ساته��م التدري�سي��ة تخطيطًا وتنفيذًا وتقويًما، وحل م�ش��كلات التعليم والتعلم وفق منهجية علمية، 
وبم�شاركة �أع�ضاء ي�ترشكون في البرنامج الأكاديمي �أو يدر�سون المقرر ذاته، وبما يعزز تطوير ممار�ساتهم 

تعاونيًا.
حدود الدراسة: 

وتتمثل في الحدود الآتية:
ԀԀ.الحدود المو�ضوعية: تقت�صر على تحديد م�ستوى ممار�سة مهارات البحث الإجرائي الت�شاركي 
ԀԀ.الحدود المكانية: وتتحدد في جامعة تبوك في المملكة العربية ال�سعودية 
ԀԀ.)الحدود الزمنية: نُفذ الجانب التطبيقي للبحث في الف�صل الدرا�سي الثاني من العام )1440/ 1441هـ 
ԀԀ.الحدود الب�شرية: �أع�ضاء هيئة التدري�س في جامعة تبوك من الذكور والإناث 
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مصطلحات الدراسة:
البحث الإجرائي الت�شاركي: 

 Coghlan & Brannick,( "إ�صطلاح��اً: "نهج بحثي يرك��ز في العمل والبحث المتزامنين بطريقة ت�شاركية�
2003(، و"البح��ث الإجرائ��ي �أو البحث الم�ستند �إلى الممار�سة �شكل من �أ�شكال البحوث التطبيقية التي ت�ساعد 
عل��ى تغي�ري الممار�سات التعليمية التعلمية، حيث يكون المعلم هو الباح��ث في الواقع" )�أبو عواد ونوفل؛ 2012، 
 Nolen &("و"�أ�سل��وب بح��ث عمل��ي ومنهج��ي، يمكّ��ن المعلم�ني من البحث ع��ن تعليمه��م وتعلم طلابه��م .)25

.)Putten, 2007, 1
�إجرائي��اً: عملية تق�صّ منهجية م�ترشكة تركز في العمل التدري�س��ي والبحث المتزامنين والم�ستمرين، تقوم بها 
مجموع��ة من �أع�ض��اء هيئة التدري�س في نف���س الم�ساق الدرا�س��ي �أو البرنامج الأكاديمي؛ به��دف درا�سة م�شكلة 
تعليمي��ة تعلمي��ة، وفهم �أ�سبابه��ا، وت�أمل وتقييم معتقداته��م ال�شخ�صية وممار�ساته��م التدري�سية بخ�صو�صها، 
وتخطيط وتطبيق ا�ستراتيجيات منا�سبة لحلها، وتح�سين نظرياتهم وممار�ساتهم التدري�سية بطريقة علمية 

مخططة.
مهارات البحث الإجرائي الت�شاركي: 

ا�صطلاح��اً: "�سل�سل��ة مهارات ت�ستخدم في تنمية ممار�سات المعلم التعليمي��ة تبد�أ بالت�أمل، فالتخطيط، فالفعل 
�أو العم��ل، فالملاحظة، ويطل��ق عليها دائرة بحث العمل" )ال�شخيبي والإتربي، 2017، 535(. و"عملية دورية 
لت�شخي�ص حالة التغيير �أو الم�شكلة، والتخطيط وجمع البيانات واتخاذ الإجراءات، ثم تق�صي الحقائق حول 

.)Coghlan, 2003, 16( "نتائج الإجراء من �أجل التخطيط واتخاذ مزيد من الإجراءات
�إجرائياً: �سل�سلة عمليات بحثية م�ستمرة يجريها �أع�ضاء هيئة التدري�س في نف�س الم�ساق الدرا�سي �أو البرنامج 
الأكاديمي؛ للربط بين العمل التدري�سي والت�أمل التحليلي الناقد، وتت�ضمن المهارات الرئي�سة الآتية: )تحديد 
مج��ال تركيز البحث، مراجعة الأدبيات المتعلقة بالمجال، تحديد هدف البحث الإجرائي، ت�صميم خطة عمل 
�إجرائي��ة، تنفيذ خطة العمل الإجرائي��ة، ا�ستخلا�ص النتائج والا�ستنتاجات، ت�صميم خطة عمل م�ستقبلية، 

ودورة �إجرائية تالية(.
الممار�سات التدري�سية: 

ا�صطلاح��اً: "مجموع��ة الممار�س��ات التي تجعل المعلم قادرًا عل��ى �أداء يتعلق ب�أحد مهام��ه في الموقف التدري�سي 
تخطيطً��ا �أو تنفي��ذًا وتقويًم��ا، بحيث يكون ه��ذا الأداء م�ؤث��رًا في تحقيق �أهداف ومخرج��ات ذلك الموقف من 

جهة، وقابلًا للملاحظة والقيا�س من جهة �أخرى" )قنديل، 2000، 100(.
�إجرائي��اً: مجموع��ة الممار�س��ات التدري�سي��ة الت��ي تمكن ع�ضو هيئ��ة التدري�س م��ن تخطي��ط وتنفيذ وتقويم 
عملي��ة تعلي��م وتعلم المتعلم الجامعي؛ بهدف تحقيق مخرجات و�أهداف مق��ررات التعلم الم�ستهدفة في البرنامج 

الأكاديمي. 
منهجية الدراسة وإجراءاتها:

منهج الدرا�سة:
ا�ستخ��دم المنه��ج الو�صفي التحليل��ي لمراجعة البح��وث والدرا�س��ات ال�سابق��ة والأدبيات النظري��ة ذات ال�صلة 
بجوان��ب الدرا�س��ة؛ لتحدي��د مه��ارات البحث الإجرائ��ي الت�شارك��ي والإفادة منه��ا في بن��اء الأدوات، ومعرفة 

م�ستوى ممار�سة �أع�ضاء هيئة التدري�س لمهارات البحث الإجرائي الت�شاركي لتح�سين ممار�ساتهم التدري�سية. 
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مجتمع وعينة الدرا�سة:
تك��ون المجتم��ع من جمي��ع �أع�ضاء هيئة التدري���س بجامعة تبوك، والبال��غ عدده��م )726( للف�صل الثاني من 
الع��ام الجامعي )1440/ 1441هـ( وفق �إح�صائية عمادة الم��وارد الب�شرية بالجامعة )2020(. وتم اختيارها 
%( م��ن المجتمع، في �ضوء م��ا �أ�شار �إلي��ه دي��اب )2015، 119( للعدد المقبول  بطريق��ة ع�شوائي��ة بن�سب��ة )15 
لأف��راد عين��ة الدرا�س��ات الو�صفية التي يتراوح �أف��راد مجتمعها م��ن )500 – 1000(. ويو�ض��ح الجدول )1( 

توزيع العينة.
جدول )1(: توزيع عينة الدرا�سة ح�سب المتغيرات 

الن�سبةالعددفئات المتغيرالمتغير
%66ذكرالجن�س  57.9

%48�أنثى  42.1
%66�أ�ستاذ م�ساعدالرتبة العلمية  57.9

%34�أ�ستاذ م�شارك  29.8
%14�أ�ستاذ  12.3

%45تربوينوع الم�ؤهل  39.5
%69غير تربوي  60.5

%16�أقل من 5 �سنواتالخبرة التعليمية  14
%34من 5 - �أقل من 10 �سنوات  29.8

%64من 10 �سنوات ف�أكثر  56.2

%114المجموع   100

متغيرات الدرا�سة:
تت�ضم��ن درا�س��ة �أثر المتغ�ريات الآتية: )الجن���س، الرتبة العلمية، ن��وع الم�ؤهل، �سنوات الخ�ربة( في ا�ستجابة 

�أفراد عينة البحث على �أداة الدرا�سة الم�ستخدمة.
�أداة الدرا�سة: 

لتقدير الأهمية الن�سبية لمهارات البحث الإجرائي الت�شاركي اللازمة لع�ضو هيئة التدري�س لتح�سين ممار�ساته 
التدري�سي��ة؛ �صمم��ت ا�ستبان��ة بالرج��وع �إلى الأدبي��ات والدرا�سات ذات ال�صل��ة )الربيع��ان والدغيم، 2020؛ 
ع�س��اف، 2017؛ ال�سيد والعمري؛ 2015؛ هيندريك���س، 2014؛ عطيفة، 2007(، وتم �ضبطها علميًا لتت�ضمن في 
 Likert( "فقرة موزعة على �سبع مهارات رئي�سية، وا�ستخدم مقيا�س "ليكرت الخما�سي )صورتها النهائية )40�
Scale( المك��ون م��ن خم���س رت��ب لتحديد م�ست��وى الممار�سة: )قلي��ل جدًا، قلي��ل، متو�سط، كب�ري، كبير جدًا(. 

وحددت فئات تو�صيف المتو�سطات الح�سابية وفقا للجدول )2(. 
جدول )2(: فئات تو�صيف المتو�سطات الح�سابية

المتو�سط الح�سابيالفئة
4.21-5.00بم�ستوى كبير جدًا

3.14-4.20بم�ستوى كبير
2.61-3.40بم�ستوى متو�سط

1.81-2.60بم�ستوى قليل
1.00-1.80بم�ستوى قليل جدًا
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�أ. �صدق الأداة:
• ال�ص��دق الظاه��ري )�ص��دق المحكم�ني(: عُر�ض��ت الا�ستبان��ة في �صورته��ا الأولي��ة عل��ى )10( محكمين؛ 
لتع��رّف �صلاحيتها و�صحة بنائها و�صياغة وتوزيع فقراتها و�سلامة مجالاتها وملاءمة �أوزانها. وفي �ضوء 
المقترحات المقدمة �أعيدت �صياغة الا�ستبانة؛ حذفاً و�إ�ضافة وتعديلًا لبع�ض العبارات، وذلك فيما اتفق 
%( من ال�سادة المحكم�ني، وبذلك �أ�صبح��ت الا�ستبانة في �شكلها النهائ��ي بعد الت�أكد  علي��ه �أك�رث م��ن )80 
م��ن �صدقه��ا الظاه��ري مكونة من )40( فقرة، ثم طُبق��ت على عينة ا�ستطلاعية مكون��ة من )20( ع�ضوًا 
م��ن �أع�ض��اء هيئة التدري�س بجامع��ة تبوك – من غير عين��ة البحث – لاختبار �ص��دق ات�ساقها الداخلي 

والبنائي.
• �ص��دق الات�س��اق الداخلي: تّم ح�ساب �صدق الات�ساق الداخلي لا�ستجابات �أفراد العينة، بح�ساب معامل 

ارتباط "بير�سون" بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للا�ستبانة، كما يو�ضح نتائجها الجدول )3(.
جدول )3(: معاملات الارتباط بير�سون للعلاقة بين البند والدرجة الكلية للمجال الذي ينتمي له

معامل الفقرة
معامل الفقرةالارتباط

معامل الفقرةالارتباط
معامل الفقرةالارتباط

الارتباط
1**0.7711**0.9621**0.9031**0.91
2**0.8312**0.9322**0.8932**0.92
3**0.8713**0.9223**0.8833**0.93
4**0.8514**0.8424**0.8334**0.91
5**0.7515**0.7725**0.8935**0.92
6**0.8216**0.8526**0.9436**0.92
7**0.7917**0.9127**0.9437**0.93
8**0.9518**0.8928**0.9238**0.91
9**0.9519**0.9029**0.9439**0.92

10**0.9220**0.9030**0.9440**0.91

** دال عند م�ستوى دلالة )0.01(.

يتبين من نتائج الجدول )3( وجود معاملات ارتباط موجبة دالة �إح�صائيا عند م�ستوى دلالة )0.01( بين كل 
فقرة والدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي له، ما ي�شير �إلى توفر معاملات �صدق لبنود الا�ستبانة.

الكلية لا�ستبانة  الكلية لكل مجال والدرجة  البنائي: تم ح�ساب معامل الارتباط بين الدرجة  • ال�صدق 
مهارات البحث الإجرائي الت�شاركي با�ستخدام معامل ارتباط "بير�سون"، وجاءت النتائج كالآتي:

جدول )4(: معاملات الارتباط بين كل مجال والدرجة الكلية للا�ستبانة

معامل الارتباط بالدرجة الكليةالمجالم
0.87**تحديد مجال تركيز البحث الإجرائي1
0.84**مراجعة الأدبيات المتعلقة بمجال التركيز2
0.91**تحديد هدف البحث الإجرائي3
0.97**ت�صميم خطة العمل الإجرائية4
0.95**تنفيذ خطة العمل الإجرائية5
0.94**ا�ستخلا�ص النتائج والا�ستنتاجات6
0.90**ت�صميم خطة عمل م�ستقبلية7

** دال عند م�ستوى دلالة )0.01(.
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يتب�ني م��ن نتائج الجدول )4( وج��ود معاملات ارتباط دال��ة �إح�صائيًا بين المجالات والدرج��ة الكلية ما ي�شير 
لتوفر م�ؤ�شرات �صدق الا�ستبانة.

ب. ثبات الأداة:
تم ح�سابه بح�ساب معامل ثبات "�ألفا كرونباخ" لمجالات الا�ستبانة، كما يو�ضح الجدول )5(.

جدول )5(: معاملات "�ألفا كرونباخ" لمجالات الا�ستبانة والدرجة الكلية

معامل �ألفا "كرونباخ"عدد الفقراتالمجالم
70.91تحديد مجال تركيز البحث الإجرائي 1
20.89مراجعة الأدبيات المتعلقة بمجال التركيز 2
40.95تحديد هدف البحث الإجرائي3
110.96ت�صميم خطة العمل الإجرائية 4
60.96تنفيذ خطة العمل الإجرائية5
70.97ا�ستخلا�ص النتائج والا�ستنتاجات6
30.90ت�صميم خطة عمل م�ستقبلية 7

400.98الدرجة الكلية

يتبين من نتائج جدول )5( وجود معاملات الثبات �إلى توفر درجة ثبات مرتفعة تراوحت بين )0.97-0.89(، 
وبلغ معامل ثبات الا�ستبانة ككل نحو )0.98(، ما ي�شير �إلى توفر درجة عالية من الثبات بالا�ستبانة.

نتائج الدراسة ومناقشتها: 
ويت�ضمن هذا المحور عر�ض وتف�سير نتائج الدرا�سة التي تّم التو�صل �إليها في �ضوء المعالجة الإح�صائية لبيانات 

تطبيق �أداة الدرا�سة، و�صولًا لتقديم التو�صيات والمقترحات في �ضوء ذلك، وفيما يلي تو�ضيح لذلك.
�أ. الإجابة عن ال�س�ؤال الأول:

للإجاب��ة ع��ن ال�س���ؤال الأول ال��ذي ين���ص على "م��ا م�ست��وى ممار�سة �أع�ض��اء هيئ��ة التدري�س لمه��ارات البحث 
الإجرائ��ي الت�شارك��ي لتح�سين الممار�س��ات التعليمية بجامعة تب��وك؟"، تّم ح�ساب التك��رارات والن�سب المئوية 
والمتو�سط��ات الح�سابي��ة والانحراف��ات المعياري��ة لا�ستجاب��ة العين��ة على كل مج��ال من مج��الات الا�ستبانة، 

لتحديد م�ستوى ممار�سة مهارات البحث الإجرائي الت�شاركي، ويو�ضح الجدول )6( النتائج.
جدول )6(: المتو�سطات الح�سابية لمحاور الا�ستبانة والدرجة الكلية 

م�ستوى الممار�سةالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالمجال م
6 "كبير"3.720.99تحديد مجال تركيز البحث الإجرائي 1
2 "كبير" 3.840.97مراجعة الأدبيات المتعلقة بمجال التركيز 2
1 "كبير"3.880.97تحديد هدف البحث الإجرائي3
5 "كبير"3.770.95ت�صميم خطة العمل الإجرائية4
4 "كبير"3.780.86تنفيذ خطة العمل الإجرائية5
3 "كبير"3.801.03ا�ستخلا�ص النتائج والا�ستنتاجات6
7 "كبير"3.671.04ت�صميم خطة عمل �إجرائية م�ستقبلية 7

بم�ستوى كبير3.780.97المهارات ككل

يب�ني الجدول )6( �أن الم�ستوى الكلي لممار�سة مه��ارات البحث الإجرائي الت�شاركي لتح�سين الممار�سات التدري�س 
م��ن قب��ل �أع�ضاء هيئ��ة التدري�س بجامعة تبوك؛ ج��اء بم�ستوى "كبير" حيث بلغ المتو�س��ط نحو )3.78(. وقد 
تع��زى ه��ذه النتيج��ة �إلى وع��ي �أع�ضاء هيئ��ة التدري�س بجامع��ة تبوك ب�أهمي��ة البحث الإجرائ��ي ودوره في 
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تح�س�ني ممار�ساته��م التدري�سي��ة، وهو ما يتفق م��ع نتائج درا�سة بخ��اري )2019( التي �أظه��رت موافقة عينة 
الدرا�س��ة بدرج��ة عالي��ة جدًا على واح��دة من المج��الات التطبيقية للبح��ث الإجرائي في تح�س�ني الممار�سات 
التعليمية، وبدرجة عالية على ا�ستخدامه في مجال تطوير المناهج الدرا�سية والممار�سات التربوية. وتن�سجم 
م��ع نتيجة درا�سة ع�ساف )2017(، حيث كانت الدرجة الكلية لتقدير �أفراد العينة لامتلاكهم مهارات البحث 
الإجرائ��ي بدرج��ة متو�سطة، وتختلف م��ع درا�سة ال�سيد والعمري )2015( التي ك�شف��ت �ضعف توفر مهاراته 
ل��دى العين��ة، ومع درا�سة الربيعان والدغي��م )2020( التي تو�صلت �إلى ا�ستخدام��ه بدرجة قليلة من قبلهم. 

ويبين ال�شكل )1( ترتيب المهارات تنازليًا وفقا لم�ستوى الممار�سة.

�شكل )1(: ترتيب مهارات البحث الإجرائي الت�شاركي
ويت�ض��ح م��ن ال�ش��كل )1( �أن مه��ارة: "تحديد هدف البحث" احتل��ت المرتبة الأولى، في حين ج��اءت في المراتب 
الأرب��ع الأخ�رية على الت��والي تنازلياً: )مهارة تنفي��ذ خطة العمل، ث��م ت�صميم خطة العم��ل، يليهما تحديد 
مج��ال تركي��ز البح��ث، و�أخيًرا ت�صمي��م خطة عمل م�ستقبلي��ة(. وهذه النتيج��ة ت�ؤكد �أهمي��ة مراعاة �سمات 
البح��ث الإجرائي الت�شاركي، والمتمثلة في �إخ�ضاع الممار�سات التدري�سي��ة للت�أمل التحليلي الناقد ولي�س و�صفها 
فقط؛ وذلك لتحديد مجال البحث والتخطيط لتح�سين مجال التركيز، وا�ستمرار الت�أمل والتخطيط الم�ستقبلي 
لتطوير الممار�سات التدري�سية في �ضوء ما تم التو�صل له من نتائج وا�ستنتاجات؛ حيث ت�ؤكد الأدبيات "�أنه يعد 
بمثاب��ة �شكل من �أ�شكال التقيي��م الذاتي وا�ستراتيجية ت�ساعد الممار�س على �أن يعيد النظر فيما كان م�ؤمنًا به 
ف�ترة طويل��ة في مجال عمل��ه دون �أن يفكر في تعديل��ه، وا�ستراتيجية تمنحه الم�ربرات ال�صحيحة لكل خطوة 
يخطوه��ا في طري��ق تطوي��ر �أدائه ومن ثم تطوير مج��ال عمله" )محم��د و�آخرون، 2014(. وربم��ا تعود تلك 
النتيجة �إلى �أهمية تدريب ع�ضو هيئة التدري�س على التخطيط لتطوير ممار�ساته التدري�سية ب�شكل منهجي 

وبالت�آزر مع �أقرانه ممن ي�ترشكون في تدري�س الم�ساق. 
وفيما يلي ترتيب فقرات الا�ستبانة في كل مجال من مجالات مهارات البحث الإجرائي الت�شاركي الرئي�سية.

]1[ المجال الأول: مهارة تحديد مجال تركيز البحث الإجرائي:
جدول )7(: الإح�صاءات الو�صفية لمهارات المجال الأول 

الفقرة )المهارات الفرعية(م
م�ستوى الممار�سة )%(

المتو�سط
الح�سابي 

الانحراف 
م�ستوى الرتبالمعياري

الممار�سة كبير 
قليل قليلمتو�سطكبيرجدا

جدا
�إجراء مناق�شات ت�شاركية 1

حول مو�ضوعات تمثل 
م�شكلة في عملكم كمعلمين.

كبير20.244.723.774.43.691.015

 3.88
3.84

3.8 3.78 3.77
3.72

3.67

3.55
3.6

3.65
3.7

3.75
3.8

3.85
3.9

تحديد هدف 
يالبحث الإجرائ

مراجعة 
لقة الأدبيات المتع
ز بمجال التركي

استخلاص 
النتائج 

والاستنتاجات
مل تنفيذ خطة الع
الإجرائية

تصميم خطة 
ةالعمل الإجرائي

تحديد مجال 
تركيز البحث
الإجرائي 

تصميم خطة 
عمل إجرائية 

مستقبلية 

ترتيب مهارات البحث الإجرائي التشاركي
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جدول )7(: يتبع

الفقرة )المهارات الفرعية(م
م�ستوى الممار�سة )%(

المتو�سط
الح�سابي 

الانحراف 
م�ستوى الرتبالمعياري

الممار�سة كبير 
جدا

قليلمتو�سطكبير
قليل 
جدا

اختيار مو�ضوع ذو �أولوية 2
ويمكنكم كفريق تغييره 
�إجرائيًا وقيا�س نتائجه.

كبير19.350.918.474.43.730.993

تقديم كل ع�ضو ت�أمل 3
مكتوب حول المو�ضوع المختار 

يركز في النتائج المرغوبة 
و�إجراءات تحقيقها. 

كبير14.945.624.611.43.53.570.997

تحديد مدى توافق الأفكار 4
ال�شخ�صية حول المو�ضوع 

مع اتجاهات الدرا�سة 
والإجراءات التي قد يتم 

اتخاذها.

كبير20.244.721.97.95.33.671.056

تحليل معطيات الموقف 5
التعليمي التعلمي الحالي 
الذي حُددت فيه الم�شكلة.

كبير20.25018.474.43.741.002

تحليل كفاءة الم�شاركين 6
في البحث لتحديد مجال 

التح�سين.

كبير20.244.721.910.52.63.690.994

تعريف م�شكلة البحث 7
ومجال تركيزه بو�ضوح 
وو�ضع الإطار العام له.

كبير31.646.515.83.52.64.000.921

كبير-3.720.99المتو�سط العام
يتب�ني من الجدول )7( �أن م�ستوى ممار�سة �أع�ضاء هيئ��ة التدري�س لمهارة البحث الإجرائي الت�شاركي الأولى: 
"تحديد مجال تركيز البحث الإجرائي" جاءت بـ م�ستوى ممار�سة "كبير" وبمتو�سط ح�سابي عام بلغ )3.72(، 
وتراوح��ت المتو�سط��ات الح�سابي��ة للمهارات الفرعية في ه��ذا المجال ما ب�ني )4.00 – 3.57( بم�ستوى ممار�سة 
"كبير"، وقد يعزى �سبب ذلك �إلى �إدراك �أع�ضاء هيئة التدري�س بالجامعة لكيفية تحديد الم�شكلة البحثية 
بعام��ة والإجرائي��ة بخا�ص��ة. وهذه النتيجة تختلف مع نتائ��ج درا�سة ال�سيد والعم��ري )2015( مع اختلاف 
العين��ة، والت��ي �أظه��رت عدم توافر مه��ارة اختيار م�شكل��ة البحث و�صياغته��ا، وتختلف كذلك م��ع درا�سة خير 

وال�سلامات )2012( والتي �أظهرت �أنها تمثل م�شكلة لأع�ضاء هيئة التدري�س بدرجة "قليلة".
وج��اءت الفق��رة رقم )7( "تعريف م�شكلة البح��ث ومجال تركيزه وو�ضع الإطار العام ل��ه" في الترتيب الأول 
بمتو�س��ط ح�ساب��ي )4.00( وم�ستوى ممار�سة كبير، وقد يعزى ال�سبب �إلى �إدراك �أع�ضاء هيئة التدري�س الذين 
ي�ترشك��ون في تدري���س الم�ساق الدرا�س��ي �أو البرنامج �أن البح��ث الإجرائي يقوم على مب��د�أ �أن المعلم كممار�س لا 
ينق��ل فق��ط المعرف��ة، و�إنما ينتجه��ا عبر عمليت��ي التعليم والتعل��م التي يتيحه��ا التق�صي الناق��د الت�شاركي في 
ممار�ساته��م التدري�سي��ة بهدف تطويره��ا و�صولًا لتطوير مخرجات التعلم. وج��اءت الفقرة رقم )3( "تقديم 
كل ع�ضو ت�أمل مكتوب حول المو�ضوع المختار يركز في النتائج المرغوبة و�إجراءات تحقيقها" في الترتيب الأخير 
وبمتو�س��ط ح�ساب��ي )3.57( وبم�ستوى ممار�سة كبير، وقد يع��زى �سبب تراجع ترتيبه��ا �إلى �أهمية مراعاة �أن 
البح��ث الإجرائ��ي الت�شاركي كبحث عمل تطبيقي ي�سعى لمعالجة الم�شكلات التي تواجه المعلم الجامعي مبا�شرة 
في بيئته��ا الحقيقي��ة، مما يبرز �أهمية ممار�س��ة كل ع�ضو الت�أم��ل الانعكا�سي في الممار�س��ة التدري�سية الذاتية، 

والموقف التعليمي التعلمي وظروفه، والنواتج التعليمة الم�ستهدفة و�إجراءات تحقيقها.
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]2[ المجال الثاني: مهارة مراجعة الأدبيات المتعلقة بمجال التركيز:
جدول )8(: الإح�صاءات الو�صفية لمهارات المجال الثاني 

الفقرة )المهارات الفرعية(م
م�ستوى الممار�سة )%(

المتو�سط
الح�سابي 

الانحراف 
م�ستوى الرتبالمعياري

الممار�سة كبير 
جدا

قليلمتو�سطكبير
قليل 
جدا

مراجعة الأدبيات 1
والدرا�سات المتعلقة بالم�شكلة 
لتحديد طرائق التح�سين 

وربط النظرية بالعمل.

كبير29.844.716.75.33.53.920.991

اختيار وتقييم الم�صادر 2
والأدبيات وفقًا لمعيار 
العلاقة والم�صداقية 

والت�شابه مع الدرا�سة 
الحالية.

كبير22.94325.46.12.63.770.952

كبير--3.840.97المتو�سط العام

يتب�ني من الج��دول )8( �أن الم�ستوى الكل��ي لممار�سة �أع�ضاء هيئ��ة التدري�س لمهارة البح��ث الإجرائي الت�شاركي 
الثاني��ة: "مراجع��ة الأدبيات المتعلقة بنقط��ة التركيز" ج��اءت بـم�ستوى "كبير" وبمتو�س��ط ح�سابي عام بلغ 
)3.84(، وتراوح��ت المتو�سط��ات الح�سابي��ة للمه��ارات الفرعية في ه��ذا المجال ما ب�ني )3.92-3.77( بم�ستوى 
ممار�س��ة "كب�ري"، وقد تعزى ه��ذه النتيجة �إلى خبرة �أع�ضاء هيئة التدري���س في التعامل مع م�صادر المعلومات، 
%(. وهذه النتيجة  حي��ث بينت خ�صائ�ص العينة �أن الخبرة التعليمية لفئة )10�سنوات ف�أكثر( بلغت )56.2 
تختل��ف م��ع نتائج درا�سة ال�سي��د والعمري )2015( مع اختلاف العينة، والتي �أظه��رت عدم توافر مهارة جمع 

المعلومات و�صياغة الفرو�ض.
حي��ث ج��اءت الفق��رة رقم )1( "مراجع��ة الأدبي��ات والدرا�سات المتعلق��ة بالم�شكلة لتحديد طرائ��ق التح�سين 
ورب��ط النظرية بالعمل" في الترتي��ب الأول بمتو�سط ح�سابي )3.92( بم�ستوى ممار�سة كبير، وقد يعزى �سبب 
ذل��ك �إلى وع��ي الهيئة التدري�سية ب�أهمي��ة ربط تطوير الواقع بالنظرية عبر مراجع��ة الأدبيات والدرا�سات 
ولم��ا يك�سبه��م عمقًا وفهمًا بمو�ضوع البح��ث الإجرائي، وكيفي��ة تخطيط وتحديد �إج��راءات طرائق التح�سين 

والتدخل الإجرائي.
وج��اءت الفق��رة رقم )2( " اختي��ار وتقييم الم�صادر والأدبي��ات وفقًا لمعيار العلاقة والم�صداقي��ة والت�شابه مع 
الدرا�س��ة الحالي��ة" في الترتي��ب الأخير بمتو�س��ط ح�سابي )3.77( وبم�ست��وى ممار�سة كبير، وق��د يعزى �سبب 
تراج��ع تقدي��ر تلك المه��ارة �إلى �ضرورة اهتمام فريق البح��ث بتقييم الأدبيات والدرا�س��ات، وتحديد فائدتها 

العملية للبحث واختيارها بناء على �صدق ارتباطها بمو�ضوعه وحل م�شكلته.
]3[ المجال الثالث: مهارة تحديد هدف البحث الإجرائي:

جدول )9(: الإح�صاءات الو�صفية للمجال الثالث 

الفقرة )المهارات الفرعية(م
م�ستوى الممار�سة )%(

المتو�سط
الح�سابي 

الانحراف 
م�ستوى الرتبالمعياري

الممار�سة كبير 
قليل قليلمتو�سطكبيرجدا

جدا
كتابة هدف البحث ارتباطًا 1

بالت�أمل الأولي والدرا�سات 
ال�سابقة.

كبير31.64316.76.12.63.940.981
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جدول )9(: يتبع

الفقرة )المهارات الفرعية(م
م�ستوى الممار�سة )%(

المتو�سط
الح�سابي 

الانحراف 
م�ستوى الرتبالمعياري

الممار�سة كبير 
جدا

قليلمتو�سطكبير
قليل 
جدا

كتابة هدف البحث تركيزًا 2
على التدخل الإجرائي �أو 
طريقة البحث الم�ستخدمة 

والنتائج المرجوة.

كبير27.246.518.45.32.63.900.943

�صياغة ��سؤال البحث 3
الرئي�سي و�أ�سئلته الثانوية 

)�أو فرو�ضه( في �ضوء مجال 
تركيزه و�أهدافه ومراجعة 

الأدبيات.

كبير31.644.711.49.72.63.921.022

ت�ضمين ال��سؤال الرئي�سي 4
والأ�سئلة الفرعية 

التح�سينات الإجرائية التي 
�سيتم اتخاذها والنواتج 

الم�ستهدفة.

كبير23.744.722.65.33.53.790.974

كبير--3.880.97المتو�سط العام

يت�ض��ح م��ن الجدول )9( �أن م�ستوى ممار�سة �أع�ضاء هيئة التدري�س لمهارة البحث الإجرائي الت�شاركي الثالثة: 
"كبير" وبمتو�س��ط ح�سابي عام بلغ )3.88(، وتراوحت  "تحدي��د ه��دف البحث الإجرائي" جاءت بـم�ستوى 
المتو�سط��ات الح�سابي��ة للمهارات الفرعية في ه��ذا المجال ما بين )3.94-3.79( بم�ست��وى ممار�سة "كبير"، وقد 
تع��زى هذه النتيج��ة �إلى ما يمتلكه �أع�ضاء هيئة التدري�س من خبرة بحثية، حي��ث يت�ضح من خ�صائ�ص �أفراد 
 .)% %( و�أ�ست��اذ م�ساعد )57.9  %( و�أ�ستاذ م�شارك )29.8  العين��ة �أن الرتب��ة العلمية لأ�ستاذ بلغ��ت )12.3 
وهذه النتيجة تختلف مع درا�سة خير وال�سلامات )2012( والتي �أظهرت �أن ت�شخي�ص الم�شكلة البحثية بعامة 

يمثل م�شكلة لع�ضو هيئة التدري�س بدرجة "قليلة".
حي��ث ج��اءت الفقرة رقم )1( "كتابة هدف البحث ارتباطاً بالت�أمل الأولي والدرا�سات ال�سابقة " في الترتيب 
الأول بمتو�س��ط ح�ساب��ي )3.94( وانح��راف معي��اري )0.98( وبم�ست��وى ممار�سة كبير. وقد يع��زى �سبب ذلك 
�إلى قناع��ة �أع�ض��اء هيئة التدري���س ب�أهمية �صياغة ه��دف الدرا�سة الإجرائية وتطوي��ر �أدائهم وفق �أحدث 
الممار�س��ات في الأدبي��ات والدرا�س��ات ال�سابقة الت��ي تمت مراجعته��ا. وتختلف هذه النتيجة م��ع درا�سة بخيت 
والقاع��ود )2012( م��ع اختلاف العينة، والتي جاءت فيها مهارت��ا �صوغ م�شكلة البحث فر�ضيات العمل اللازمة 

لحل الم�شكلة بدرجة كبيرة جدا.
وج��اءت الفق��رة رقم )4( "ت�ضمين ال�س���ؤال الرئي�سي والأ�سئل��ة الفرعية التح�سين��ات الإجرائية التي �سيتم 
اتخاذه��ا والن��واتج الم�ستهدف��ة" في الترتيب الأخ�ري بمتو�سط ح�ساب��ي )3.79( وبم�ستوى ممار�س��ة كبير، وقد 
يعزى �سبب تراجع م�ستواها �إلى �ضرورة مراعاة �صياغة �أ�سئلة البحث الرئي�سية والفرعية بطريقة �إجرائية 

تبين �إجراءات حل الم�شكلة عملياً والنواتج المرغوبة والتي يمكن من خلالها قيا�س فاعلية الحلول المتخذة. 
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]4[ المجال الرابع: مهارة ت�صميم خطة العمل الإجرائية:
جدول )10(: الإح�صاءات الو�صفية للمهارات الفرعية للمجال الرابع

الفقرة )المهارات م
الفرعية(

م�ستوى الممار�سة )%(
المتو�سط

الح�سابي 
الانحراف 

م�ستوى الرتبالمعياري
الممار�سة كبير 

جدا
قليلمتو�سطكبير

قليل 
جدا

تقديم معلومات عن 1
�سياق بيئة التعليم والتعلم 

والعينة الم�شاركة في 
الدرا�سة الإجرائية.

كبير23.745.619.38.82.63.780.995

التركيز في عدد محدود من 2
الم�شاركين لتخطيط و�إدارة 

الدرا�سة بفاعلية وجمع 
وتحليل معلوماتها.

كبير18.447.321.18.84.43.671.0110

تحديد دور كل باحث 3
م�شارك وطرائق الم�شاركة 

التي ي�ساهم بها في الدرا�سة 
الإجرائية.

كبير28.146.514.973.53.881.011

ت�صميم ن�شاطات خطة 4
التح�سين والتدخل 

الإجرائي بو�ضوح اعتمادًا 
على �أف�ضل الممار�سات في 

الأدبيات المراجعة.

كبير21.946.421.15.35.33.741.028

تحديد ا�ستراتيجيات 5
و�أدوات جمع بيانات 

خط الأ�سا�س �إذا كان له 
مبرراته.

كبير20.250.9149.65.33.711.069

تو�ضيح كيفية توظيف 6
ا�ستراتيجيات جمع بيانات 

خط الأ�سا�س القاعدي.

كبير21.143219.65.33.641.0811

تنويع وتثليث 7
ا�ستراتيجيات جمع 

البيانات والإجابة عن كل 
��سؤال بحثي.

كبير21.945.621.973.63.750.997

تحديد �أداة وا�ضحة لكل 8
ا�ستراتيجية جمع بيانات 

الإجابة عن كل ��سؤال 
بحثي. 

كبير30.741.214.99.63.63.851.072

و�صف كيفية ا�ستخدام 9
ا�ستراتيجيات جمع وتحليل 
البيانات الرقمية والكمية 

بو�ضوح.

كبير30.742.1148.84.43.851.083
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جدول )10(: يتبع

الفقرة )المهارات م
الفرعية(

م�ستوى الممار�سة )%(
المتو�سط

الح�سابي 
الانحراف 

م�ستوى الرتبالمعياري
الممار�سة كبير 

جدا
قليلمتو�سطكبير

قليل 
جدا

تخطيط طرق زيادة �صدق 10
وثبات الدرا�سة باعتبار 
هدفها و�أدواتها وطبيعة 
�أن�شطة خطة التح�سين 

والنتائج.

 كبير27.240.419.39.63.53.781.066

تقديم �إطار زمني لتنفيذ 11
م�شروع البحث الإجرائي 

ون�شاطات خطة العمل.

كبير27.241.223.74.43.53.840.994

كبير--3.770.95المتو�سط العام

يت�ض��ح م��ن الج��دول )10( �أن م�ست��وى ممار�س��ة �أع�ض��اء هيئ��ة التدري�س لمه��ارة البح��ث الإجرائ��ي الت�شاركي 
الرابع��ة: "ت�صمي��م خط��ة العم��ل الإجرائي��ة" ج��اءت بـم�ست��وى "كب�ري" وبمتو�س��ط ح�ساب��ي بل��غ )3.77(، 
وتراوح��ت المتو�سط��ات المهارات الفرعي��ة في هذا المجال ما ب�ني )3.88-3.64( بم�ستوى ممار�س��ة "كبير"، وقد 
يع��زى ال�سب��ب �إلى ما يمتلك��ه �أع�ضاء هيئ��ة التدري�س من خبرة بحثي��ة في كتابة خطة البح��ث العلمي بعامة 
والإجرائ��ي بخا�ص��ة، وما يقدم لهم م��ن برامج لتنمية مهاراتهم البحثية في الجامع��ة، وهذه النتيجة تختلف 
م��ع درا�س��ة خير وال�سلامات )2012( التي �أظهرت �أن مهارة "كتابة البحث العلمي" تمثل م�شكلة لأع�ضاء هيئة 

التدري�س بدرجة عامة "قليلة". 
حي��ث ج��اءت الفقرة رقم )3( "تحدي��د دور كل باحث م�شارك وطرائق الم�شاركة الت��ي ي�ساهم بها في الدرا�سة 
الإجرائي��ة" في الترتي��ب الأول بمتو�سط ح�ساب��ي )3.88( وانحراف معي��اري )1.01( بم�ستوى ممار�سة كبير. 
وق��د يع��زى �سبب ذلك �إلى �أن من �أه��م �سمات البحث الإجرائي الت�شاركي التع��اون وتو�ضيح دور ع�ضو في فريق 
البح��ث و�أن�شط��ة الت�آزر التي ي�شاركون فيها بها كت�أمل الممار�سات �أو مراجعة الدرا�سات...، وذلك لدوره في ر�سم 

معالم خطة العمل الم�ترشكة لمعالجة الم�شكلة �أو المجال الذي ي�شعرون بعدم الر�ضا عنه. 
وج��اءت الفق��رة رق��م )6( "و�ص��ف كيفية ا�ستخ��دام ا�ستراتيجيات جمع بيان��ات خط الأ�سا���س القاعدي" في 
الترتي��ب الأخير بمتو�سط ح�سابي )3.64( وبم�ست��وى ممار�سة كبير. وقد يعزى �سبب ت�أخر ترتيب المهارة �إلى 
�ضرورة ت�ضمين خطة جمع بيانات البحث تقديم الفريق تو�ضيحاً لكيفية جمع بيانات خط الأ�سا�س �أو الخط 
القاع��دي م��ن الواقع وكنقط��ة مرجعية لقيا�س مدى تق��دم الأداء وفق �أهداف البح��ث الإجرائي، مع تو�ضيح 
�سب��ب ا�ستخدامه��ا ورب��ط توظيفه��ا بالإجابة عن �أ�سئل��ة البحث، وتحدي��د �أدوات جمع بيانات خ��ط الأ�سا�س 

المخطط للح�صول عليها، والوقت المخ�ص�ص لجمع البيانات.
]5[ المجال الخام�س: مهارة تنفيذ خطة العمل الإجرائية:

جدول )11(: الإح�صاءات الو�صفية للمجال الخام�س 

الفقرة )المهارات الفرعية(م
م�ستوى الممار�سة )%(

المتو�سط
الح�سابي 

الانحراف 
م�ستوى الرتبالمعياري

الممار�سة كبير 
قليل قليلمتو�سطكبيرجدا

جدا
جمع بيانات خط الأ�سا�س 1

قبل �إجراء عملية التح�سين 
لإثبات �صحة المبررات.

كبير21.938.627.28.83.53.671.026
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جدول )11(: يتبع

الفقرة )المهارات الفرعية(م
م�ستوى الممار�سة )%(

المتو�سط
الح�سابي 

الانحراف 
م�ستوى الرتبالمعياري

الممار�سة كبير 
جدا

قليلمتو�سطكبير
قليل 
جدا

و�ضع خطة العمل مو�ضع 2
التنفيذ للإجابة عن �أ�سئلة 

البحث �أو التحقق من 
فرو�ضه.

كبير28.94318.572.63.880.991

مراقبة ت�أثير التح�سينات 3
وجمع البيانات الكمية 
والنوعية �أثناء ونهاية 

الخطة.

كبير22.845.619.37.94.43.741.035

ت�سجيل تحليل وتف�سير 4
البيانات مبا�شرة �أثناء 
جمعها حفظًا لدلالتها 

المرتبطة ببعدها الزمني. 

كبير25.44321.173.53.791.014

عر�ض وم�شاركة البيانات 5
التي تم جمعها وتحليلها مع 
فريق العمل البحثي تمهيدًا 

لتف�سيرها. 

كبير22.849.217.56.14.43.791.003

مراجعة مدى �شمولية 6
البيانات وتكاملها وكفايتها 
في الإجابة عن �أ�سئلة البحث 

)�أو اختبار فر�ضياته...(.

كبير26.345.616.774.43.821.042

كبير--3.780.86المتو�سط العام

يت�ض��ح م��ن الج��دول )11( �أن م�ست��وى ممار�س��ة �أع�ض��اء هيئ��ة التدري�س لمه��ارة البح��ث الإجرائ��ي الت�شاركي 
الخام�س��ة: " تنفي��ذ خط��ة العمل" ج��اءت بـم�ستوى "كب�ري" وبمتو�سط ح�ساب��ي عام بل��غ )3.78(، وتراوحت 
متو�سط��ات المه��ارات الفرعي��ة ما بين )3.88 - 3.67( بم�ست��وى ممار�سة "كبير". وقد تعزى ه��ذه النتيجة �إلى 
م��ا يحظ��ى ب��ه تطبيق بحوث �أع�ض��اء هيئة التدري�س م��ن دعم من الجه��ات البحثية في جامع��ة تبوك لتي�سير 
�إج��راءات تنفيذه��ا. وهذه النتيجة تختل��ف مع نتائج درا�سة ال�سي��د والعمري )2015( م��ع اختلاف العينة، 

والتي �أظهرت عدم توافر مهارة تنفيذ الإجراءات.
واحتل��ت الفق��رة رق��م )2( "و�ض��ع خط��ة العمل مو�ض��ع التنفي��ذ للإجابة ع��ن �أ�سئل��ة البح��ث �أو التحقق من 
فرو�ض��ه" الترتي��ب الأول بمتو�س��ط ح�ساب��ي )0.99( وبم�ستوى ممار�س��ة كبير، ذلك �أن من �أه��م مبادئ البحث 
الإجرائ��ي تطبي��ق خطة التدخل وجمع �أ�ش��كال مختلفة من البيانات ومراقبة ت�أث�ري التدخلات الإجرائية. 
وج��اءت الفق��رة رق��م )1( "جمع بيانات خ��ط الأ�سا�س قبل �إج��راء عملية التح�سين لإثب��ات �صحة المبررات" 
في الترتي��ب الأخ�ري بمتو�س��ط ح�ساب��ي )3.67( وبم�ست��وى ممار�سة كب�ري، والتي ت�ربز �أهمي��ة العناية بجمع 
بيان��ات خ��ط الأ�سا�س قبل تنفيذ الخطة؛ لتع��رّف الو�ضع الراهن وقيا�س م�ؤ�ش��رات الأداء وم�ستوى التطور في 
الممار�س��ات في �ض��وء عملية تخطيطها، وهذه النتيجة تتفق وترتبط بنتيج��ة المهارة المت�ضمنة في الفقرة )6( 

في المجال الرابع.
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]6[ المجال ال�ساد�س: مهارة ا�ستخلا�ص النتائج والا�ستنتاجات:
جدول )12(: الإح�صاءات الو�صفية للمجال ال�ساد�س 

الفقرة )المهارات الفرعية(م
م�ستوى الممار�سة )%(

المتو�سط
الح�سابي 

الانحراف 
م�ستوى الرتبالمعياري

الممار�سة كبير 
جدا

قليلمتو�سطكبير
قليل 
جدا

ت�صنيف البيانات وتو�ضيح 1
دلالاتها تمهيدًا للو�صول 

�إلى ا�ستنتاجات علمية 
منطقية.

كبير27.248.215.85.33.53.900.971

معالجة وتحليل البيانات 2
الكمية بالطرق الإح�صائية 

المنا�سبة.

كبير34.238.618.45.33.53.941.022

معالجة البيانات النوعية 3
�أثناء جمعها عبر �سل�سلة 

�إجراءات مت�صلة من 
التنظيم والو�صف والتف�سير 

والتحليل.

كبير28.136.822.875.33.751.105

عر�ض النتائج ب�أ�شكال 4
متنوعة ومنا�سبة للبيانات 

الكمية والرقمية. 

كبير27.244.717.573.53.851.013

�إجراء ت�أمل ت�آزري بهدف 5
فهم النتائج وتقييم فاعلية 

�إجراءات خطة العمل.

كبير23.74322.88.71.83.780.964

و�صف الا�ستنتاجات حول 6
فاعلية الإجراءات وربطها 
بالنتائج وممار�سات موقف 

التعليم والتعلم.

كبير25.439.523.774.43.741.056

تقييم فاعلية الخطة 7
لتحديد التغييرات التي 

يمكن �إحداثها في الإجراءات 
للح�صول على نتائج �أف�ضل.

كبير25.439.523.774.43.741.056

كبير--3.801.03المتو�سط العام

يت�ض��ح م��ن الج��دول )12( �أن م�ست��وى ممار�س��ة �أع�ضاء هيئ��ة التدري�س لمه��ارة البح��ث الإجرائ��ي ال�ساد�سة: 
"كب�ري" وبمتو�سط ح�سابي بل��غ )3.80(، وتراوحت  "ا�ستخلا���ص النتائ��ج والا�ستنتاج��ات" جاءت بـم�ستوى 
المتو�سطات الح�سابية للمهارات الفرعية في هذا المجال ما بين )3.90 - 3.74( بم�ستوى ممار�سة "كبير". وهذه 
النتيج��ة تعزى لقناعة �أفراد العينة ب�أهمية ا�ستخلا�ص النتائج من تطبيق خطة العمل الإجرائية والإفادة 
منه��ا في تطوي��ر الممار�سات، وتختلف ه��ذه النتيجة مع درا�س��ة بخيت والقاعود )2012( م��ع اختلاف العينة، 

والتي كانت بدرجة كبيرة جدًا.
وجاءت الفقرة رقم )1( " ت�صنيف البيانات وتو�ضيح دلالاتها تمهيدا للو�صول �إلى ا�ستنتاجات علمية منطقية" 
في الترتي��ب الأول بمتو�سط ح�ساب��ي )3.90( بم�ستوى ممار�سة كبير. وذلك لوعي �أع�ضاء هيئة التدري�س ب�أثر 
ت�صني��ف البيان��ات ارتباطًا بالأ�سئل��ة �أو المتغيرات �أو الفرو���ض في الو�صول �إلى �إجاب��ات وا�ستنتاجات علمية. 
وج��اءت الفق��رة رقم )7( "تقييم فاعلية الخطة لتحديد التغي�ريات التي يمكن �إحداثها" في الترتيب الأخير 
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بمتو�س��ط ح�ساب��ي )3.74( وبم�ستوى ممار�سة كبير، وقد يعزى ال�سب��ب �إلى �أهمية المرونة والمراجعة الم�ستمرة 
للخطة وتقييم فاعلية �إجراءات التح�سين وتقييم مدى ارتباطها بما تم جمعه من بيانات و�أدلة تعليم وتعلم 

حقيقية وواقعية ت�ؤكد ذلك، �أو التغييرات التي يمكن �إجرا�ؤها على الخطة للح�صول على نتائج �أف�ضل. 
]7[ المجال ال�سابع: مهارة ت�صميم خطة عمل م�ستقبلية:

جدول )13(: الإح�صاءات الو�صفية للمجال ال�سابع

الفقرة )المهارات م
الفرعية(

م�ستوى الممار�سة )%(
المتو�سط

الح�سابي 
الانحراف 

م�ستوى الرتبالمعياري
الممار�سة كبير 

جدا
قليلمتو�سطكبير

قليل 
جدا

تحديد متغيرات في 1
التجربة تتطلب تدخل 

�إجرائي م�ستقبلي.

كبير21.941.223.79.73.53.681.032

ت�صميم دورة �إجرائية تالية 2
بناء على الأدلة والنتائج 
والا�ستنتاجات ومراجعة 

الأدبيات.

كبير21.941.223.79.73.53.571.063

الا�ستمرار �أثناء تنفيذ 3
�إجراءات الخطة الجديدة 

في توثيق وجمع بيانات 
الأداء وممار�سات التعليم 

والتعلم.

كبير22.849.117.54.56.13.781.041

كبير--3.671.04المتو�سط العام

يت�ضح من الجدول )13( �أن م�ستوى ممار�سة �أع�ضاء هيئة التدري�س لمهارة البحث الإجرائي الت�شاركي ال�سابعة: 
"ت�صمي��م خط��ة عم��ل م�ستقبلية" ج��اءت بم�ستوى "كبير" وبمتو�س��ط ح�سابي عام بل��غ )3.67(، وتراوحت 
المتو�سط��ات الح�سابي��ة للمه��ارات الفرعي��ة في ه��ذا المجال م��ا ب�ني )3.78 - 3.57( بم�ستوى ممار�س��ة "كبير". 
وق��د تع��زى �إلى �إدراك �أفراد العينة �أهمي��ة الإفادة من نتائج تطبيق خطة العم��ل في تطوير خطة �إجرائية 
م�ستقبلي��ة لتطوير التدري�س في �ضوء نقاط ال�ضعف والق��وة التي تبينت من التف�سيرات والا�ستنتاجات. وهذه 
النتيج��ة تختل��ف مع درا�سة خير وال�سلامات )2012( والتي �أظهرت �أن القدرة على تف�سير النتائج وا�ستنباط 

التو�صيات تمثل م�شكلة لهيئة التدري�س بدرجة "قليلة". 
حي��ث ج��اءت الفقرة رقم )3( " الا�ستمرار �أثناء تنفي��ذ �إجراءات الخطة الجديدة في توثيق وجمع البيانات 
المتعلق��ة ب��الأداء وممار�سات التعلي��م والتعلم" في الترتي��ب الأول بمتو�سط ح�ساب��ي )3.78( بم�ستوى ممار�سة 
كب�ري، في ح�ني ج��اءت الفقرة رقم )2( " ت�صمي��م دورة �إجرائي��ة م�ستقبلية تالية بناء عل��ى الأدلة والنتائج 
والا�ستنتاج��ات ومراجع��ة الأدبيات" في الترتيب الأخ�ري بمتو�سط ح�سابي )3.57( وبم�ست��وى ممار�سة كبير، 
وق��د يع��زى �سبب ذلك �إلى �ضرورة تحقيق مبد�أ مهم من مبادئ البح��ث الإجرائي وهو عدم التوقف عند الحل 
النهائ��ي، و�ض��رورة ا�ستمرار عملي��ة التق�صي المنهجية من قبل �أع�ضاء تدري�س المق��رر �أو البرنامج، عبر ت�صميم 
خط��ة �إجرائي��ة تالية با�ستخدام ن��واتج تطبيق الخطة الحالية وم��ا تم التو�صل له م��ن ا�ستنتاجات لتحديد 

�إجراءات دورة التح�سين الم�ستقبلية. 
ب. �إجابة ال�س�ؤال الثاني:

 للإجاب��ة ع��ن ال�س���ؤال الثاني والذي ين�ص عل��ى: "هل توجد ف��روق ذات دلالة �إح�صائية عن��د م�ستوى دلالة 
)α ≤ 0.05( ب�ني متو�سط��ات م�ستوي��ات تقدي��ر �أف��راد العينة لهذه الممار�س��ة تعزى لمتغ�ري: )الجن�س، الرتبة 

العلمية، نوع الم�ؤهل، �سنوات الخبرة(؟. وللإجابة عنه تّم الك�شف عن �إمكانية وجود فروق كالآتي:
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]1[ الفروق وفق متغير )الجن�س(: للك�شف عن الفروق تم ا�ستخدم اختبار "ت" لعينتين م�ستقلتين ولمعرفة ما 
�إذا توجد فروق دالة �إح�صائيًا بين متو�سطات المهارات الرئي�سية وكذلك للا�ستبانة ككل. 

جدول )14(: نتائج اختبار ت للفروق وفقا لمتغير الجن�س

المتو�سط نالجن�سالمجالم
الح�سابي

الانحراف 
قيمة )ت(المعياري

تحديد مجال تركيز البحث 1
الإجرائي 

 6626.555.320.95ذكر
غير دال 4825.526.15�أنثى

مراجعة الأدبيات المتعلقة بمجال 2
التركيز

-0.37 667.641.93ذكر
غير دال 487.771.79�أنثى

-0.01 6615.583.62ذكرتحديد هدف البحث الإجرائي3
غير دال 4815.583.83�أنثى

0.11 6641.649.79ذكرت�صميم خطة العمل الإجرائية4
غير دال 4841.4210.29�أنثى

0.25 6622.835.78ذكرتنفيذ خطة العمل الإجرائية5
غير دال 4822.565.61�أنثى

0.99 6627.266.70ذكرا�ستخلا�ص النتائج والا�ستنتاجات6
غير دال 4826.006.59�أنثى

0.40 6611.143.05ذكرت�صميم خطة عمل م�ستقبلية7
غير دال 4810.922.66�أنثى

0.44 66152.6233.40ذكرالدرجة الكلية
غير دال 48149.7734.93�أنثى

يت�ض��ح م��ن الجدول )14( عدم وجود فروق دالة �إح�صائياً عند م�ستوى دلالة )α ≤ 0.05( في م�ستوى ممار�سة 
مه��ارات البحث الإجرائ��ي الت�شاركي بين الذكور والإناث في الم�ستوى الكل��ي وفي المهارات الفرعية؛ وربما يرجع 
ذل��ك �إلى �أن جامعة تبوك توجه اهتمامه��ا لتطوير الجانب البحثي في �شطري الكليات والأق�سام بنف�س القدر 
م��ن الاهتم��ام، وهذه النتيجة تختلف مع درا�سة ع�ساف )2017( مع اختلاف العينة، والتي �أظهرت فروقاً بين 

متو�سطات درجات تقدير العينة لامتلاكهم مهارات البحث الإجرائي تعزى لمتغير الجن�س ل�صالح الذكور.
 ]2[ الف��روق وف��ق متغ�ري )الرتب��ة العلمي��ة(: للك�ش��ف ع��ن الف��روق تم ا�ستخ��دم تحلي��ل التباي��ن الأح��ادي
 )One-Way ANOVA Test( لاختب��ار �أث��ر الرتب��ة العلمية في ا�ستجابة �أف��راد العينة في كل مجال وفي 

الا�ستبانة ككل.
جدول )15(: نتائج تحليل التباين للفروق وفقا لمتغير الرتبة العلمية

مجموع م�صدر التباينالمجالم
المربعات

درجة 
الحرية

مربع 
الدلالةفالمتو�سط

0.425 55.731227.8650.861بين المجموعاتتحديد مجال تركيز البحث الإجرائي. 1
غير 
دال

3591.78711132.358داخل المجموعات
 3647.518113الإجمالي

مراجعة الأدبيات المتعلقة بمجال 2
التركيز.

2.80421.4020.4000.672بين المجموعات
غير دال 389.4511113.509داخل المجموعات

 392.254113الإجمالي



المجلة العربيـة لضمـان 24
جودة التعليم الجامعي

ليلى فلاح �سليم العمراني
المجلد الثالث ع�شر العدد )46( 2020م

https://doi.org/10.20428/AJQAHE.13.46.1

جدول )15(: يتبع

مجموع م�صدر التباينالمجالم
المربعات

درجة 
الحرية

مربع 
الدلالةفالمتو�سط

1.5462773.0.0560.946بين المجموعاتتحديد هدف البحث الإجرائي.3
غير دال 1536.24411113.840داخل المجموعات

 1537.789113الإجمالي
219.4622109.7311.1090.334بين المجموعاتت�صميم خطة العمل الإجرائية4

غير دال 10984.81911198.962داخل المجموعات
 11204.281113الإجمالي

107.201253.6011.6750.192بين المجموعاتتنفيذ خطة العمل الإجرائية.5
غير دال 3551.81611131.998داخل المجموعات

 3659.018113الإجمالي
64.077232.0390.7200.489بين المجموعاتا�ستخلا�ص النتائج والا�ستنتاجات.6

غير دال 4940.49311144.509داخل المجموعات
 5004.570113الإجمالي

30.276215.1381.8500.162بين المجموعاتت�صميم خطة عمل م�ستقبلية.7
غير دال 908.5051118.185داخل المجموعات

 938.781113الإجمالي

2295.9121147.540.9960.373بين المجموعاتالدرجة الكلية
غير دال 1275894.691111151.84داخل المجموعات

130149.78113الإجمالي

يت�ض��ح م��ن الجدول )15( عدم وجود فروق دالة �إح�صائيًا عند م�ستوى دلالة )α ≤ 0.05( في م�ستوى ممار�سة 
مه��ارات البح��ث الإجرائي في الم�ستوى الكلي وفي المهارات الفرعية وفقا للتباي��ن في الرتبة العلمية، وقد يعزى 
ال�سب��ب �إلى �أن �أع�ض��اء هيئ��ة التدري�س في جامعة تبوك يخ�ضعون لأنظمة و�إج��راءات بحثية موحدة، وتتاح 
لجمي��ع الرتب العلمي��ة فر�ص الم�شاركة البحثية والإف��ادة منها علميًا، وهذه النتيج��ة تختلف مع درا�سة خير 
وال�سلامات )2012( والتي �أظهرت وجود فروق في تقدير م�شكلات البحث العلمي بين الرتب العلمية:)�أ�ستاذ، 

�أ�ستاذ م�شارك، �أ�ستاذ م�ساعد(.
]3[ الف��روق وفق متغ�ري )نوع الم�ؤهل(: للك�شف عن الفروق ا�ستخدم اختب��ار "ت" لعينتين م�ستقلتين لمعرفة ما 

�إذا توجد فروق دالة �إح�صائيًا بين متو�سطات المهارات الرئي�سية وللا�ستبانة ككل. 
جدول )16(: نتائج اختبار ت للفروق وفقا لمتغير نوع الم�ؤهل

الانحراف المتو�سطننوع الم�ؤهلالمجالم
ت ودلالتهاالمعياري

- 4525.897.080.34تربويتحديد مجال تركيز البحث الإجرائي1
غير دال 6926.264.60غير تربوي

- 457.561.900.63تربويمراجعة الأدبيات المتعلقة بمجال التركيز2
غير دال 697.781.85غير تربوي

4515.693.770.256تربويتحديد هدف البحث الإجرائي3
غير دال 6915.513.66غير تربوي
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جدول )16(: يتبع

الانحراف المتو�سطننوع الم�ؤهلالمجالم
ت ودلالتهاالمعياري

0.278 4541.8710.57تربويت�صميم خطة العمل الإجرائية4
غير دال 6941.339.61غير تربوي

0.862 4523.295.80تربويتنفيذ خطة العمل الإجرائية5
غير دال 6922.355.63غير تربوي

0.696 4527.276.95تربويا�ستخلا�ص النتائج والا�ستنتاجات6
غير دال 6926.386.48غير تربوي

0.134 4511.092.84تربويت�صميم خطة عمل م�ستقبلية7
غير دال 6911.012.93غير تربوي

45152.6436.760.340تربويالدرجة الكلية
غير دال 69150.6232.22غير تربوي

يت�ض��ح م��ن الجدول )16( عدم وج��ود فروق دال��ة �إح�صائيًا في م�ست��وى ممار�سة مهارات البح��ث الإجرائي في 
الم�ست��وى الكل��ي وفي المه��ارات الفرعية وفقًا لعام��ل الم�ؤهل )تربوي، غير تربوي(؛ وقد يع��زى �سبب ذلك �إلى �أن 
�أع�ضاء هيئة التدري�س في جميع التخ�ص�صات التربوية وغير التربوية يخ�ضعون لنف�س برامج التنمية المهنية 
في الجامع��ة. وه��ذه النتيجة تختلف مع درا�سة خير وال�سلامات )2012( والتي �أظهرت وجود فروق في تقدير 

م�شكلات البحث العلمي ل�صالح من يدر�سون في كليات ذات تخ�ص�ص علمي. 
]4[ الف��روق وف��ق متغير )�سنوات الخبرة التعليمي��ة(: للك�شف عن الفروق ا�ستخدم تحلي��ل التباين الأحادي 
)One-Way ANOVA Test( لاختب��ار �أثر �سنوات الخ�ربة في م�ستوى الا�ستجابات لكل مهارة والا�ستبانة 

ككل.
جدول )17(: نتائج اختبار تحليل التباين وفقا لمتغير �سنوات الخبرة

مجموع م�صدر التباينالمجالم
المربعات

درجة 
الحرية

مربع 
الدلالةفالمتو�سط

تحديد مجال تركيز البحث 1
الإجرائي

0.426 55.629227.8140.860بين المجموعات
غير دال 3591.88911132.359داخل المجموعات

 3647.518113الإجمالي
مراجعة الأدبيات المتعلقة بمجال 2

التركيز
17.34628.6732.5680.081بين المجموعات

غير دال 374.9081113.378داخل المجموعات
 392.254113الإجمالي

28.960214.4801.0650.348بين المجموعاتتحديد هدف البحث الإجرائي3
غير دال 1508.83011113.593داخل المجموعات

 1537.789113الإجمالي
318.8142159.4071.6250.201بين المجموعاتت�صميم خطة العمل الإجرائية4

غير دال 10885.46711198.067داخل المجموعات
 11204.281113الإجمالي

152.923276.4612.4210.094بين المجموعاتتنفيذ خطة العمل الإجرائية5
غير دال 3506.09511131.586داخل المجموعات

 3659.018113الإجمالي
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جدول )17(: يتبع

مجموع م�صدر التباينالمجالم
المربعات

درجة 
الحرية

مربع 
الدلالةفالمتو�سط

129.691264.8461.4770.233بين المجموعاتا�ستخلا�ص النتائج والا�ستنتاجات6
غير دال 4874.87911143.918داخل المجموعات

 5004.570113الإجمالي
9.82924.9150.5870.558بين المجموعاتت�صميم خطة عمل م�ستقبلية7

غير دال 928.9511118.369داخل المجموعات
 938.781113الإجمالي

3714.86721857.4331.6310.200بين المجموعاتالدرجة الكلية
غير دال 126434.9231111139.053داخل المجموعات

 130149.789113الإجمالي

يت�ضح من الجدول )17( عدم وجود فروق دالة �إح�صائيًا عند م�ستوى دلالة )α ≤ 0.05(  في م�ستوى ممار�سة 
مه��ارات البح��ث الإجرائ��ي الت�شاركي في الم�ست��وى الكلي والمهارات الفرعي��ة تعزى لعامل �سن��وات الخبرة، وقد 
يع��زى ال�سب��ب �إلى �أن م�ستوى تقدير �أفراد العينة لممار�سة مهارات البح��ث الإجرائي الت�شاركي غالبًا ما تت�أثر 
بخ�صائ���ص ع�ض��و هيئة التدري���س ال�شخ�صية والمهني��ة ولي�س بعدد �سن��وات الخبرة، وتتفق ه��ذه النتيجة مع 

نتيجة درا�سة بخاري )2019( حيث �أظهرت عدم وجود فروق عند م�ستوى )0.05( ف�أقل. 
الاستنتاجات: 

في �ضوء ما تقدم من عر�ض وتف�سير نتائج الدرا�سة، يت�ضح ما يلي:
يوج��د اهتمام كبير بممار�سة مهارات البحث الإجرائ��ي الت�شاركي لتح�سين الممار�سات التدري�سية من قبل  	.1
�أع�ض��اء هيئ��ة التدري���س بجامعة تب��وك؛ �إلا �أن المهارات الفرعي��ة التي احتلت الترتي��ب الأخير في تلك 
المه��ارات تب�ني �أهمية تنمية �أداء ع�ضو هيئة التدري�س في تلك الجوانب وبم��ا ينعك�س �إيجاباً على عملية 

التعليم والتعلم.
الممار�س��ات التدري�سية م�ستمرة التطور مما يتطلب ا�ستمرار ع�ضو هيئة التدري�س في عملية التعلم والنمو  	.2
المهني عبر توظيف البحث الإجرائي كا�ستراتيجية لتحفيز التعلم، وتحقيق النواتج الم�ستهدفة بالتعاون 
مع �شركاء يت�آزرون معه في �إجراء بحوث تطبيقية لتطوير تدري�س الم�ساقات الدرا�سية، وبما يمكنه كمعلم 
م��ن الم�شاركة في �صناع��ة القرار التعليمي داخل الجامع��ة تحديدًا للم�شكلة وت�صميمً��ا للدرا�سة وتوظيفًا 
للنتائج، و�أن لا يقت�صر دوره كمعلم على تي�سير البحوث الأكاديمية لجمع المعلومات عن التعليم والتعلم �أو 

�إجراء بحوث تجريبية في بيئة التعليم الجامعي.
	�أهمي��ة ا�ستمرار جامعة تبوك في اتخ��اذ الإجراءات والتدابير اللازمة لتنمية مهارات البحث الإجرائي  .3
الت�شارك��ي، و�أن لا يقت�ص��ر الاهتم��ام عل��ى البح��وث الأكاديمي��ة ب�أنواعه��ا؛ �إذ �إن البح��وث الإجرائي��ة 
لأع�ض��اء هيئ��ة التدري�س –كمعلمين – تربط ب�ني النظرية والتطبيق والمواق��ف والممار�سات التدري�سية 

والا�ستجابات الفعلية المتخذة تجاهها. 
التوصيات: 

في �ضوء نتائج وا�ستنتاجات الدرا�سة، يُو�صى بما يلي:
دع��م وتنظيم م�شارك��ة �أع�ضاء هيئة التدري�س ممن يدر�سون نف�س المق��رر �أو م�ساقات البرنامج الأكاديمي  	.1

لإجراء بحوث ت�شاركية بمنهجية وا�ضحة ومعلنة.
ت�ضم�ني بحوث الهيئ��ة التدري�سي��ة الإجرائية على اخت�الف تخ�ص�صاتهم في نظام الترقي��ات الوظيفية  	.2

�إ�ضافة �إلى البحوث الأكاديمية.
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	�إع��داد برام��ج تنمي��ة مهني��ة لمه��ارات �أع�ض��اء هيئ��ة التدري���س الخا�ص��ة ب�إج��راء البح��وث الإجرائية  .3
الت�شاركية بهدف تطوير ممار�ساتهم التدري�سية. 

تحفيز �أع�ضاء هيئة التدري�س – كمعلمين – لتوظيف البحث الإجرائي لحل م�شكلات التدري�س تخطيطًا  	.4
وتنفيذًا وتقويًما، وبما يمكنهم من تحقيق الات�ساق بين معتقداتهم وممار�ساتهم الفعلية ب�شكل علمي.

تنمي��ة مه��ارات التدري���س الت�أمل��ي ل��دى �أع�ض��اء هيئ��ة التدري�س؛ لم��ا يت�ضمنه م��ن �أدوات عدي��دة يمكن  	.5
�أ�ستخدمها في البحث الإجرائي الت�شاركي لمتابعة عملية التعليم والتعلم ور�صد م�شكلاتها ب�شكل علمي.

تنمي��ة مه��ارات �أع�ضاء هيئ��ة التدري�س الخا�صة بتوظيف نتائج البحث الإجرائ��ي وما تم التو�صل له من  	.6
نق��اط الق��وة وال�ضعف في ممار�سات التدري���س في �صياغة خطة �إجرائية لتطوي��ر تدري�س المقرر ومن ثم 

البرنامج.
	�إك�ساب �أع�ضاء هيئة التدري�س مهارات �إغلاق دائرة البحث الإجرائي الحالية وتحديد متغيرات محددة  .7
ذات �أولوي��ة فيه��ا لإجراء دورة بحث �إجرائ��ي تالية وبما ي�ضمن ا�ستمرار تح�س�ني الممار�سات التدري�سية 

تخطيطًا وتنفيذًا وتقويًما ب�شكل علمي. 
المقترحات:

في �ضوء تو�صيات الدرا�سة، ف�إن من المقترحات البحثية ما يلي:
درا�سة فاعلية برنامج تدريبي مقترح في تنمية مهارات البحث الإجرائي لدى �أع�ضاء هيئة التدري�س. 	.1

تق�ص��ي فاعلي��ة توظيف البحث الإجرائي الت�شاركي من قبل برنام��ج �أكاديمي محدد في تطوير ممار�سات  	.2
�أع�ضاء هيئة التدري�س واتجاهاتهم مع الأخذ بعين الاعتبار متغيرات �أخرى.

درا�س��ة العلاق��ة بين م�ستوى ممار�سة ع�ضو هيئة التدري�س لمهارات البح��ث الإجرائي الت�شاركي وتح�صيل  	.3
طلابه في مقررات معينة، �أو تنمية ممار�سات ومهارات تدري�سية محددة.

درا�س��ة العلاقة بين م�ستوى ممار�سة ع�ضو هيئ��ة التدري�س لمهارات البحث الإجرائي الت�شاركي في تحقيق  	.4
الات�ساق بين مهاراته التدري�سية الفعلية والمثالية.
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