
85 المجلة العربيـة لضمـان 
جودة التعليم الجامعي

د. محمود عبد المجيد ع�ساف
المجلد الثالث ع�شر العدد )43( 2020م

https://doi.org/10.20428/AJQAHE.13.43.4

د. محمود عبد المجيد ع�ساف)1،*(

1 اأ�ستاذ الإدارة والتخطيط التربوي الم�ساعد

* عنوان المرا�سلة: massaf1000@hotmail.com  ا 

درج����ة تقدير أعضاء هيئ����ة التدري����س بالجامعات 
الفلس����طينية لمعوقات توظيف أس����اليب دراسة 

المستقبل في البحوث التربوية

© 2020 University of Science and Technology, Sana’a, Yemen. This article can 
be distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License, 
which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium, 
provided the original author and source are credited.

رخ�س��ة  ح�س��ب  المن�س��ورة  الم��ادة  ا�ستخ��دام  اإع��ادة  يمك��ن  اليم��ن.  والتكنولوجي��ا،  العل��وم  جامع��ة   2020  ©ا 
موؤ�س�سة الم�ساع الاإبداعي �سريطة الا�ست�سهاد بالموؤلف والمجلة.



المجلة العربيـة لضمـان 86
جودة التعليم الجامعي

د. محمود عبد المجيد ع�ساف
المجلد الثالث ع�شر العدد )43( 2020م

https://doi.org/10.20428/AJQAHE.13.43.4

درجة تقدير أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الفلسطينية لمعوقات 
توظيف أساليب دراسة المستقبل في البحوث التربوية

الملخص:
هدف��ت الدرا�س��ة التع��رف اإلى درجة تقدير عينة م��ن اأع�ساء هيئ��ة التدري�س بالجامع��ات الفل�سطينية 
لمعوق��ات توظي��ف اأ�ساليب درا�سة الم�ستقب��ل في البحوث التربوية. ولتحقيق ذلك اتب��ع الباحث المنهج الو�سفي 
التحليل��ي، بتطبي��ق ا�ستبان��ة تكونت من ثلاث��ة مجالات ه��ي: )معوقات مرتبط��ة بالمنهج، معوق��ات مرتبطة 
بالمعرف��ة، معوق��ات مرتبط��ة بالرغب��ة والقناعات( عل��ى عينة م��ن اأع�ساء هيئ��ة التدري�س بكلي��ات التربية 
بالجامع��ات الفل�سطيني��ة )الاإ�سلامي��ة – الاأزه��ر – القد���س المفتوح��ة – الاأق�س��ى( مكونة م��ن )65( ع�سواً. 
واأظه��رت النتائ��ج اأن درج��ة التقدير الكلية لمعوق��ات توظيف اأ�سالي��ب درا�سة الم�ستقب��ل في البحوث التربوية 
%(، وجاء مجال )الرغب��ة والقناعات( في المركز الاأول بوزن ن�سبي  ج��اءت كب��رة عند وزن ن�سبي )72.81 
%(، واأخراً جاء مجال )المعرفة(  %(، يليه مجال )المنهج( في المركز الثاني بوزن ن�سبي )73.81   78.97(
 في المرتب��ة الثالث��ة ب��وزن ن�سب��ي )73.56 %(، واأن��ه لا توج��د ف��روق ذات دلال��ة اإح�سائي��ة عن��د م�ست��وى
 )α ≤ 0.05( ب��ن متو�سط��ات درج��ات تقدي��ر اأفراد العين��ة لهذه المعوق��ات تعزى اإلى متغ��ر )طبيعة العمل، 
والعم��ر(، في ح��ن توجد فروق تعزى لعام��ل التخ�س�س وذلك ل�سال��ح تخ�س�س )المناهج وطرائ��ق التدري�س(، 
وا�ستنتج��ت الدرا�س��ة اأن جه��ود الباحث��ن في مج��ال الدرا�س��ات الم�ستقبلية، لا تتع��دى الانج��از البحثي، دون 
الاإيم��ان بج��دوى نتائجه، واأو�ست الدرا�سة بتعزيز توجهات طلبة الدرا�س��ات العليا نحو الدرا�سات الم�ستقبلية 

في كليات التربية.

الكلمات المفتاحية: معوقات، اأ�ساليب، درا�سة الم�ستقبل، البحوث التربوية.
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Palestinian Universities Faculty Members' Assessment of 
Obstacles Hindering the Use of Future Study Methods in 

Educational Research

Abstract:

The study aimed to assess the opinions of a sample of faculty members 
in Palestinian universities regarding the obstacles that hinder the use of 
future study methods in educational research. To achieve this, the researcher 
followed the descriptive analytical method by administering a questionnaire 
consisting of obstacles distributed over three  dimensions: (methodology, 
knowledge and desire and convictions) to 65 participants from Colleges of 
Education in Palestinian universities (Islamia – Al-Azhar – Al-Quds – Al-Aqsa). 
The results showed that the overall degree of the faculty members' assessment 
of the obstacles facing future study methods in educational research was 
(72.81%). The dimension (desire and convections) ranked first with a relative 
weight of (78.97%), followed by the (methodology) dimension with a relative 
weight of (73.81). The dimension (knowledge) came in third place with a 
relative weight of (73.56%). There were no statistically significant differences 
at the level (α≤0.05) between the mean scores of the participants' evaluation 
of these obstacles due to two variables (nature of work and age); while there 
were differences attributed to the factor of specialization in favor of curricula 
and teaching methods. The study concluded that the efforts of researchers in 
the field of future studies do not exceed the research achievement, without 
believing in the feasibility of its results. The study recommended enhancing 
the attitudes of graduate students towards future studies in the colleges of 
education.

Keywords: obstacles, methods, future study, educational research. 
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المقدمة:
اإن اأه��م ممي��زات هذه المرحل��ة من تطور الب�سرية، ه��و المعرفة العلمية المتولدة عن البح��ث العلمي، التي 
اأ�سبح��ت ال�سبيل لتحقي��ق التجديد والاإبداع وبلوغ الغايات الاإن�سانية ال�سامية، مثل الحرية والعدالة والاأمن 
الاإن�ساني، حيث تعد وب�سورة وا�سحة محركاً قوياً للتحولات الاقت�سادية والاجتماعية، فثمة رابط قوي بن 

م�ستوى المعرفة والقدرة الاإنتاجية للمجتمع.
ولم��ا كان النم��و الاقت�سادي القائم على اأن�سطة البحث والتطوير ق��ادراً على دفع عملية التنمية ب�سكل مطرد، 
ف��اإن النم��و وفق المفاهي��م الحديثة لا يحدث نتيجة لتراكم الموارد فقط، بل نتيج��ة تح�سن الاإنتاجية وزيادة 
القيم��ة الم�ساف��ة في العملي��ات الاإنتاجية، وبالت��الي بات ينظ��ر اإلى الاقت�ساد الحالي على اأن��ه اقت�ساد تعليم 

ومعرفة )برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي، 2003(.
وعلي��ه ف��اإن التجديد التربوي المطلوب لابد اأن ينطلق من بحث ترب��وي/ ا�ست�سرافي ر�سن، لاأنه الاأداة الاأكثر 
فاعلي��ة في التع��رف اإلى الواق��ع من حيث م�سكلاته، وم��دى الحاجة للاإ�سلاح والتطوير، كما اأن��ه اأف�سل ال�سبل 

لمعرفة مدى نجاح التجديد المقترح في رفع م�ستوى العملية التعليمية )جمال الدين، 2006(. 
وفي ظ��ل التق��دم العلم��ي والتكنولوج��ي لا ينبغي اأن تك��ون درا�سة الم�ستقب��ل اأو البح��وث الا�ست�سرافية مجرد 
ريا�س��ة عقلي��ة، بل عم��ل علمي يه��دف اإلى تي�سر عملي��ة �سناع��ة الم�ستقبل، وتج�سي��د الاآم��ال والطموحات، 
وتجن��ب الم�س��كلات والمخاطر التي تهدد المجتمعات، وتهدف من جانب اآخر اإلى تحديد غايات تكافح المجتمعات 

من اأجل بلوغها، ومجالًا اإن�سانياً تتكامل فيه المعارف )فليه والزكي، 2003(.
لك��ن رغ��م كل ما �سب��ق، فاإن المراقب لعملي��ة البحث التربوي في الجامع��ات الفل�سطينية، والمتتب��ع لنتائج بع�س 
الدرا�سات مثل درا�سة مرتجى )2011(، والاأ�ستاذ )2008(، والاأ�سطل )2015(، والفليت )2015(، والدجني، 
اأب��و �سلط��ان، والداهوك )2018( يكاد يجزم بمجموعة م��ن الملاحظات، تنم عن نمطية هذه البحوث، وبعدها 

عن الا�ست�سراف، وهذه بع�س الملاحظات من وجهة نظر الباحث:
1 - غل��ب عليه��ا الطاب��ع الاأكاديمي الذي جعل نتائجها تحظ��ى بالحفظ فوق الاأرفف اأكثر م��ن اأن تتجه اإلى 

التطبيق.
2 - غلب عليها النظرة المتخ�س�سة في هذا العلم اأو ذاك من العلوم التربوية، بدلًا من اأن تنزع نزعة متعددة 

الاتجاهات.
3 - م تهت��م بالدرج��ة الكافي��ة وبالم�ست��وى اللائق بال�سي��اق الاجتماع��ي والبنية الاقت�سادي��ة المتحكمة في 

التعليم.
4 - غلب عليها التكرار في اأكثر من جامعة )نمطية المنهجيات(.

5 - غلب عليها درا�سة واقع الظاهر، اأو العلاقة بن المتغرات )التحليل والربط(.
لق��د اأجمع��ت معظم الدرا�سات العربي��ة ذات ال�سلة على ق�سور الجهود البحثي��ة التربوية في مجال الدرا�سات 
الم�ستقبلية رغم اهتمام المنظمات الدولية فيها، واإقامة المنتديات واللقاءات والموؤتمرات الفكرية الداعمة لها، 
وم��ن ه��ذه الدرا�سات – على �سبيل المث��ال لا الح�سر – درا�سة الرمي�س��ي )2018(، والجهني )2009(، والحوت 
وتوفيق )2015(، والج�سعمي )2017(، والغريب )2014(، ودرا�سة المالكي )2014( فقد ا�ستندت في غالبيتها 
اإلى تحليل ر�سائل الماج�ستر والدكتوراه والبحوث المن�سورة، والتقارير الدولية لمنظمة اليوني�سكو، التي اأ�سارت 
اإلى اأن المنه��ج ال�سائ��د في الاإتباع هو المنهج الو�سفي التحليلي المتعلق بدرا�سة الواقع والدرا�سات العلائقية، واأن 

الا�ستبانات هي اأكثر الاأدوات ا�ستخداماً، في حن خلت تلك الدرا�سات من اأي توجه م�ستقبلي يذكر.
لي���س ه��ذا على الم�ستوى العربي فقط، بل والاأجنب��ي في الغالب، فقد اأثبتت درا�س��ة Yavuz ا)2016(، ودرا�سة 
Cavas ا )2015( الت��ي هدف��ت اإلى تحليل محتوى ر�سائل محتوى الماج�ست��ر والدكتوراه في التربية والبحوث 
التربوي��ة، المن�س��ورة في مجل��ة العلوم التربوية SEI، ال�س��ادرة عن المجل�س الدولي في المملك��ة المتحدة اأن اأغلب 
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الدرا�س��ات الت��ي ركزت على مفه��وم التعليم والطرائ��ق التدري�سية، اتبع��ت المنهج الو�سفي التحليل��ي، مع ندرة 
الدرا�سات التي اتبعت الاأ�ساليب الم�ستقبلية.

وعلي��ه تع��ددت الاأ�سماء التي يطلقها الم�ستقبليون )المهتمون بدرا�س��ة الم�ستقبل( في مجالهم البحثي، حتى اأنهم 
لم يتفقوا – بعد – على ماهيته، ومن الاأ�سماء التي اأطلقت على هذا المجال: )الم�ستقبليات(، درا�سات الم�ستقبل، 
عل��م درا�س��ة الم�ستقب��ل، التكهنات، بح��وث ال�سيا�سات، تحلي��لات الم�ستقب��لات، مجال الم�ستقب��لات، الاحتمالات، 
الدرا�س��ات المتقدمة، تخطيط الم�ستقب��ل، البحث الاإ�سقاطى، الاإ�سقاطات، التخطيط��ات ق�سرة وطويلة المدى، 
ار، عبد  الدرا�س��ات التنبوؤي��ة، كم��ا اختلفت التعريف��ات حول هذا النوع م��ن الدرا�سات، فعرفها �سعد الدي��ن ن�سّ
الله، وعبدالف�سي��ل )1995، 178( باأنه��ا: "محاول��ة لت�س��ور �سم��ات بدائ��ل الم�ستقبل المترتبة عل��ى الخيارات 
البديل��ة والم�س��ارات المختلفة، التي يحتم��ل اأن تتخذها الاأح��داث اأو يحددها �سانعو الق��رار". وبذلك تتحدد 
ال�سم��ات الم�ستقبلي��ة كنتيج��ة للتفاع��ل المتب��ادل ب��ن مجموع��ة الخي��ارات والم�س��ارات المتخذة وب��ن مختلف 
 Vallance جوان��ب النظ��ام الاجتماع��ي – الاقت�س��ادي – الح�س��اري ال��ذي يتك��ون من��ه المجتم��ع. ويعرّفه��ا 
وWright ا )2010، 313(  باأنه��ا: "الق��درة عل��ى التحك��م في الم�ستقب��ل م��ن خ��لال الا�ستع��داد بمجموع��ة م��ن 
المب��ادرات والخط��ط لمواجهة الاحتمالات المختلف��ة، اأي اأن العمل الم�ستقبلي ي�سته��دف اإحداث نقلة نوعية بن 

الحا�سر والم�ستقبل".
وعليه يمكن القول اإن المعالجات المنهجية تختلف من درا�سة م�ستقبلية لاأخرى، كذلك ما زالت اأدواتها البحثية 
مح��ل ج��دل وخلاف بن �ست��ى المدار�س والتي��ارات العلمي��ة خا�سة في مجال العل��وم التربوي��ة، وب�سفة عامة 

يتحكم في هذا الاختلاف مجموعة من المحددات: 
1 - مج��ال الدرا�س��ة الم�ستقبلي��ة: فكل ظاهرة مدرو�س��ة تختلف عن الاأخرى في مدخلاته��ا )عنا�سرها( كما 
تختلف في العلاقات والعمليات بينها، وبالتالي فمن المتوقع اختلاف منهج البحث الملائم للدرا�سة، وحيث 
اإن الباحث��ن الذي��ن يقوم��ون بالدرا�سة يختلف��ون فيما بينهم من حي��ث النظرة لق�ساي��ا الدرا�سة ومدى 
الق��درة عل��ى ت�سور البدائل الم�ستقبلية للظاهرة، لذلك من المتوق��ع في النهاية اختلاف المعالجة المنهجية 

من درا�سة م�ستقبلية لاأخرى.
2 -اله��دف م��ن الدرا�س��ة الم�ستقبلية: تختلف المعالجة المنهجي��ة للدرا�سة الم�ستقبلية باخت��لاف الهدف منها، 
فمث��لا "اإذا كان ه��دف الدرا�سة ا�ستطلاعي��ا )ا�ستك�سافيا(، اأي معرفة �سورة الم�ستقب��ل المتوقع اأو المحتمل 
اأو الممك��ن تحقيق��ه، فقد يكون من المنا�سب بدء الخطوات المنهجية بعم��ل تقديرات ا�ستقرائية واإ�سقاطها 
عل��ى الم�ستقبل، مع الا�ستعانة باأ�ساليب التحليل الريا�سي��ة واأ�ساليب التخريط و الاأ�ساليب المورفولوجية 
… وغرها، اأما اإذا كان هدف الدرا�سة )معياريا( بمعنى ر�سم �سورة الم�ستقبل المرغوب في تحقيقه، فقد 
يكون من المنا�سب بدء الخطوات المنهجية بعمل تنبوؤات حد�سية م�ستمدة من الخبرة والخيال والب�سرة، 

.)Ritchey, 2011, 215( "مع الا�ستعانة باأ�ساليب الع�سف الذهني ودلفاى و�سجرة العلاقات وغرها
3 -النط��اق الجغ��رافي للدرا�سة: يمك��ن اأن تختلف المعالجة المنهجية للدرا�س��ة الم�ستقبلية باختلاف الم�ساحة 
الجغرافي��ة الت��ي ت�سمله��ا وتتناوله��ا الدرا�س��ة، حي��ث كلم��ا زادت الم�ساح��ة )اأو زادت التق�سيم��ات داخل 
الم�ساح��ة الواحدة( زاد التعقد المنهجي م��ن حيث عدد الخطوات ونوع وعدد المناهج والاأ�ساليب البحثية، 
وذلك لتزايد عدد ونوع المتغرات التي نتناولها بالدرا�سة، كذلك تظهر هنا الحاجة لمزيد من المتخ�س�سن 
وقاع��دة متزاي��دة م��ن المعلوم��ات، اإ�سافة اإلى القائم��ن على معالجة تل��ك المعلومات )الفني��ون( )ال�سيد 

وهيبة، 2018(.
4 - التراك��م المع��رفي ع��ن الظاهرة المدرو�س��ة: فالملاح��ظ اأن ر�سيد المعرف��ة العلمية المتوافرة ع��ن القوانن 
المتحكمة في الظواهر المختلفة، وكيفية عملها واإمكانية توظيفها لخدمة الاإن�سان عر�سة للتغر والتطور 
الدائمن �سواء تم ذلك ب�سورة تدريجية اأو ب�سورة جذرية، حيث ينق�سم التراكم المعرفي من حيث اتجاه 
التراك��م اإلى: تراكم راأ�سي ويعني زي��ادة المعرفة عن الظاهرة محل الدرا�سة، وتراكم اأفقي ويعني زيادة 
المعرف��ة ع��ن ظواه��ر جديدة مرتبط��ة بالظاهرة مح��ل الدرا�س��ة" )الجهن��ي، 2009، 12(. وعليه، فاإنه 
با�ستم��رار عملية التراكم، ت��زداد الحاجة اإلى مناهج للبحث ولاأ�ساليب تنظ��م وتعالج ذلك الكم المعرفي، 
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م��ع ملاحظ��ة اخت��لاف الظواهر عن بع�سه��ا في مدى ذلك التراك��م، مما يوؤثر في تحديد اتج��اه الدرا�سات 
الم�ستقبلية وحدودها، علاوة على مناهجها واأ�ساليبها البحثية.

5 -البع��د الزمني للدرا�سة الم�ستقبلية: حيث اإن الم�ستغلن بالدرا�سات الم�ستقبلية يدركون الاأهمية الحا�سمة 
للزمن، على اأ�سا�س اأن الظواهر التي يدر�سونها لم تت�سكل فجاأة، لكنها ظلت تتجمع وتتراكم طيلة �سنوات 
كث��رة، مم��ا يظهر الحاجة اإلى تمييز التغي��رات التدريجية الحادثة للظواه��ر في معظم المجالات، حتى 

يمكن ر�سدها واتخاذ ما يلزم من اإجراءات )خلاف، 1986(.
6 -الانتماء القومي والاأيديولوجي: تتعدد وتتنوع الفروع العلمية التي تخدم الدرا�سات الم�ستقبلية، اإ�سافة 
اإلى وج��ود تن��وع م�سابه في تخ�س�س��ات الباحثن، كذلك تختل��ف اتجاهاتهم وانتماءاته��م القومية، مما 
ينعك�س على الدرا�سة الم�ستقبلية، حيث يت�سح ذلك بداية في اختيار الباحث لمدخل الدرا�سة الم�ستقبلية، 
وحت��ى قب��ل ذلك في اختيار مجال الدرا�سة ومو�سوعها، وخلال مراحل الدرا�سة يتدخل الباحث اأي�سا في 

اختيار المناهج والاأ�ساليب البحثية )زاهر، 1995(.
وعلي��ه ف��اإن الانتماء والتوج��ه الاأيديولوجي للباحث يوؤثران على مجمل الخط��وات المنهجية للدرا�سة، ف�سلا 
ع��ن تاأثرهما في تحدي��د الاأولويات البحثي��ة طبقا للاأهداف المتوقع��ة اأو المرغوبة من الدرا�س��ات الم�ستقبلية 

ذاتها. 
ويمكن اأن ي�ستفيد من نتائج البحوث الم�ستقبلية كل من:

المعل��م: فق��د ي�سهم البحث الم�ستقبلي في اإك�ساب المعلمن القدرة على الاختيار من بن نظريات التربية المختلفة 
م��ا ينا�س��ب ميول وقدرات كل من المعلم والطالب، كما يمكن اأن ير�سد المعلمن اإلى  كيفية اتخاذ اأن�سب القرارات 
المتعلقة باختيار اأف�سل طرائق التعامل، ويحفز المعلمن على الم�ساركة في تجديد البرامج التي تقدم، كما ي�سهم 
في رف��ع درج��ة ا�ستعداد المعلم للتكيف والعي�س في مجتمع متغر، ويمكن المعل��م من الاإ�سهام في التنمية الب�سرية 
والاجتماعي��ة لمجتم��ع الم�ستقب��ل، واأخرا يوؤدى البحث الم�ستقبل��ي في تربية الطفل قب��ل المدر�سة اإلى توظيف 

المعلم للمعرفة الم�ستقبلية التربوية )ن�سار، 1998(.
المدير: قد ي�ساعد مديري الموؤ�س�سات التربوية في الاإ�سهام في عملية التنمية الم�ستقبلية في المجتمع، ويقدم دوراً 
في تح�س��ن اأداء مدي��ري الموؤ�س�سات داخل موؤ�س�ساتهم، م��ن حيث �سرعة تلقى الاأوامر العلي��ا اأو اإر�سال التقارير 
والا�ستف�س��ارات، ويهي��ئ المديري��ن للم�سارك��ة في �سنع القرارات، وين��ر لهم طريقة توظي��ف المعرفة التربوية 

الم�ستقبلية )كورني�س، 1994(.
الباح��ث: ت�ساع��د في زيادة اإلمامه بالمجالات المعرفية والاأ�ساليب المنهجي��ة المختلفة، حيث يوؤكد الكثرون على 
ارتب��اط تل��ك النوعية من البح��وث بالعديد من العلوم المختلف��ة، مثل العلوم الاجتماعي��ة، ت�ساعد في عملية 
اتخ��اذ ق��رارات ب�س��اأن بح��ث مو�سوع��ات جديدة، من حي��ث اختي��ار م�سكلة البح��ث، وتحديد اأن�س��ب الو�سائل 
البحثي��ة لاإجرائه��ا، كما اأنها تر�سد اإلى كيفية اختيار ظواه��ر لها اأولوية بحثية، وذلك لاأن الباحث يكون قد 
اكت�س��ب ق��درة التفكر الم�ستقبلي الذي ي�ساع��ده في اإدراك الاأ�س�س والمبادئ الجدي��دة للمجتمع الزاحف الذي 

يجب التعامل معه )عنايت، 1996(.
متخ��ذو الق��رار: يرفع م��ن كفاءة متخذ الق��رار في عملي��ة الاختيار من ب��ن البدائل المختلفة، حي��ث اإن ذلك 
البح��ث يوف��ر الاحت��كاك بع��دد كبر من الاحتم��الات والم�س��ارات والمخاطر المترتب��ة على كل م�س��ار، كما يتيح 
لمتخ��ذ الق��رار روؤي��ة اأف�سل لحا�سر التربي��ة وللعوامل الموؤث��رة فيها، كما يم��د متخذ الق��رار بمجموعة منوعة 
م��ن الطرائ��ق الممكنة لتحقيق ال�س��ور المرغوبة لم�ستقبل التربي��ة، كما يك�سب متخذ الق��رار القدرة على تمييز 

الاأخطار المحتملة اأو الفر�س الممكنة من وراء اتخاذ قرار معن )ن�سار، 1998(.
وم��ن حيث اأ�ساليب الدرا�سات الم�ستقبلية، فهي تتعدد طبقا ل���: الخ�سائ�س المنهجية لدرا�سة الم�ستقبل، مداخل 
واأنم��اط ومناه��ج الدرا�س��ة العلمية للم�ستقبل، ومع ذل��ك فاإن البحث الحالي يرى عر�س بع���س تلك الاأ�ساليب 
بترتيب يعتمد على درجة انت�سار ا�ستخدام تلك الاأ�ساليب في البحوث التربوية عامة وبحوث الدرا�سات العليا 
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خا�س��ة. ومن ه��ذه الاأ�ساليب: )اأ�سلوب دلف��اى، اأ�سلوب ال�سيناري��و، اأ�ساليب النمذجة، اأ�سل��وب مد الاتجاهات، 
اأ�سل��وب تحليل المحتوى، اأ�ساليب ر�سم خرائط الم�ستقب��ل(، وهنا �سيتم تو�سيح اأول اأ�سلوبن لاأهميتهما في مجال 

البحوث التربوية:
 :)Delphi Technique( اأولا: اأ�سلوب دلفاى

وه��و اأ�سل��وب معياري في بحث م�ستقب��ل الق�سايا والم�سكلات – خا�سة التي تتميز بن��درة المعلومات المتاحة عنها 
– حيث يتم تجميع عدة ت�سورات م�ستقبلية لمجموعة من خبراء تلك الق�سايا والم�سكلات، حتى يتحقق اأق�سى 
اتف��اق ممك��ن بينه��م، دون اأن يتاأث��ر اأحدهم ب��اآراء الاآخرين، حي��ث يعتمد التنب��وؤ في هذا الاأ�سل��وب على اأخذ 
ت�س��ورات عدد من الخبراء في مج��ال التخ�س�س اأو التخ�س�سات القريبة بخ�سو���س التغرات المنتظر حدوثها 
بالم�ستقب��ل م��ن واق��ع خبراته��م وروؤاه��م اأو ا�ست�سفافهم لحرك��ة المجتم��ع في الم�ستقبل، وتجمع ه��ذه الت�سورات 
وت�سنف ويتم تحديد مواقع الاتفاق اأو الاختلاف في اآراء الخبراء، ثم تر�سل لهم النتائج مرة ثانية لتحديد 
راأى كل خبر تجاه اآراء الاآخرين، ثم يطلب من كل خبر اإبداء الراأي مرة اأخرى في �سوء ما اأحيط به من علم 
ب��اآراء الزملاء، وتمتد هذه العملية لعدد من الج��ولات حتى يتم الو�سول لمجموعة الت�سورات التي يتفق عليها 
جمي��ع اأو اأغل��ب الخبراء، وبالتالي يكون الراأي الاأخ��ر الذي حقق الاإجماع اأو �سب��ه الاإجماع هو اأقرب �سورة 

للحقيقة التي يمكن اأن تحدث في الم�ستقبل )ر�ساد، 2000(. 
ويقوم هذا الاأ�سلوب على جملة من المبادئ، اأهمها: 

اأن الاأحكام الاإن�سانية اأحكام �سرعية واإمدادات مفيدة لتوليد التنبوؤات، واأن حكم عدد من الاأ�سخا�س المثقفن 
المطلع��ن خ��ر من حك��م فرد واحد، حيث ق��د يكون م�سل��لا اأو منح��ازا، واأن الحكم الجماعي يح��دث تفاعلات 
منطقي��ة – نف�سي��ة – اجتماعية كثرة جدا، مم��ا يح�سن من تطور التنبوؤ الجدي��د اأو القرار ال�سائب )الحوت 

وتوفيق، 2015(. 
وتتمث��ل الاأهمية الت��ي تكمن في ا�ستخدام اأ�سلوب دلفاى، في توفر تفاع��لات منطقية تح�سن من نوعية التنبوؤ 
)بتك��رار دورات��ه على الخ��براء(، والتخل�س م��ن افترا�س ا�ستمراري��ة الاتجاهات الحالية لا�ستخ��دام اأ�سلوب 
الخ��براء، بمعن��ى عزل عامل التحي��زات اأو المجاملات في اإبداء ال��راأي التي يفر�سها مواجه��ة الخبراء بع�سهم 
لبع���س، وبلورة عملية المحاكاة وال�سماح بتبني موق��ف اأو عدة مواقف حول مو�سوع معن، اأو ت�سليط الاأ�سواء 

على جوانبه المختلفة، حتى اإن لم يتم الاتفاق العام حوله )كورني�س، 1994(.
 :)Scenario Technique( ثانيا: اأ�سلوب ال�سيناريو

هن��اك مفهوم��ان لل�سيناريو، اأحدهما يتناول ال�سيناري��و على اأنه اأحد اأ�ساليب درا�س��ة الم�ستقبل، والذي يندرج 
اأ�سفل الاأ�ساليب الكيفية والكلية للدرا�سات الم�ستقبلية، والاآخر يعتبر ال�سيناريو هو المنتج النهائي لكل اأ�ساليب 
البح��ث الم�ستقبل��ي، بمعنى اأن اأية درا�سة م�ستقبلي��ة لابد واأن تنتهي ب�سيناريوهات اأي��ا كانت الاأ�ساليب الفنية 

التي اتبعت في اإنجازها )ال�سيد وهيبة، 2018(.
وي��رى البع���س اأن ال�سيناريو عب��ارة عن �سل�سلة من الاأح��داث التي نت�سورها تج��رى في الم�ستقبل، كذلك يعرفه 
البع���س عل��ى اأن��ه و�سيل��ة لا�ستك�س��اف التفاع��لات الممكن��ة لكاف��ة الاأح��داث، كذل��ك ه��و و�سيل��ة ن�ستطيع بها 
�سياغ��ة وت�سكي��ل الم�ستقبل، وهناك من يرى اأن��ه تنبوؤ م�سروط يركز على حركة المتغ��رات الرئي�سية ودورها 
 في ت�سكي��ل �س��ورة الم�ستقب��ل، حي��ث يبداأ التنب��وؤ بمجموع��ة من الافترا�س��ات المح��ددة م�سبقا ح��ول الم�ستقبل 

)العي�سوي، 1998(. 
ويحدد �سعداوي )2016( اأهداف اأ�سلوب ال�سيناريو كاأحد اأ�ساليب الدرا�سة العلمية للم�ستقبل في: 

عر�س الاحتمالات والاإمكانات و الخيارات البديلة التي تنطوي عليها التطورات الم�ستقبلية، كما تك�سف   .1
عنها ال�سيناريوهات المختلفة.

عر�س النتائج المترتبة على الخيارات اأو البدائل المختلفة.  .2
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تركي��ز انتب��اه النا���س عل��ى الفاعل��ن الرئي�سي��ن وا�ستراتيجياته��م، والعملي��ات اأو العلاق��ات ال�سببية،   .3
والنقاط الحرجة لاتخاذ القرارات، والق�سايا التي يجب اأن تحظى بالاأولوية في اهتماماتهم. 

ا�ستث��ارة الفك��ر والتاأم��ل ح��ول ق�سايا وهم��وم الم�ستقبل من خ��لال الم�س��ارات الاحتمالية، مما ي��وؤدى اإلى   .4
تن�سيط خيال النا�س، وبالتالي م�ساعدتهم في اتخاذ قرارات اأف�سل ب�ساأن م�ستقبلهم من الاآن، وطبقا لاآراء 
ه��ذا الفريق ف��اإن تاأثر الدرا�سات الم�ستقبلية في فكر النا�س وتوجهاتهم نح��و الم�ستقبل يمثل تاأثرا عاما، 
يتمث��ل في تنمية البع��د الم�ستقبلي من تفكر النا�س، م��ن خلال تقديم ت�سورات بديل��ة لم�سارات الم�ستقبل، 

والنا�س لهم الحق في اختيار اأو رف�س اأي من تلك الت�سورات.  
وبالتطبي��ق على مجال التربية، فاإن الدرا�س��ات الم�ستقبلية في هذا المجال – طبقا لاآراء هذا الفريق – ت�ساعد 
النا���س وتب�سره��م بالبدائ��ل والاحتم��الات الم�ستقبلي��ة، التي يمك��ن اأن تتاح اأمامه��م ب�ساأن م�ستقب��ل التربية، 
وعليهم من الاآن اتخاذ قرارات بناء على اختياراتهم من بن تلك البدائل اأو ابتكارهم لبدائل اأخرى )نتيجة 

لاإعمال خيالهم( )فهمي، 1999(.  
ورغ��م كل م��ا �سبق، يوؤكد البع�س على اأن اإجراء اأية درا�سة م�ستقبلية يواجه العديد من ال�سعوبات والمعوقات، 

اأهمها ما ذكر �سعداوي )2016(، Ritchey ا )2011(، ون�سار )1998( على �سبيل المثال في:
اإهمال التحليل الكيفي في الدرا�سة الم�ستقبلية، والاهتمام بالكم على ح�ساب الكيف.  -

التن��اول الجزئ��ي للبيان��ات، والاعتم��اد عل��ى بع�س المتغ��رات الموؤث��رة في الظاه��رة دون باق��ي المتغرات   -
المجتمعية.

قل��ة البيان��ات التي يجمعه��ا الباحث عن الظاهرة، مم��ا يوؤثر �سلبا على م�سكلة البح��ث، كذلك قد يحدث   -
ق�س��ور في فه��م الباح��ث لطبيعة الظاهرة، الاأم��ر الذي يبعده عن منه��ج التفكر التكامل��ي الذي هو اأحد 

متطلبات التفكر الم�ستقبلي.
غياب التكامل البحثي بن الباحثن، وعدم توافر الروؤية ال�ساملة للظاهرة واحتمالات م�ستقبلها.  -

غي��اب المعلومات والقيود المفرو�سة على تدفقه��ا وتداولها، وحرية الو�سول اإليها، وغياب اأنظمة قانونية   -
وت�سريعية ناظمة لحمايتها.

نق�س الخبراء والباحثن الذين يجيدون ا�ستخدام اأ�ساليب وتقنيات الدرا�سات الم�ستقبلية، �سواء خبراء   -
م�ستقبليات على الم�ستوى الاأكاديمي اأو التطبيقي. 

ويهدف عر�س الدرا�سات ال�سابقة التعرف – قدر الاإمكان – اإلى الجهود ال�سابقة ذات ال�سلة بمو�سوع الدرا�سة، 
وذل��ك لتحديد موقع الدرا�سة الحالية منها تمهيدا للاإف��ادة في تف�سر النتائج وتاأ�سيل الدرا�سة الحالية، ومن 

الدرا�سات التي بحثت في مجال الدرا�سات الم�ستقبلية واأ�ساليبها ومعوقات ا�ستخدامها:
درا�س��ة ال�سي��د وهيبة )2018( هدفت التع��رف اإلى طرائق ومنهجية بن��اء ال�سيناريوهات ومعاير جودتها في 
الدرا�س��ات الم�ستقبلي��ة في مجال التربية، وت�سني��ف ال�سيناريوهات من حيث الهدف منه��ا اأو القابلية والرف�س 
واأهدافها، ولتحقيق ذلك اتبع الباحثان المنهج الو�سفي التحليلي، وخل�ست النتائج اإلى اأن ال�سيناريوهات عمل 
تنوي��ري يتي��ح للمجتمع��ات التعمق في فه��م الظواهر، كما اأنه��ا تعطي للدرا�س��ات الم�ستقبلية نوع��اً من الوحدة 
المنهجي��ة، وتعزي��ز الق��درة على الاع��تراف بال�سلبي��ات والتكيف م��ع التغير، واأن م��ن اأهم معوق��ات الاعتماد 
عليه��ا في البحوث التربوية �سع��ف الاأ�سا�س النظري، والافترا�سات الاأولية المتعلق��ة بغياب المعلومات والقيود 

المفرو�سة على تدفقها وتداولها.
درا�س��ة الحوت وتوفيق )2015( هدفت التعرف اإلى مفه��وم الدرا�سات الم�ستقبلية واأغرا�سها وتحديد فعاليتها 
في التخطيط التربوي، ولتحقيق ذلك اتبع الباحثان المنهج الو�سفي، واأظهرت النتائج اأن الدرا�سات الم�ستقبلية 
تمث��ل الاأ�سا���س المعلوماتي الذي تق��وم عليه عملية التخطي��ط التربوي، واأن الاأ�ساليب الت��ي يمكن ا�ستخدامها 
في ا�ست�س��راف الم�ستقبل تتحدد في اأ�ساليب كمي��ة )ا�ستك�سافية-معيارية( واأ�ساليب كيفية، اأن اختيار الاأ�سلوب 

يتوقف على طبيعة الظاهرة.
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درا�سة المديفر )2009( هدفت الك�سف عن ملامح المنهج الاإ�سلامي في ا�ست�سراف الم�ستقبل، والقواعد الم�ستقبلية 
في الق��راآن الكريم، وال�سن��ة النبوية، وفي القواعد الاأ�سولية والفقهية، وق��د ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي 
التحليل��ي وخل�س��ت النتائ��ج اإلى اأن للدرا�س��ات الم�ستقبلي��ة واأ�ساليبها فوائد كث��رة للموؤ�س�س��ة الاإ�سلامية، واأن 
ا، واأن للمنهج الاإ�سلامي – في ا�ست�س��راف الم�ستقبل والعمل له – ملامح متميزة، ر�سينة،  للاأنبي��اء فقهً��ا م�ستقبل�يًّ

تَعرف لكل ذي حق حقه، ولا تتجاوز الحدود ال�سرعية.
درا�س��ة اأحم��د )2009( هدف��ت تحدي��د مدى الحاج��ة اإلى الدرا�س��ات الم�ستقبلي��ة في الوطن العرب��ي، وكذلك 
تحدي��د ال�سعوب��ات التي تواجه تطوير الدرا�سات الم�ستقبلية في الوط��ن العربي، حيث ا�ستخدم الباحث المنهج 
الو�سفي التحليلي، ومن ثم و�سع جدول اأعمال للدرا�سات الم�ستقبلية العربية. واأظهرت النتائج اأن اأهم الاأبعاد 
المنهجي��ة للدرا�س��ات الم�ستقبلية يرتب��ط بالجدل حول ا�ستخدام المنهج الكمي والكيف��ي في هذه الدرا�سات، واأن 
اأه��م ال�سعوب��ات التي تواج��ه الدرا�سات الم�ستقبلية، عدم توف��ر قاعدة المعلومات المطلوب��ة لتحقيق اأي اإنجاز 
يعتم��ده عل��ى �سعيد الدرا�س��ات الم�ستقبلية، واأنه لا توجد ف��روق ذات دلالة اإح�سائية ب��ن متو�سطات درجات 

تقدير الجامعات في تحديد درجة الحاجة اإلى الدرا�سات الم�ستقبلية تعزى اإلى عامل )العمر، التخ�س�س(.
درا�س��ة Johansen وSamuel ا)2007( هدف��ت اإلى و�سف ملامح منهج الدرا�سات الم�ستقبلية في التربية، من 
خ��لال المنهج الو�سف��ي التحليلي، وقد اأظهرت النتائج اأنه توجد خم�سة عنا�س��ر رئي�سية لعلم درا�سة الم�ستقبل 
في مي��دان التربي��ة وهى: تحديد الاأهداف، تحليل الم�ستقبلات البديل��ة، التخطيط  الا�ستراتيجي، التخطيط 
التكتيك��ي، التقيي��م. حيث يمثل عن�سر التخطيط التكتيكي الدور الا�ستك�سافي في عمليات التخطيط التربوي، 
ويت�سم��ن م�ساعف��ة الاعتماد على نتائج البحوث )الا�ستراتيجية( وي�ستفي��د منها ب�سكل عملي، بمعنى تطوير 
اأ�سالي��ب العمل في ر�سم �س��ورة الم�ستقبل بالاعتماد على ربط نتائج البح��وث التربوية بالعمليات الاجتماعية، 

.PERT، )PPBS( كذلك يت�سمن التخطيط التكتيكي ا�ستخدام بع�س اأ�ساليب التنبوؤ مثل
درا�س��ة Sockett ا)2004( هدفت اإلى تحديد مدى اإمكانية الدرا�سة الدقيقة لم�ستقبل التربية، وقد ا�ستخدم 
الباح��ث المنه��ج النقدي واأظهرت النتائج، اأن هناك نوعن من الدرا�سة العلمية لم�ستقبل التربية: الاأولى، بناء 
نم��اذج لع��ب كذلك بناء ت�س��ورات م�ستقبلي��ة، اأما الثاني��ة، درا�سة الظواه��ر الخطرة في العل��وم الاجتماعية 
والتط��ور التاريخ��ي لتلك الظواهر لتحديد �سلوكها الم�ستقبلي، واأنه  اأ�سبح ينظر اإلى البحث الم�ستقبلي على اأنه 
ا�ستف�س��ار ي�سع��ى اإلى تحقيق الان�سجام بن ما يتم التنبوؤ به وما يحدث بالفعل، وت�سكيل الخطط البديلة التي 

تتعامل مع م�سكلاتنا العميقة. 
م��ن خلال العر�س ال�ساب��ق لبع�س الدرا�سات التي بحثت في مجال الدرا�س��ات الم�ستقبلية واأ�ساليبها نجد اأنه لم 
توج��د درا�س��ة – في ح��دود علم الباح��ث – تعلقت بالمعوق��ات، اإلا بدرجة ب�سيطة في درا�س��ة اأحمد )2009(، 

ودرا�سة ال�سيد وهيبة )2018(. 
لق��د بحثت درا�س��ة Johansen وSamuel ا)2007( والحوت وتوفي��ق )2015( في اآليات درا�سة الم�ستقبل في 

التربية، ودرا�سة ال�سيد وهيبة )2018( في اأ�ساليب درا�سة الم�ستقبل )ال�سيناريوهات(.
ولق��د اتفقت الدرا�سة الحالية في ا�ستخدام المنهج مع درا�س��ة Johansen وSamuel ا)2007(، واختلفت مع 
باق��ي الدرا�س��ات التي اتبعت في اأغلبها المنه��ج النقدي التاأ�سيلي، كما اختلفت معه��م في اختيار العينة والاأداة، 

وت�سابهت جزئيا مع درا�سة اأحمد )2009(.  
ولع��ل ما يمي��ز الدرا�سة الحالية عن ال�سابقة هو اأنها تبحث في اأهم المعوق��ات التي تحول دون ارتياد الباحثن 
الفل�سطيني��ن في مجال التربي��ة للدرا�سات الم�ستقبلية، وقد ا�ستفاد الباحث م��ن الدرا�سات ال�سابقة في تاأ�سيل 

فكرة البحث وت�سميم الاأداة وتف�سر النتائج وتحليلها.
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مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:
في ظ��ل ث��ورة المعلومات والث��ورة التكنولوجية الحادثت��ن والمحتم��ل ا�ستمرارهما م�ستقب��لا، فمن المتوقع   -
اكت�س��اف المزيد م��ن اأ�ساليب درا�س��ة الم�ستقبل من ناحية، وزي��ادة ا�ستخدام وتطبي��ق الاأ�ساليب الموجودة 
م��ن ناحي��ة اأخرى، لذا ي�سعب عل��ى الباحث العلمي في ظل تل��ك الثورات وما �ساحبها م��ن تطور �سريع اأن 
يتغا�س��ى ع��ن ال��دور الذي تقوم ب��ه الاأ�ساليب البحثي��ة للدرا�س��ات الم�ستقبلي��ة- كاأدوات تجريبية مرنة 
–  في مجال التربية والتعليم، لما لها من دور مهم في منطقة اتخاذ القرار، واكت�ساف الموارد، ورغم ذلك 
وبع��د درا�سة ا�ستطلاعية لملخ�سات مجموعة الاأبح��اث ور�سائل الماج�ستر التي اأجيزت في كليات التربية 
بالجامع��ات الفل�سطيني��ة والمتاحة عل��ى مكتباتها الاإلكتروني��ة ات�سحت بع�س اأبعاد الفج��وة بن الواقع 
والماأم��ول في ا�ستخ��دام اأ�سالي��ب درا�س��ة الم�ستقب��ل، فق��د تكاد تخل��و تلك الر�سائ��ل من ا�ستخ��دام اأ�ساليب 
الدرا�س��ات الم�ستقبلي��ة، وكانت في اأغلبها درا�سات متعلق��ة ب� )الواقع، التقييم، العلاق��ة،...(، فقد اأثبتت 
درا�سة الاأ�ستاذ )2008( اأنه لا توجد توجهات م�ستقبلية للخطاب التربوي الاأكاديمي، واأنه غر نابع من 

خطة ا�ستراتيجية اأو خريطة بحثية ر�سينة.
بالاإ�ساف��ة اإلى م��ا اأظهرت م��ن ق�سور واأخطاء، وه��و ما اأثبتته درا�س��ة عفان��ة )2011(، ودرا�سة قنديل   -
)2011(، والاأ�سط��ل )2015( الت��ي اأظه��رت خل��و اتجاه��ات البح��ث الترب��وي الاأكاديم��ي م��ن الدرا�سات 

الم�ستقبلية، وعليه تتحدد م�سكلة الدرا�سة الحالية، في الاإجابة عن الت�ساوؤلات التالية:
م��ا درج��ة تقدير عينة من اأع�ساء هيئة التدري�س في الجامع��ات الفل�سطينية لمعوقات توظيف اأ�ساليب   .1

درا�سة الم�ستقبل في البحوث التربوية؟
ه��ل توج��د فروق ذات دلال��ة اإح�سائية بن متو�سطات درج��ات تقدير اأفراد العين��ة لمعوقات توظيف   .2
اأ�سالي��ب درا�س��ة الم�ستقب��ل في البح��وث التربوي��ة تع��زى اإلى المتغ��رات: )طبيع��ة العم��ل، التخ�س�س، 

العمر(؟
م��ا �سب��ل الحد م��ن معوق��ات توظي��ف اأ�سالي��ب درا�س��ة الم�ستقب��ل في البح��وث التربوي��ة بالجامعات في   .3

المحافظات الجنوبية لفل�سطن؟
أهداف الدارسة:

تهدف الدرا�سة الحالية اإلى:
التع��رف اإلى درج��ة تقدير عينة م��ن اأع�ساء هيئة التدري�س في الجامع��ات الفل�سطينية لمعوقات توظيف   .1

اأ�ساليب درا�سة الم�ستقبل في البحوث التربوية.
الك�سف عما اإذا كان هناك فروق ذات دلالة اإح�سائية بن متو�سطات درجات تقدير اأفراد العينة لمعوقات   .2
توظي��ف اأ�ساليب درا�سة الم�ستقب��ل في البحوث التربوية تعزى اإلى المتغ��رات )طبيعة العمل، التخ�س�س، 

العمر(. 
و�س��ع روؤي��ة مقترحة للحد من معوقات توظيف اأ�ساليب درا�سة الم�ستقبل في البحوث التربوية بالجامعات   .3

الفل�سطينية في محافظات فل�سطن الجنوبية.
أهمية الدراسة:

يمكن اإيجاز اأهمية الدرا�سة الحالية في العنا�سر التالية:
الاأهمي��ة المو�سوعي��ة: اأهمية الدرا�س��ات الم�ستقبلية كمنهج لا�ست�س��راف الم�ستقبل، يمكن م��ن خلاله ا�ستك�ساف 
الاتجاه��ات الموؤث��رة وتحدي��د البدائ��ل الممكن��ة لل�سيناريوهات المحتمل��ة، باعتب��اره ا�سهاماً جدي��داً في التنوع 
البحث��ي، واأ�سا�س��اً علمياً لمو�س��وع التخطيط التربوي، كما تاأتي ه��ذه الدرا�سة كمحاولة لاإزال��ة الغمو�س اأمام 
الباحث��ن الجدد تجاه اأ�ساليب الدرا�سات الم�ستقبلية ومعوقات ا�ستخدامها، كما تاأتي ا�ستجابة للتوجه العالمي 
والمحل��ي نحو الم�ستقبل في ظل تزاحم التط��ورات العلمية وال�سيا�سية وانعكا�ساتها على اختيار البدائل واتخاذ 

القرارات.
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الاأهمية التطبيقية: ندرة البحوث التربوية التي ا�ستخدمت اأ�ساليب درا�سة الم�ستقبل - في حدود علم الباحث 
- رغ��م الاأهمي��ة الكبرة لتلك البحوث التي ات�سحت من نتائج وتو�سيات بع���س الدرا�سات ال�سابقة والاأدبيات 

المختلفة، ويمكن اأن ي�ستفيد من نتائج الدرا�سة كل من:
الباحث��ون التربوي��ون عامة والمتخ�س�س��ون خا�سة من حيث ت�سجي��ع اإجراء الدرا�س��ات الم�ستقبلية طبقا   .1

لمعاير محكمة، والتعرف اإلى كيفية ا�ستخدام اأ�ساليب درا�سة الم�ستقبل في بحوثهم.
كلي��ات التربي��ة والدرا�سات العليا في الجامع��ات الفل�سطينية )من حيث التحري للم�س��كلات الم�ستقبلية -   .2

التخطيط العلمي لم�ستقبلها(.
�سانعو ال�سيا�سة التربوية ومتخذو القرار التربوي، من حيث اتخاذ اأف�سل القرارات في الوقت المنا�سب.  .3

حدود الدراسة:
ح��د المو�س��وع: التعرف اإلى معوق��ات توظيف اأ�سالي��ب درا�سة الم�ستقب��ل في البحوث التربوي��ة المتمثلة ب�   -

)معوقات مرتبطة بالمنهج، معوقات مرتبطة بالمعرفة، معوقات مرتبطة بالرغبة والقناعات(.
الحد الب�سري: عينة من اأ�ساتذة الجامعات الفل�سطينية.   -

الح��د الموؤ�س�س��ي: كلي��ات التربي��ة في الجامع��ات الفل�سطيني��ة: )الاإ�سلامي��ة، الاأزهر، القد���س المفتوحة،   -
الاأق�سى(.

الحد المكاني: محافظات غزة ) الجنوبية لفل�سطن(.  -
الح��د الزمن��ي: تم تطبي��ق ال�سق الميداني م��ن هذه الدرا�س��ة في نهاية الف�س��ل الدرا�سي الث��اني من العام   -

الدرا�سي 2018 /2019. 
مصطلحات الدراسة:

1.الدرا�سات الم�ستقبلية:

يعرّفها فليه والزكي )2003، 67( باأنها: "مجموعة من البحوث تهدف اإلى الك�سف عن الم�سكلات ذات الطبيعة 
الم�ستقبلي��ة، والعم��ل عل��ى اإيجاد حل��ول عملية لها، وتحدي��د اتجاهات الاأح��داث، وتحليل المتغ��رات المتعددة 

للموقف الم�ستقبلي، التي يمكن اأن يكون لها تاأثر على م�سار الاأحداث لاحقاً".
م، يَ�سعى اإلى تحديدِ احتمالاتٍ وخياراتٍ مختلفةٍ م�سروطةٍ  ويعرفه��ا الباح��ث اإجرائيا باأنها: جهدٌ علميٌ مُن�ظَّ
لم�ستقبلِ ق�سيةٍ، اأو عددٍ من الق�سايا، خلالَ مدةٍ م�ستقبلةٍ محددة، باأ�ساليبَ متنوعة، اعتمادًا على درا�ساتٍ عن 

الحا�سرِ والما�سي، وابتكارِ اأفكارٍ جديدةٍ منقطعةِ ال�سلةِ عنهما.
2.البحوث التربوية:

يعرّفه��ا اإبراهي��م واأب��و زي��د )2010، 71( باأنه��ا: "عملي��ة تق�س��ي منهجية يقوم به��ا ترب��وي اأو مجموعة من 
التربوي��ن لدرا�س��ة م�سكلة تربوي��ة معينة تتعلق بعملت��ي التعليم والتعل��م، وذلك بهدف فهمه��ا والتعرف اإلى 

العوامل الم�سببة لحدوثها وتطبيق ا�ستراتيجيات منا�سبة لعلاجها".
يعرفه��ا الاأغ��ا والف��را )2001، 11( باأن��ه: "توفر المعلوم��ات والبيانات اللازم��ة للاإجابة ع��ن اأ�سئلة بحثية، 
اأو ح��ل م�س��كلات اأو تطوي��ر العملية التربوي��ة وعنا�سرها، م��ن اأهداف ومحت��وى واأن�سطة وطرائ��ق واأ�ساليب 

وا�ستراتيجيات وتقويم، بما ينعك�س اإيجابيا على عملية التعليم والتعلم". 
ويعرفه��ا الباح��ث اإجرائي��ا باأنه��ا: ن�س��اط ي�ستخ��دم المنه��ج العلم��ي في درا�سة الظواه��ر التربوي��ة في اإطارها 
المجتمعي، بق�سد حل الم�سكلات التعليمية وتطوير الواقع التربوي في فل�سطن نحو الاأف�سل، بما يزيد من اإ�سهام 

التعليم في تلبية متطلبات التنمية الب�سرية و�سولا اإلى تحقيق التنمية ال�ساملة للمجتمع. 
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منهجية الدراسة وإجراءاتها:
منهج الدرا�سة: 

اتب��ع الباح��ث المنهج الو�سف��ي التحليلي، الذي يبحث ع��ن الحا�سر، ويهدف اإلى تجهيز بيان��ات لاإثبات فرو�س 
معين��ة تمهي��داً للاإجابة عن ت�ساوؤلات محددة بدقة تتعلق بالظواه��ر الحالية، والاأحداث الراهنة التي يمكن 

جمع المعلومات عنها في زمان اإجراء البحث، وذلك با�ستخدام اأدوات منا�سبة )الاأغا، 2002(.
مجتمع الدرا�سة وعينتها:

يتمث��ل المجتم��ع الاأ�سلي لهذه الدرا�س��ة في اأع�ساء هيئة التدري���س بكليات التربية في الجامع��ات الفل�سطينية 
بمحافظة غزة، وعدهم )218( ع�سوا، موزعن ح�سب الجدول )1(.
جدول )1(: توزيع اأفراد المجتمع

المجموعالاأق�سىالقد�س المفتوحةالاأزهرالاإ�سلامية    الجامعة  
29165775177ذكور
4262941اإناث

331863104218المجموع
الم�شدر: )ال�شوؤون الأكاديمية في الجامعات محل الدرا�شة، 2018(.

%، والج��دول )2( يو�س��ح توزيعه��ا ح�سب  تم اختي��ار عين��ة ع�سوائي��ة مكون��ة م��ن )65( ع�س��واً بن�سب��ة 30 
المتغرات.

جدول )2(: خ�شائ�ص اأفراد عينة الدرا�شة
%العددالمتغرات

طبيعة العمل
%49اأكاديمي  75.4

%16اأكاديمي / اإداري  24.6

التخ�ش�ص
%18اأ�شول التربية  27.7

%20مناهج وطرائق التدري�ص  30.7
%27علم النف�ص  41.6

العمر
%9اأقل من 45 �شنة  31.8
- 55( �شنة  45(31%  47.7
%25اأكثر من  55�شنة  38.5

العينة الا�ستطلاعية:
تم اختيار عينة ع�سوائية ا�ستطلاعية قوامها )30( ع�سواً من كلا الجن�سن من مجتمع الدرا�سة، وتم تطبيق 
الا�ستبان��ة عليه��م بهدف  التحقق من �سلاحيته��ا للتطبيق على اأفراد العينة الفعلي��ة، وذلك من خلال ح�ساب 

�سدقها وثباتها بالطرق الاإح�سائية الملائمة.
اأداة الدرا�سة:

بعد الاإطلاع على الاأطر النظرية والدرا�سات ال�سابقة ذات العلاقة مثل: درا�سة الج�سعمي )2017(، والحوت 
وتوفي��ق )2015(، ق��ام الباحث باإع��داد الا�ستبانة بحيث تكون��ت في �سورتها الاأولية م��ن  )42(فقرة موزعة 
عل��ى ثلاث��ة مج��الات: )معوقات مرتبط��ة بالمنه��ج، معوقات مرتبط��ة بالمعرف��ة، معوقات مرتبط��ة بالرغبة 

والقناعات(.
وقد ا�ستخدمت الا�ستبانة مقيا�س ليكرت الخما�سي )Likert Scale( المكون من خم�س رتب تتراوح بن كبرة 
ج��داً اإلى �سعيف��ة ج��داً لتحديد درج��ة الاحتياج، بحي��ث اأعطيت درجة معين��ة لكل ا�ستجاب��ة كما يظهر في 

الجدول )3(.
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جدول )3(: اأوزان الخيارات في مقيا�ص ليكرت الخما�شي

�شعيفة  جدا�شعيفةمتو�شطةكبيرةكبيرة جداًالتقدير

54321الدرجة

وبالتالي تتراوح الدرجة على المقيا�س للا�ستبانة بن )39– 195درجة(، وفي هذه الدرا�سة تم اعتماد الو�سط 
الح�ساب��ي للمقيا���س، بحيث ت�سر الدرجة المنخف�سة اإلى ت��دني الموافقة على ما جاء في الفقرة من وجهة نظر 
اأفراد العينة، بينما تدل الدرجات المرتفعة على ارتفاع درجة الموافقة، وتحدد درجة التقدير من خلال مدى 

.)4( الجدول  في  كما   ،)% - 1=4( وطول الفترة )0.8( بوزن ن�سبي )16  تدريج ليكرت الخما�سي هو) 5 
جدول )4(: درجات التقدير لفقرات مجالت اأداة الدرا�شة

درجة الحتياجالوزن الن�شبيطول الخلية
�شعيفة جداًمن 20 اإلى 1.836

2.6 - �شعيفةاأكبر من 36.0 اإلى 52اأكبر من 1.8 
3.4 - متو�شطةاأكبر من 52.0 اإلى 68اأكبر من 2.6 
4.2 - كبيرةاأكبر من 68 اإلى 84اأكبر من 3.4 
 5 - كبيرة جداًاأكبر من 84 اإلى 100اأكبر من 4.2 

�سدق الا�ستبانة: 
�س��دق المحكمن: لاختبار مدى �سلاحي��ة الا�ستبانة، عر�س الباحث الا�ستبان��ة ب�سكلها الاأولي على )7(   اأ. 
م��ن المحكم��ن، بهدف الحكم على �سلاحيته��ا لجهة قيا�س ما �سيغ��ت من اأجل قيا�س��ه، وان�سجام اتجاهات 
اأ�سئلته��ا وترتيبه��ا، وملائمة طول فقراته��ا، والتاأكد من و�سوح و�سلامة �سياغته��ا وكفاية خياراتها، وقد 
ا�ستج��اب الباحث للتعديلات الت��ي اتفق عليها غالبية المحكمن، وا�ستر�س��د ببقية التعليقات، وتم حذف 

ثلاث فقرات مكررة �سمنيا، اإلى اأن اأ�سبحت مكونة من )39( فقرة جاهزة للتطبيق.
�س��دق الات�س��اق الداخلي: تم التحقق من �س��دق الات�ساق الداخلي من ا�ستجاب��ات العينة الا�ستطلاعية،   ب. 
وح�س��اب معامل ارتب��اط بر�س��ون )Pearson’s Correlation Coefficient( ل��كل فقرة من فقرات 

الا�ستبانة، والجدول )5( يبن معاملات الارتباط بن كل فقرة والدرجة الكلية للمجال في الا�ستبانة.
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جدول )5(: معاملات ارتباط درجة كل فقرة من ال�شتبانة مع درجة المجال الذي تنتمي اإليه

معامل الارتباطم�ستوى الدلالةممعامل الارتباطم�ستوى الدلالةممعامل الارتباطم�ستوى الدلالةم
المجال الاأول: معوقات مرتبطة بالمنهج

0.933عند 0.88770.01عند 0.89640.01عند 10.01
0.904عند 0.84980.01عند 0.86550.01عند 20.01
0.903عند 0.85690.01عند 0.90060.01عند 30.01

0.841عند 0.775120.01عند 0.943110.01عند 100.01
0.778عند 130.01

المجال الثاني: معوقات مرتبطة بالمعرفة
0.720عند 0.79170.01عند 0.82840.01عند 10.01

0.700عند 0.72580.01عند 0.86450.01عند 20.01

0.798عند 0.84790.01عند 0.90860.01عند 30.01
0.761عند 0.878120.01عند 0.879110.01عند 100.01

0.621عند 0.767150.01عند 0.806140.01عند 130.01

0.830عند 0.825170.01عند 160.01

المجال الثالث: معوقات مرتبطة بالرغبة والقناعات
0.867عند 0.81170.01عند 0.85140.01عند 10.01
0.914عند 0.90180.01عند 0.87050.01عند 20.01
0.907عند 0.74890.01عند 0.91060.01عند 30.01

يت�س��ح م��ن الج��دول )5( اأن هناك ارتباط��اً دالًا اإح�سائياً عند م�ستوى دلالة )0.01( ب��ن كل فقرة والدرجة 
الكلية للمجال الذي تنتمي اإليه، مما يدلل على �سدق الات�ساق الداخلي لفقرات الاأداة.

 ج.�سدق الات�ساق البنائي: 
يو�س��ح الجدول )6( معاملات الارتباط بن درجة كل مح��ور من محاور الا�ستبانة مع الدرجة الكلية لفقرات 
الا�ستبانة، الذي يبن اأن جميع المحاور ترتبط يبع�سها البع�س وبالدرجة الكلية للا�ستبانة ارتباطاً ذو دلالة 

اإح�سائية عند م�ستوى دلالة )0.01(، وهذا يوؤكد اأن الا�ستبانة تتمتع بدرجة عالية من ال�سدق.
جدول )6(: ارتباط درجات مجالت ال�شتبانة مع الدرجة الكلية

م�ستوى الدلالة معامل الارتباط المجالات م
دالة عند  0.01 0.848 معوقات مرتبطة بالمنهج 1
دالة عند  0.01 0.901 معوقات مرتبطة بالمعرفة 2
دالة عند  0.01 0.937 معوقات مرتبطة بالرغبة والقناعات 3

قيمة r ر الجدولية عند درجة حرية )28( وعند م�شتوى دللة )0.05( = 0.361 
قيمة r الجدولية عند درجة حرية )28( وعند م�شتوى دللة )0.01( = 0.463

:)Reliability( ثبات فقرات الا�ستبانة
1 - طريق��ة التجزئة الن�سفي��ة )Split-Half Coefficient(: تم اإيجاد معامل ارتباط بر�سون بن درجة 
الفق��رات فردي��ة الرتب��ة ودرج��ة الفقرات زوجي��ة  الرتبة ل��كل بعد، وق��د  تم ت�سحيح معام��لات الارتباط  
با�ستخ��دام معام��ل ارتب��اط �سبرم��ان ب��راون للت�سحي��ح )Spearman-Brown Coefficient( ح�س��ب 

المعادلة: معامل الثبات =  2ر/)1 +  ر( حيث ر معامل الارتباط.
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جدول )7(: قيم الثبات با�شتخدام التجزئة الن�شفية للا�شتبانة 

م�ستوى الدلالة معامل الثبات معامل الارتباط عدد الفقرات مجالات الا�ستبانة م
دالة عند  0.01 0.943 0.892 13 معوقات مرتبطة بالمنهج 1
دالة عند  0.01 0.952 0.908 17 معوقات مرتبطة بالمعرفة 2
دالة عند  0.01 0.885 0.794 9 معوقات مرتبطة بالرغبة والقناعات 3
دالة عند  0.01 0.901 0.820 39 الدرجة الكلية

قيمة r ر الجدولية عند درجة حرية )28( وعند م�شتوى دللة )0.05( = 0.361 
قيمة r الجدولية عند درجة حرية )28( وعند م�شتوى دللة )0.01( = 0.463

يتب��ن م��ن الج��دول )7( اأن معاملات الثبات تراوحت ب��ن )0.885 – 0.952(، وهي دال��ة عند م�ستوى دلالة 
)0.01(، مما ي�سر اإلى اأن الا�ستبانة تت�سم بدرجة عالية من الثبات.

2 - طريق��ة كرونب��اخ األف��ا )Cronbach's Alpha(: ا�ستخ��دم الباحث معامل كرونباخ األف��ا لقيا�س ثبات 
الا�ستبانة  كطريقة ثانية لقيا�س الثبات، وقد يبن الجدول )8( اأن معاملات الثبات مرتفعة.

جدول )8(: معاملات الثبات لمجالت ال�شتبانة با�شتخدام معامل األفا

قيمة األفا عدد الفقرات مجالات الا�ستبانة م
0.869 13 معوقات مرتبطة بالمنهج 1
0.912 17 معوقات مرتبطة بالمعرفة 2
0.965 9 معوقات مرتبطة بالرغبة والقناعات 3
0.906 39 الدرجة الكلية

يت�س��ح م��ن الجدول )8( اأن قي��م األفا تقع بن )0.869 – 0.965( وهي قيم مرتفع��ة، تدلل على اأن الا�ستبانة 
تت�سم بدرجة عالية من الثبات تفي بمتطلبات تطبيق الا�ستبانة على اأفراد العينة.

نتائج الدراسة وتفسيراتها:
اإجاب��ة ال�س��وؤال الاأول، و ين���س عل��ى: ما درجة تقدي��ر عينة من اأ�سات��ذة الجامعات في المحافظ��ات الجنوبية 

لفل�سطن لمعوقات توظيف اأ�ساليب درا�سة الم�ستقبل في البحوث التربوية؟
وللاإجاب��ة ع��ن هذا ال�سوؤال ق��ام الباحث با�ستخ��دام المتو�سط الح�ساب��ي والانحراف المعياري وال��وزن الن�سبي 

لا�ستجابات اأفراد العينة على الا�ستبانة كما يو�سحها الجدول )9(. 
جدول )9(: قيمة المتو�شط الح�شابي والنحراف المعياري والوزن الن�شبي والترتيب لمجالت ال�شتبانة

الدرجةالترتيبالوزن الن�سبيالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالمجالم
كبيرة3.694.5573.812معوقات مرتبطة بالمنهج1
كبيرة3.674.9673.563معوقات مرتبطة بالمعرفة2
كبيرة3.943.8178.971معوقات مرتبطة بالرغبة والقناعات3

كبيرة3.644.3672.81الدرجة الكلية

يت�سح من الجدول )9( اأن درجة التقدير الكلية لمعوقات توظيف اأ�ساليب درا�سة الم�ستقبل في البحوث التربوية 
ج��اءت كب��رة عن��د وزن ن�سبي )72.81 %(، الاأمر الذي يدل – �سمني��اً – على تراجع الاهتمام بهذا النوع 
م��ن الدرا�س��ات، وعزوف الباحث��ن عن هذا التوجه، وتعظي��م ال�سعوبات التي يواجهه��ا الباحثون عند اإجراء 
البح��وث الم�ستقبلي��ة، وهو ما يتفق مع ما اأكدته درا�سة الرمي�سي )2018(، ودرا�سة Yavuz ا )2016(، والمالكي 

)2014(، وCavas ا )2015(.
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%(، يليه في المركز  وجاء المجال الثالث المرتبط ب� )الرغبة والقناعات( في المركز الاأول بوزن ن�سبي )78.97 
الث��اني المج��ال الاأول المرتب��ط ب��� )المنه��ج( ب��وزن ن�سب��ي )73.81 %(، واأخ��راً ج��اء المجال الث��اني المرتبط 

 .)% بالمعرفة في المرتبة الثالثة بوزن ن�سبي )73.56 
وق��د يع��زى ال�سبب في اأن جاء مجال ) الرغبة والقناعات( في المرتب��ة الاأولى اإلى اأن اأغلب دوافع البحث لدى 
اأف��راد العين��ة قد تكون �سخ�سية، متعلقة بالم�ساركة في الموؤتمرات العلمية اأو الن�سر في المجلات المحكمة بغر�س 
الترقية، الاأمر الذي لا ي�سفي ميزة خا�سة للبحوث الم�ستقبلية التي تحتاج اإلى جهود كبرة مقارنة بالبحوث 

العادية، وهو ما اأكدته درا�سة قنديل )2011(، والاأ�سطل )2015(.
وق��د يع��زى ال�سب��ب في اأن ج��اء مجال ) المعرف��ة( في المرتب��ة الاأخرة اإلى وج��ود ق�سور معرفي ح��ول مفاهيم 
الدرا�س��ات الم�ستقبلي��ة، وقلة المتخ�س�سن في هذا المجال، في الوقت الذي لا تنعدم فيه المعرفة ب�سكل عام، واأنه 
يمك��ن اأن تزداد بالتدريب وتفعيل جانب الدرا�س��ات العليا وتوجيهها. وهذا يتفق مع درا�سة الخليلي )2010(، 
ويختل��ف مع درا�سة اأحمد )2009(، الت��ي راأت اأن المعوقات الاأ�سا�سية ترجع اإلى المعرفة من خلال عدم توافر 
البيان��ات والمعلوم��ات، وكذلك مع درا�س��ة ال�سيد وهيبة )2018(، ودرا�سة الح��وت وتوفيق )2015( التي كانت 

المعوقات فيها مرتبطة بالنق�س في التدريب )جانب معرفي(.
وبدرا�س��ة اأي الفق��رات اأكثر تاأثراً بمجالاتها ثم تناول كل مجال على حدهَ م��ع بيان قيمة المتو�سط الح�سابي 

والانحراف المعياري والوزن الن�سبي لكل فقرة من الفقرات بكل مجال على حدة كما يلي:
اأولًا: المعوقات المرتبطة بالمنهج:

جدول )10( :قيمة الو�شط الح�شابي والنحراف المعياري والوزن الن�شبي والترتيب للمجال الأول

 المتو�سطالفقرةم
الح�سابي

 الانحراف
المعياري

 الوزن
الترتيبالن�سبي

2.840.7656.9213حداثة منهج واأ�شاليب درا�شة الم�شتقبل كتطبيق.1

ت�شارب المدار�ص الفكرية المختلفة حول جدوى درا�شة الم�شتقبل ب�شكل 2
3.920.6778.462منهجي.

3.790.7675.906القتناع باأولوية ا�شتخدام مناهج البحث التقليدية التي �شبق التدرب عليها.3

الهتمام باإيجاد الحلول للم�شكلات التي يعاني منها الواقع اأكثر من 4
4.000.7580.001الم�شتقبل.

3.900.6977.953نق�ص المعرفة بمناهج واأ�شاليب البحث في علوم الم�شتقبل.5
3.870.6977.444قلة الوعي باأهمية درا�شة مو�شوع م�شتقبلي.)لم يظهر بعد(6
3.8460.6876.925افتقار الدرا�شات الم�شتقبلية اإلى المو�شوعية )تحتاج للحد�ص والخيال(.7

اإجراء الدرا�شات الم�شتقبلية في التربية عمل ينا�شب الفرق البحثية اأكثر 8
3.7950.7275.907مقارنة بالعمل الفردي.

3.740.5974.878معظم الدرا�شات في مجال التربية ت�شتخدم مناهج البحث التقليدية.9
8م3.740.7374.87�شعف م�شتوى تدريب الباحثين التربويين لإجراء درا�شات م�شتقبلية.10
3.660.6473.3310قلة الدرا�شات المت�شمنة لكيفية اإجراء البحث الم�شتقبلي في مجال التربية.11
3.430.7368.7211الفتقار اإلى معايير اإجراء البحث الم�شتقبلي.12
3.410.8268.2112كثرة التعقيدات البيروقراطية في الح�شول على م�شادر المعلومات.13

3.694.5573.81الدرجة الكلية

يت�سح من الجدول )10( اأن درجات تقدير اأفراد العينة حول مجال )المعوقات المرتبطة بالمنهج( تراوحت بن 
اأعلى الفقرات، الفقرة )4( "الاهتمام  %(. حيث كانت  متو�سط��ة وكبرة وباأوزان ن�سبي��ة )80.00 - 56.92 
%(. وقد يعزى  باإيجاد الحلول للم�سكلات التي يعاني منها الواقع اأكثر من الم�ستقبل"، بوزن ن�سبي بلغ )80.00 
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ال�سب��ب في ذل��ك اإلى ع�سوائية البحث الترب��وي، رغم محاولات و�سع الخرائط البحثي��ة في مرحلة الدرا�سات 
العلي��ا عل��ى الاأق��ل، اإ�ساف��ة اإلى اأن الواق��ع الترب��وي الفل�سطيني يم��وج بالم�س��كلات الاآنية الناجم��ة عن عدم 
الا�ستق��رار والانق�س��ام ال�سيا�سي، وتبع��ات الح�سار، وهذا يتفق مع درا�سة عفان��ة )2011( والاأ�ستاذ )2008(، 

والدجني واآخرون )2018(.
بينما ح�سلت الفقرة )1( "حداثة العهد في تطبيق اأ�ساليب درا�سة الم�ستقبل" على الترتيب الاأخر بوزن ن�سبي 
%(، وق��د يع��زى ال�سب��ب في ذل��ك اإلى اأن جمي��ع الباحث��ن الاأكاديمين قد در�س��وا مناهج البحث   56.92(
العلمي ح�سب تخ�س�سهم خلال فترة درا�ستهم العليا، وقد اطلعوا من قريب اأو بعيد على هذه الاأ�ساليب نتيجة 
لاإجرائهم بع�س البحوث ذات العلاقة، وهذا ما يتفق مع ما جاءت به درا�سة المديفر )2009(، ودرا�سة اأحمد 

)2009(، ويختلف مع درا�سة ال�سيد وهيبة )2018(.
ثانياً: معوقات مرتبطة بالمعرفة:

جدول )11( :قيمة الو�شط الح�شابي والنحراف المعياري والوزن الن�شبي والترتيب للمجال الثاني

 المتو�سطالفقرةم
الح�سابي

 الانحراف
المعياري

 الوزن
الترتيبالن�سبي

الفتقار اإلى التدريب خلال فترة الدرا�شات العليا على اأ�شاليب درا�شة 1
3.900.6477.956الم�شتقبل.

نق�ص عدد الدرا�شات التربوية)ب�شفة عامة( التي ت�شير اإلى اأنماط اأو 2
3.510.7170.2613اأ�شاليب درا�شة الم�شتقبل.

4.070.6181.544ندرة الندوات المتخ�ش�شة في مجال درا�شة الم�شتقبل.3
3.380.6867.6914قلة الموؤتمرات التربوية  المهتمة بمجال درا�شة الم�شتقبل.4
3.130.7462.6917اقت�شار الإ�شراف على ر�شائل الماج�شتير على الأ�شاليب البحثية التقليدية.5
3.560.7071.2812قلة وجود متخ�ش�شين )معروفين( في مجال درا�شة الم�شتقبل.6

قلة الخبرة في ا�شتخدام م�شادر التعلم اللكترونية للح�شول على المعلومات 7
3.720.6874.3610المرتبطة بدرا�شات الم�شتقبل.

3.850.7376.927احتدام الجدل بين المتخ�ش�شين حول الأولويات البحثية.8

�شعف الوعي بمداخل واأنماط الدرا�شات العلمية للم�شتقبل في مجال 9
4.000.6880.035التربية.

3.230.6664.6215الق�شور المعرفي باللغة الإنجليزية وترجماتها.10

عدم التفاق على مفهوم الم�شطلحات الم�شتخدمة في مجال علم درا�شة 11
3.660.5673.3311الم�شتقبل.

3.180.7263.5916التعر�ص لل�شغوط الموؤ�ش�شية في اختيار المو�شوع البحثي.12
4.100.7582.053قلة مناق�شة مو�شوعات م�شتقبلية في حلقات البحث )ال�شيمنارات(.13

�شعف قنوات الت�شال مع مراكز بحثية خارجية مهتمة بمجال الدرا�شات 14
4.200.6284.102الم�شتقبلية.

3.790.8075.908�شعف المهارات البحثية المرتبطة ببناء الت�شورات الم�شتقبلية.15
4.300.5386.151�شبابية العلاقة بين الدرا�شات الم�شتقبلية والتوجهات البحثية.16
3.770.6275.389قلة تقدير الجامعة للجهود البحثية في مجال درا�شة الم�شتقبل.17

3.674.9673.56الدرجة الكلية

يت�س��ح من الجدول )11( اأن درج��ات تقدير اأفراد العينة حول مجال )معوق��ات مرتبطة بالمعرفة( تراوحت 
.)% بن متو�سطة وكبرة جدا وباأوزان ن�سبية )86.15 - 62.69 



المجلة العربيـة لضمـان 102
جودة التعليم الجامعي

د. محمود عبد المجيد ع�ساف
المجلد الثالث ع�شر العدد )43( 2020م

https://doi.org/10.20428/AJQAHE.13.43.4

ج��اءت اأعل��ى الفقرات، الفق��رة )16( "�سبابية العلاقة ب��ن الدرا�سات الم�ستقبلية والتوجه��ات البحثية"  في 
الترتيب الاأول بوزن ن�سبي )86.15 %(، وقد يعزى ال�سبب في ذلك اإلى غياب فل�سفة وا�سحة للبحث التربوي، 
وغياب التن�سيق بن الجامعات والمراكز البحثية، كما اأن بع�س الباحثن يعطون الاأولوية في جهودهم البحثية 
للح�سول على الدرجات العلمية على ح�ساب اختيار مو�سوعات م�ستقبلية وظيفية، اإ�سافة اإلى تردي الاأو�ساع 
الجامعي��ة نتيج��ة للاأزمات المالي��ة المترتبة على الانق�س��ام ال�سيا�س��ي، والتراجع الثقافي ح��ول جدوى وجودة 
البح��ث العلم��ي برمته، الاأمر الذي دفع العديد من الباحث��ن اإلى المطالبة بو�سع خريطة بحثية، مثل درا�سة 

الدجني واآخرين )2018(، وهذا ما يتفق مع ما جاءت به درا�سة الخليلي )2010(، ودرا�سة كداي )2013(.
بينم��ا ح�سلت الفقرة )5(: "اقت�سار الاإ�سراف على ر�سائل الماج�ستر على الاأ�ساليب البحثية التقليدية" على 
الترتيب الاأخر بوزن ن�سبي )62.69 %(، وقد يعزى ال�سبب في ذلك اإلى محدودية برامج الدرا�سات العليا في 
الجامع��ات الفل�سطينية مقارنة بالجامعات العربية، اإ�ساف��ة اإلى �سبابية �سيا�سة الاإ�سراف والمناق�سة لر�سائل 
الماج�ست��ر وانح�ساره��ا في ي��د مجموعة ت��كاد تكون معروفة ولا تتمت��ع بمعرفة جديدة ح��ول اأ�ساليب درا�سة 
الم�ستقب��ل، وهذا ما اأثبتته درا�سة الغريب )2014(، واأحمد )2009(، والحوت وتوفيق )2015(، التي ترى اأن 

اأهم المعوقات في هذا المجال هو الجدل حول مفاهيم ا�ستخدام المنهج الكمي والكيفي في هذه الدرا�سات.
ثالثاً: معوقات مرتبطة بالرغبة والقناعة:

جدول )12( :قيمة الو�شط الح�شابي والنحراف المعياري والوزن الن�شبي والترتيب للمجال الثالث

 المتو�سطالفقرةم
الح�سابي

 الانحراف
المعياري

 الوزن
الترتيبالن�سبي

القتناع باأهمية اإجراء درا�شات الم�شتقبل لأغرا�ص بعيدة عن غايات البحث 1
3.610.7672.318العلمي.

4.050.7781.033كثرة ال�شعوبات التي تواجه الباحثين عند اإجراء الدرا�شة الم�شتقبلية.2
م4.050.7581.03عدم وجود ميزة خا�شة بالدرا�شات الم�شتقبلية.3  3
3.460.7869.239القتناع بقلة جدوى النتائج المترتبة عن الدرا�شات الم�شتقبلية.4
4.000.7080.005�شعف الطلب البحثي والجتماعي على الدرا�شات الم�شتقبلية.5

�شرورة اإجراء مثل هذه الدرا�شات لمرحلة بحثية اأعلى لكت�شاب خبرات 6
3.950.6379.156جديدة.

ندرة الخطط البحثية المنظمة من قبل الموؤ�ش�شة لإجراء الدرا�شات 7
4.230.6684.622الم�شتقبلية.

4.300.5886.151ندرة وجود فهار�ص اأو ببلوجرافيا بالن�شبة للدرا�شات التربوية الم�شتقبلية.8
3.820.7276.417ق�شور اأ�شكال الت�شجيع على ارتياد مجال البحث الم�شتقبلي.9

3.943.8178.97الدرجة الكلية

يت�س��ح من الجدول )12( اأن درجات تقدير اأف��راد العينة حول مجال )معوقات مرتبطة بالرغبة والقناعة( 
تراوحت بن كبرة وكبرة جدا وباأوزان ن�سبية )86.15 – 69.23%(.

جاءت اأعلى الفقرات، الفقرة )8( "ندرة وجود فهار�س اأو ببلوجرافيا بالن�سبة للدرا�سات التربوية الم�ستقبلية" 
اأولويات  اأن خ�سوع  %(. وقد يعزى ال�سبب في ذلك اإلى  فقد ح�سلت على المرتبة الاأولى بوزن ن�سبي )86.15 
اختي��ار البحوث للاإمكاني��ات المادية، والتعقيدات الاإداري��ة، و�سعف البنية المعرفية في اأغل��ب الاأحيان، وهذا 

ما يتفق مع ما جاءت به درا�سة اأحمد، )2009( ودرا�سة ال�سيد وهيبة )2018(.
بينم��ا ح�سل��ت الفق��رة )1( "الاقتن��اع باأهمية اإج��راء درا�سات الم�ستقب��ل لاأغرا�س بعيدة ع��ن غايات البحث 
العلمي" على المرتبة الاأخرة بوزن ن�سبي )69.23 %(، وقد يعزى ال�سبب في ذلك اإلى اأن اأغلب دوافع البحث 
العلمي لدى اأفراد العينة �سخ�سية، الاأمر الذي يدفعهم نحو التركيز على الاأ�ساليب التقليدية التي لا تتطلب 
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الجهد والوقت مقارنة بالدرا�سات الم�ستقبلية، حيث اإن الدرا�سات الم�ستقبلية غالباً ما تعتمد على �سيناريوهات 
وتوقع��ات م�ستن��دة اإلى اأح��داث الما�سي والحا�سر وت�ستل��زم التفكر الاإبداعي، وهذا ما يتف��ق مع ما جاءت به 

درا�سة Johansen وSamuel ا )2007(، ودرا�سة Sockett ا )2004(، والحوت وتوفيق )2015(.
اإجابة ال�سوؤال الثاني:

وين�س على: هل توجد فروق ذات دلالة اإح�سائية بن متو�سطات درجات تقدير اأفراد العينة لمعوقات توظيف 
اأ�ساليب درا�سة الم�ستقبل في البحوث التربوية تعزى اإلى المتغرات: )طبيعة العمل، التخ�س�س، العمر(؟ 

وللاإجابة عن هذا الت�ساوؤل تم التحقق من الفر�سيات التالية:
الاأولى: لا توج��د ف��روق ذات دلال��ة اإح�سائية بن متو�سطات درج��ات تقدير اأفراد العين��ة لمعوقات توظيف 

اأ�ساليب درا�سة الم�ستقبل في البحوث التربوية تعزى اإلى متغر طبيعة العمل )اأكاديمي، اأكاديمي/ اإداري(.
وللتحق��ق من �سحة هذه الفر�سية ثم ا�ستخدام اختبار)T( للك�سف عن دلالة الفروق، والجدول )13( يو�سح 

ذلك.
جدول )13(: نتائج اختبار )ت( للك�شف عن الفروق تبعاً لمتغير طبيعة العمل

 المتو�سطالعددالنوعالبيان
الح�سابي

 الانحراف
المعياري

قيمة
م�ستوى الدلالة)ت(

المجال الأول
4928.714.47اأكاديمي

 غير دالة عند0.216
0.05 1629.004.95اأكاديمي/ اإداري

المجال الثاني
4939.414.89اأكاديمي

 غير دالة عند0.894
0.05 1640.695.22اأكاديمي/ اإداري

المجال الثالث
 غير دالة عند4921.493.97اأكاديمي

0.05 1620.813.310.615اأكاديمي/ اإداري

الدرجة الكلية
 غير دالة عند4987.1410.480.298اأكاديمي

0.05 1688.0611.47اأكاديمي/ اإداري

يت�سح من الجدول )13( اأنه لا توجد فروق ذات دلالة اإح�سائية في ا�ستجابات العينة لمعوقات توظيف اأ�ساليب 
درا�س��ة الم�ستقب��ل في البحوث التربوي��ة  تعزى لمتغر طبيعة العم��ل، وقد يعزى ال�سبب في ذل��ك اإلى اأن الجهود 
البحثي��ة مهما كان نوعها لا تتاأثر بطبيعة العمل فكلاهم��ا )الاأكاديمي – الاأكاديمي/ الاإداري( يمار�س العمل 
البحث��ي لاأغرا���س الم�سارك��ة اأو الترقية، وكلاهما اأي�س��ا يعملان في بيئة جامعية واح��دة تتبنى ا�ستراتيجية 
محددة نحو العمل البحثي، وهذا يتفق مع ما جاءت به درا�سة الدجني واآخرين )2018(، والاأ�سطل )2015(، 

والغريب )2014(.
الثاني��ة: لا توج��د ف��روق ذات دلالة اإح�سائية بن متو�سط��ات درجات تقدير اأفراد العين��ة لمعوقات توظيف 
اأ�سالي��ب درا�س��ة الم�ستقبل في البحوث التربوية تعزى اإلى متغر التخ�س���س )اأ�سول التربية – مناهج وطرائق 
تدري�س – علم نف�س(. وللتحقق من �سحة هذه الفر�سية تم ا�ستخدام تحليل التباين الاأحادي، كما هو مو�سح 

في الجدول )14(.



المجلة العربيـة لضمـان 104
جودة التعليم الجامعي

د. محمود عبد المجيد ع�ساف
المجلد الثالث ع�شر العدد )43( 2020م

https://doi.org/10.20428/AJQAHE.13.43.4 المجلة العربيـة لضمـان 104
جودة التعليم الجامعي

جدول )14(: م�شدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتو�شط المربعات وقيمة ف، لمتغير التخ�ش�ص

 درجاتمجموع المربعاتم�سدر التباينالبيان
الحرية

 متو�سط
المربعات

 قيمة
F

 م�ستوى
الدلالة

المجال الأول
130.79265.4بين المجموعات

دالة عند 3.39
0.05 1196.196219.29داخل المجموعات

1326.9864المجموع

المجال الثاني
4.2022.10بين المجموعات

غير دالة 0.8
عند 0.05 1572.826225.37داخل المجموعات

1577.0264المجموع

المجال الثالث
46.82223.41بين المجموعات

غير دالة 1.65
عند 0.05 881.396214.22داخل المجموعات

928.2264المجموع

الدرجة الكلية
409.512204.75بين المجموعات

غير دالة 1.85
عند 0.05 6847.6362110.45داخل المجموعات

7257.1464المجموع

يت�س��ح م��ن الج��دول )14( اأن��ه لا توجد ف��روق ذات دلال��ة اإح�سائية في ا�ستجاب��ات العينة لمعوق��ات توظيف 
اأ�سالي��ب درا�س��ة الم�ستقب��ل في البحوث التربوية تع��زى اإلى متغر التخ�س�س في المجالن الث��اني والثالث، بينما 
وجدت فروق في المجال الاأول المتعلقة )بالمنهج(، وقد يعزى ال�سبب في ذلك اإلى الاختلاف في المنهجية البحثية 
للعدي��د م��ن الظواه��ر والدرا�سات في التخ�س�س��ات الثلاثة،  وللك�سف ع��ن م�سدر الف��روق تم ا�ستخدام اختبار 

�سيفيه للتعرف على اتجاهات الفروق ودلالاتها كما هو مو�سح في الجدول )15(.
جدول )15(: نتائج اختبار �شيفيه للتعرف اإلى اتجاه الفروق ودللتها في المجال الأول

علم نف�سمناهج وطرائق التدري�ساأ�سول التربية
م3= 28.44م2= 30.75م1= 27.11

---اأ�شول التربية
--3.639*مناهج وطرائق التدري�ص

-1.3332.306علم نف�ص

يت�س��ح من الج��دول )15( وجود فروق بن تخ�س���س )مناهج وطرائق التدري�س(، وتخ�س���س )اأ�سول تربية( 
وتخ�س���س )عل��م النف�س( وذلك ل�سالح تخ�س���س )المناهج وطرائق التدري�س(، وه��ذا يختلف مع ما جاءت به 

درا�سة كل من الاأ�ستاذ )2008(، واأحمد )2009( التي لم تجد فروقا تعزى لعامل التخ�س�س التربوي.
الثالث��ة: لا توج��د ف��روق ذات دلالة اإح�سائية بن متو�سط��ات درجات تقدير اأفراد العين��ة لمعوقات توظيف 
اأ�سالي��ب درا�س��ة الم�ستقب��ل في البحوث التربوية تعزى اإلى متغر العمر )اأقل م��ن 45 �سنة، 45 - 55 �سنة، اأكثر 
م��ن 55 �سن��ة( وللتحقق من �سحة الفر�سي��ة تم ا�ستخدام تحليل التباين الاأح��ادي، كما هو مو�سح في الجدول 

)16(:
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جدول )16(: م�شدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتو�شط المربعات وقيمة ف، تبعاً لمتغير العمر

 مجموعم�سدر التباينالبيان
المربعات

 درجات
الحرية

 متو�سط
المربعات

قيمة
 F

 م�ستوى
الدلالة

المجال الأول
88.61244.31بين المجموعات

غير دالة 0.22
عند 0.05 1238.376219.97داخل المجموعات

1326.9864المجموع

المجال الثاني
11.2325.62بين المجموعات

غير دالة 0.22
عند 0.05 1565.786225.25داخل المجموعات

1577.0264المجموع

المجال الثالث
29.92214.96بين المجموعات

غير دالة 1.03
عند 0.05 898.296214.49داخل المجموعات

928.2264المجموع

الدرجة الكلية
323.082161.54بين المجموعات

غير دالة 1.44
عند 0.05 6934.0662111.84داخل المجموعات

7257.1464المجموع

يت�س��ح م��ن الجدول اأن��ه لا توجد فروق ذات دلال��ة اإح�سائية في ا�ستجاب��ات العينة لمعوق��ات توظيف اأ�ساليب 
درا�س��ة الم�ستقبل في البح��وث التربوية تعزى اإلى متغر العمر، وهذا يعني اأن الباحث التربوي مهما كان عمره 
الزمني يواجه نف�س درجة المعوقات، وقد يعزى ال�سبب في ذلك اإلى �سعف التعاون البحثي على م�ستوى الاأفراد 
والموؤ�س�سات، وتراجع دور الجامعات في دعم البحث العلمي الفرقي، نتيجة للاأزمة المالية الخانقة التي تمر بها 
الجامعات الفل�سطينية، اإ�سافة اإلى اأنه قد يوجد باحثون يجيدون توظيف اأ�ساليب الدرا�سات الم�ستقبلية، لكن 
لم يحالفهم الحظ  للعمل في الجامعات نتيجة لتوقف التوظيف الاأكاديمي في كليات التربية منذ ع�سر �سنوات، 

وتتفق هذه النتيجة مع ما جاءت به درا�سة اأحمد )2009(. 
اإجابة ال�سوؤال الثالث:

وين���س عل��ى: ما �سبل الحد من معوقات توظي��ف اأ�ساليب درا�سة الم�ستقبل في البح��وث التربوية بالجامعات في 
المحافظات الجنوبية لفل�سطن؟

اإن درا�س��ة م�ستقب��ل التربية عملية علمية منهجي��ة م�سبوطة ت�ستند اإلى مناهج واأ�سالي��ب واأدوات بحثية لها 
خ�سو�سيتها، وهذه العملية تتطلب اأخذ مجموعة من المبادئ في الاعتبار، من اأهمها:

اإع��ادة ط��رح المفاهي��م الخاطئ��ة ح��ول الم�ستقبل ودرا�ست��ه ل��دى الباحثن، والت��ي تعوق م�س��ار التجديد   .1
والتطوير في البحوث التي يجرونها. 

فهم متطلبات الدرا�سة العلمية، خا�سة المتطلبات المرتبطة بمنهجية اإجراء تلك الدرا�سات.  .2
ن�سر الوعي بالفكر التكاملي الابتكاري - الذي يعتمد عليه التفكر الم�ستقبلي- لدى مجتمع الباحثن.  .3

دف��ع منظومة البحث الم�ستقبلي لاأن تحتل بوؤرة اهتم��ام الموؤ�س�سات البحثية المختلفة في كليات )التربية-   .4
الدرا�سات العليا(.

اإج��راء البحث في م�ستقبل التربية يجب اأن يتم م��ن خلال خرائط بحثية تت�سمن العلاقة المتبادلة بن   .5
مج��الات البح��ث في الم�ستقبل من ناحي��ة، واأهم الاأ�ساليب البحثية الم�ستقبلية الت��ي تنا�سب تلك المجالات 

البحثية من ناحية اأخرى.
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وهذا ي�ستلزم مجموعة من المتطلبات، اأهمها: 
تواف��ر المراجع والمو�سوعات والدرا�س��ات المتخ�س�سة التي ت�سرح المفاهيم المختلف��ة لعلم درا�سة الم�ستقبل،   .1
وكيفية تطبيقها في المجال التربوي، وتوافر الخرائط البحثية التي تر�سد الباحثن في الدرا�سات العليا 

قي مجال التربية.
ا�ستقطاب المتخ�س�سن في مجال درا�سات الم�ستقبل لتدريب الباحثن على اإجراء البحوث الم�ستقبلية.  .2

تواف��ر الك��وادر الموؤهلة في المكتبات )خا�س��ة في الجامعات المختلفة( التي ت�ستطي��ع م�ساعدة الباحثن في   .3
الح�س��ول عل��ى الم�سادر اللازم��ة لبحوثهم، وت�سكيل فرق بحث يغطى فيه��ا كل باحث اأحد جوانب الم�سكلة 

البحثية.
الخطوات الاإجرائية:

الخط��وة الاأولى: تحديد درجة اهتم��ام الباحثن بمجال الدرا�سة العلمية للم�ستقبل، ويمكن تحقيق ذلك عن 
طريق تطبيق درا�سة ميدانية على الباحثن التربوين 

الخط��وة الثاني��ة: العمل على الحد من معوق��ات ارتياد الباحثن لمجال الدرا�س��ة العلمية للم�ستقبل ومحاولة 
اإيجاد الحلول الممكنة، من خلال:

تطبيق درا�سة ميدانية  على خبراء التربية لاقتراح الحلول الممكنة.  .1
و�سع النتائج بن اأيدي متخذي القرار في موؤ�س�سات التعليم العالي لتنفيذ الحلول الممكنة.  .2

الخط��وة الثالث��ة: ت�سمي��م مجموعة من المعاي��ر )المحكمة( لاإجراء البح��ث الم�ستقبلي في مج��ال التربية مع 
�سرورة توافر قدر من المرونة يمكن من التعديل الم�ستمر مع اأية تغرات م�ستقبلية في هذا المجال.

الخط��وة الرابع��ة: ر�س��م خريطة بحثي��ة تت�سمن العلاق��ة المتبادلة بن مج��الات البح��ث في م�ستقبل تربية 
الطفل قبل المدر�سة، واأن�سب الاأ�ساليب البحثية الم�ستقبلية لدرا�سة كل مجال، من خلال:

تبنى اإحدى الجامعات م�سروع فكرة ت�سميم تلك الخريطة البحثية.  .1
تكوين فريق بحث يجمع بن خبراء التربية وخبراء الدرا�سة العلمية للم�ستقبل لت�سميم هذه الخريطة   .2

البحثية )مع توافر اإمكانية اإ�سافة مجالات واأ�ساليب بحثية جديدة(.
الخط��وة الخام�سة: بيان كيفي��ة تطبيق اأ�ساليب الدرا�سة العلمية للم�ستقب��ل في مجالات البحث التربوي، من 

خلال: 
و�س��ع مق��رر في منهجي��ة الدرا�س��ة العلمي��ة للم�ستقبل �سمن مق��ررات مناه��ج البحث في مرحل��ة الدبلوم   .1

الخا�س.
تدري��ب الباحث��ن المبتدئن عل��ى ا�ستخدام بع���س اأ�ساليب الدرا�س��ة العلمية للم�ستقبل م��ن خلال نماذج   .2

بحثية في مرحلة الدبلوم الخا�س.
تخ�سي�س بع�س ال�سيمنارات لعر�س ومناق�سة كيفية تطبيق اأ�ساليب الدرا�سة العلمية للم�ستقبل.  .3

عق��د بع���س الن��دوات المتخ�س�سة في م�ستقب��ل التربية يحا�س��ر فيها خ��براء في مجال الدرا�س��ة العلمية   .4
للم�ستقبل.

الاستنتاجات:
من خلال النتائج، يمكن ا�ستنتاج ما يلي:

ق�س��ور الجه��ود البحثي��ة التربوية في مج��ال الدرا�س��ات الم�ستقبلية رغم اهتم��ام المنظم��ات الدولية به،   -
ويعود هذا الق�سور لغياب ال�سيا�سات الموجهة، وغياب البيئة الم�سجعة على البحث، وات�ساع الفجوة ما بن 

الباحثن والم�ستفيدين.
-  الم�ساعي البحثية الم�ستقبلية في العلوم التربوية، والاجتماعية لا تزال حديثة ن�سبياً وع�سوائية مقارنة 
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بمجالات الاقت�ساد، وال�سيا�سة، والتجارة، والعلوم الع�سكرية، وذلك ب�سبب عدم و�سع الخرائط البحثية 
في مرحلة الدرا�سات العليا على الاأقل.

-  اأغل��ب الباحث��ن يعط��ون الاأولوي��ة في جهودهم البحثي��ة للح�سول عل��ى الدرجات العلمي��ة على ح�ساب 
اختي��ار مو�سوع��ات وظيفية، اإ�سافة اإلى ت��ردي الاأو�ساع الجامعية نتيجة للاأزم��ات المالية المترتبة على 

الانق�سام ال�سيا�سي، والتراجع الثقافي حول جدوى وجودة البحث العلمي.
التوصيات:

من خلال ما �سبق يو�سى الباحث، بما يلي:
زي��ادة الوع��ي باأهمي��ة مفهوم بحوث الفري��ق )Work-teams(، حي��ث اإنه اأحد متطلب��ات الدرا�سات   –

الم�ستقبلية ب�سفة عامة، بحيث انه يمكن منح درجة الماج�ستر لباحثن ا�ستركا في بحث م�ستقبلي.
دفع منظومة البحث الم�ستقبلي لاأن تحتل بوؤرة اهتمام الموؤ�س�سات البحثية المختلفة في كليات )التربية-   –

الدرا�سات العليا( من خلال طرح م�ساريع تناف�سية، وو�سع خريطة بحثية كل  خم�س �سنوات.
تعزي��ز توجه��ات طلب��ة الدرا�س��ات العليا نحو الدرا�س��ات الم�ستقبلية في كليات التربي��ة، وت�سجيعها من   –

خلال الدعم المادي والمعنوي.
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